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HORA INICIO: HORA FINAL: LUGAR: FECHA: 
2:15 P.M. 6:20 P.M. SALÓN CONSEJO DE 21 DE NOVIEMBRE DE 2019 

GOBIERNO 

PARTICIPANTES 
1. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE. 

NOMBRE ÁREA 
Manuel Francisco Azuero Figueroa Alcalde de Bucaramanga 	  

Secretaría de Educación, Coordinadora General Ana Leonor Rueda Vivas 

Juan Manuel Gómez Padilla 
Secretario de Planeación, Coordinador Empalme 
Inversión 

Rodrigo Fernández Fernández Asesor de Despacho 
José Evaristo Portala Posada Asesor Contratación, Asesor Temático 

Jazmín Rodríguez Céspedes 
Profesional 	Especializado, 	Coordinadora 
Rendición de Cuentas 

Angel Miguel Vargas Rodríguez 
Subsecretario 	Jurídico, 	Secretario 	Equipo 	de 
Empalme 

2. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE 

Juan Carlos Cárdenas Rey Alcalde electo 
Ángel Galvis Caballero Coordinador de Programas y Proyectos 
Daniel Rpias Fonseca Empalme 
José David Cardozo Ortíz Empalme 
Claudia Orellana Hernández Asesora Administrativa y Financiera 
Gustavo Adolfo Romero Rabón Relator 
Andrés Peralta Goelkel Empalme  

JURÍDICA 3. GRUPO EMPALME SECRETARÍA 

Jorge Arturo Nieto Mantilla Secretario Jurídico 
Ángel Miguel Vargas Rodríguez Subsecretario Jurídico 
José Evaristo Portala Posada Asesor 
Victoria Patricia Dangond Arenas Asesora 

Asesor Francisco Plata Jimémez 
Nerieth del Pilar Rodn g uez Rios Asesora 
César Augusto Castellanos Gómez Asesor 
Eblynh Londoño M. Asesora 
Carmen Lucía Ramírez Carvajal Asesora 
María Camila Betancourth Asesora 
Luis Carlos Zapata Moreno Profesional Especializado 

Profesional Universitario José Luis Mora Saavedra 
Marinelba Beltrán Joya CPS Contratista 
Raúl Alfonso Velasco Estevez CPS Contratista 
Laura Hoyos G. CPS contratista 
Manuel Enrique Arenas CPS Contratista 
Linda Janeth Celis Arciniegas CPS Contratista 
Leidy Lorena Mora Niño CPS Contratista 

4. OTROS ASISTENTES. 

Siomara Hernández Sánchez SIG Alcaldía 
Gina Liliana Cifuentes M. Profesional Control Interno de Gestión 
Las planillas "CONTROL DE ASISTENCIA" (F-DPM-1000-238,37-008) hacen parte 
integral de la presente acta. 
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Se inicia la reunión con la presencia del Ingeniero Juan Carlos Cárdenas, alcalde electo y 
del Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, Alcalde de Bucaramanga. 

El Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, Alcalde de Bucaramanga, inicia la reunión 
haciendo una introducción referida a los roles que cumple la Secretaría Jurídica dentro de 
la Administración municipal, resaltando su importancia dentro de su engranaje y 
funcionamiento, y los logros importantísimos que se han conseguido a lo largo de esta 
administración; resaltando igualmente la labor que cumple en la defensa Judicial de los 
intereses de la Alcaldía. 

Se hace la presentación de los integrantes del equipo de empalme por parte de la 
Secretaría Jurídica y del gobierno entrante. 

Inicia la exposición del informe ejecutivo por parte del Secretario Jurídico Jorge Arturo 
Nieto Mantilla, en los siguientes términos: 

S.Proyectos Clave 
6.Pinvectos 2020 
LAcciones Judiciales 
&Participación Juntas 
9.Proyerlos de Acuerdo 
nflanes do Mejoramiento 
11,Recornendaciones Estrat 

ivas/C 

cas 

11 

EMPALME 2019 - 2020 
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MPM ME 2019 2020 
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COU (Mili A D 	Ot 

Información Administrativa 
11 Estructura Organizacional 
1.2 Servidores pdblicos y tipo de vinculación 
1.3 Sistemas de Gestión 

1.2 Servidores público 
(1,,NEr,RfE A 3101: (I( 

tipo de vinculación 

SIPO DE veicuLacio 
ATURALEZA) 	11  NIVEL CII,NTNIAD 

DIRECTIVO 2 

ASESOR 6 LIBRE NOMBRAMIENTO Y 
REMOCIÓN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2 

PROFESIONAL 1 

CARRERA ADMINISTRATIVA PROFESIONAL 1 

PROVISIONAL TÉCNICO 1 

TOTAL 13 

EMPALME 2019 2020 
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istels de Gestión 
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ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA ADMINISTRATIVA 

o in‘U 

nfor ación Financiera 
todudon Prosliou codal Ingreso 
Ideloodon P!losoptlestai Gastos de Fundo 
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2,2 Ejecución Presupuesta Gastos de Funcionamiento 
N; flin F A -11 DI 01 liwrzu 

TIPO DE CASTO IIRESUPUESTO 
DEFNATIVO 

COMPROMISOSA 
DI OCTI/ONE 

% EJECUCIÓN 

   

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA ADMINIST IVA 

 

111111AttlE 2010 2020 

2.3 Ejecución Presupuestal Gastos de Inversiói  
un;  (111Q4 A z.1 	r I JI-W 

TIPO DE GASTO 
pRestiptirsto 
«mimo 

COMPROMISOSA 31 DE 
OCTUBRE % EJECUCIÓN 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL Y 

LOGÍSTICO 
(Recursos Propios) 

APOYO A LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL 

(Recursos Propios) 

TOTAL 

$69,600.000 

986.600.000 

S156.200,000 

$65.546.666 

$69.150.000 

$134,696.666 

93,6% 

79,810 

85,91 

1,N1PAI Mí 21110 2020 

7_4 Ejecución Presupuestal Total de Gastos 
lo ORNO 

TIPO DE GASTO 

 

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

COIUPROLOSOS A 34 DE 
OCTUBRE 

   

ESTA INFORMACIÓN SERA PRESENTADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL 

EMPAt ME 2010 2020 
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2.5 Proyección de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019 
/Si IR in nil;id 

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA 
MUNICIPAL 

EMPALME 2019 2020 

2.6 Presupuesto 2020 
OR VARAL A 31 DE O( 1(10111 

CONCEPTO VALOR 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y 

LOGisnco 
Recursos Propios 

APOYO A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 
Recursos Propios 

TOTAL 

$76.230.000 

$123.770.000 

$200.000.000 

38% 

62% 

100% 

IMPAL /0)9 2020 

CON CORTE A 31 00 OCHREWE 

nformación Contractual 
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3.1 Número de contratos en ejecución 
cou einnr 

 
;t fl 01 ntiTUF:in: 

MODALIDAD O TIPO NÚMERO DE CONTRATOS VALOR con adicionales 
MÍNIMA CUANTÍA 

CONTRATACIÓN DIRECTA; 
CONTRATOS DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS PERSONALES 

(PERSONA NATURAL): 

1 

Funcionamiento: 
14 

Inversión: 
3 

524.300.000 

3532 120 000 

55 1 345.655 

  

1114:1 ME 2010 2020 

  

3.2 Relación de contratos de valor superior a los 
$1.000 millones que se encuentran en ejecución 
(UN 10¿ 11 A 0110 Of 1.0i071 

JETO MODALIDAD 	VALOR (CON 
ADICIONAL) 

CONTRATISTA SECO.* OE 
CULMNIACION 

   

LA SECRETRARIA JURÍDICA HS HA CELEBRADO CONTRATOS SUPERIORES A 51.000 MILLONES 

 

ZMPAtrif 2010 2020 

3.3 Relación de contratos de obra y correspondiente avance de elerarión 
(no CORE A 31 DI :MAUI:lel 

PROYECTÓ MODALIDAD VALOILICON 
ADICIONAL) 

CONTRATISTA DE 
OBRA 

uniEnvurrowlU 

 

EXCISC 
AM DE 

OCLUMM 

  

LA SECRETARÍA JURÍDICA RO  HA CELEBRADO CONTRATOS DE OBRA 

 

I MPAi MI 2010 - 2020 
nR4 
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3,4 Relación de contratos ejecutados en proceso de liquidación 
P 	1(0TZ Ir O R1 DI: Crilffi 

  

VALOR(CON 
ADICIONAL) 

   

~ENTONA VIGENCIA PROYECTO 	MODALIDAD 

  

CONTRATISTA 

 

    

     

       

ACTUALIZACIÓN RE LAS 
FUNCIONAIIDADE S DEL CONTRATACIÓN 

SISTEMA JURIDIE0 	DIRECTA 
IN TEN RAI. 

MANUEL ARTURO 
IT TOO 030 	MORENO 

%RAZONA 
Nek 

EMPALME 2019 2020 

3.5 Contratación en curso 

  

FECHA DE CIERRE ADJIJOACADO MODALIDAD OBJETO 

  

   

A LA FECHA LA. SECRETARIA JURjOICA NO TIENE CONTRATACIÓN EN CURSO 

MPAI MI 2010 2010 

• 	 CON ROCT1 A31 DF OUONNI 3  

Cumplimiento Plan de Desarrollo 
4,1 rtíipIiniííiiNí 2OiuLUiU Procihiiiiiis jor Li 	tral:éqic 

u mpm 	fopI ..vo 
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4.1 Cumplimiento 2016 — 7019 Programas por Línea Estratégica 

OH: r Iii2222 A ;I Dr 	I UBRE 

LINEA: CiDBERrittrilA OE MOGRA 

[MPAIME 2019 - 2020 

ION (.01Y1f.  

Proyectos Clave 

rd PA! Mi 2 01” 	c121) 

Proyectos Clave 

HERRAMIENTAS DE TRANSPARENCIA 

Un gobierno transparente garantiza y promueve el 
acceso proactivo a la informacion pública 

a 	 ..asZell2n5 
Reforma y actualización data página web 	enippro 

Implementación dell:tacada Obras 

.*''''1111"-  Informesespecialesen Contrata cien,Obras Pliblizasy Financie PPbhcas 

Archivo General deContratan& 

Vozasde transparencia 

Fregisapne interés y Deci atacan de hieles y rentas 

Sega miente en gráficas de Contratarkny PinanacePótts 

FMPAIMF 20 ig 2020 
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Seguimiento a la planeación, contratación, ejecución y 
control que faciliten la ;,eeduria ciudadana y permitan la 

traza oil idad sobre la gestión municipal 

Proyectos Clave 

HERRAMIENTAS DE TRANSPARENCIA 

Alianza zar lsRed de lesespete nem p0 Sante~ - 'UNAS 

- _ nnrentereenenee la Ley de trarsperennee 100% Secrete:fe d e 
Teannewenc4a atbE,Inanc.,a de la Repet ene 
Cumplir:asen del 10096 en Gobierno Melo y Tnenspetente- 

' 	Irole<ficsenneWesempenteeeneeppal-RADM 2010 
Tnil repare nos, encano a la Infoenacann y LUCAS corta la 
r.C.n.,pa.,5r - 73 7— elndeolreegraers de Planeen...,  y Genitor 

19 

1: ALMA( 	1019 2020  

411911'4 
49111- 

Proyectos Clave 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

E MPALME 2019 2020 

 

30 

CON (ODIE A 31 DI 0(113A0130 

 

Proyectos Clave -2.4rcrilIt13;c1,1.  

 

OBSERVATORIO ACCIONES CONSTITUCIONALES 
• Busca incentrear la parbapacon 

ciudaan a y el control social 

• Allí se pubhcan las acciones populares 
con majar impacto social 

LAPAL 2010-2020 
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coH (PRII, A 31 Gr 

Proyectos 2020 

 

Proyectos 2020 

NUEVAS HERRAMIENTAS DE TRANSPARENCIA 

• Generar alianzas con el Observatorio Digital Metropolitano 
• Realizar un análisis de los procesos de convocatoria para garantizar su 

transparencia 

• Generar nuevas herramientas digitales de transparencia 
• Crear nuevos espacios físicos de transparencia corno la 'Feria de 

Transparencia" 
• Capacitar a los Institutos Descentralizados el cumplimiento de la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública 
• Promover en los Institutos Descentralizados el uso de las herramientas de 

transparencia existentes en la Administración Centra Municipal 

Proyectos 2020 

FORTALECIMIENTO DEL ARCHIVO 
Se requiere de archivadores rodantes y personal de gestión ocurnental para su organizacuin y 
digitalización 



Proyectos 2020 
	

(dN Clt I ti A El DE 

FORTALECIMIENTO DEL OBSERVATORIO ACCIONES CONSTITUOON  
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• Publicar además de las acciones 
populares las acciones de grupo. 
cumplimiento y de tutela mas 
relevantes 

• Publicar las noticias sobre el 
cumplimiento de las acciones 
constitucionales 

• Informar a través de estadísticas 
la gestión sobre el cumplimiento 
de las acciones constitucionales 

Fis DE ACCIONIS CONSTITUCIONAL» 
SERVATORIO 

EMPALME 2019 - 2020 

Proyectos (lave 	 (UN 	A Si u! 0( 

FORTAIICIMIENTO SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

- Fortalecer las 
herramientas 

Tecnológicas que están 
al servicio de la 

Secretaría Jurídica 

- integrar el sistema SJI y 
GSC 

E MPALME 2019 - 1020 

CON C154.14 	 I111:18 

Acciones Judiciales 

l 'IPAt Mi  2`31'i 
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En el cuatrienio se logró depurar las acciones de Tutelas logrando el archivo de cada una de ellas 

SECRETzA 

SECPETARIADE IN 
ALuIP.19pAn0 

DADOR 
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7.1 Acciones of 	ucionale 
coN coln: F. A 51 I)[ ocntlrltt TOTAL ACCIONES DE TUTELAS COORDINADAS 

POR LA SECRETARÍA JURÍDICA 

TUTELAS ACTIVAS POR ESTADO 

7.1 Acciones ConstitucionalesfOTAL ACCIONES POPULARES COORDINADAS POR o›; 	A 31in 111 ItWRI 
SECRETARÍA JURÍDICA 

 

telones 
Peleares 

e 
9 

SIMMInS 
DACEP 

SECRETARIADO DESARROLLO 

SOCIAL 

TA. 

SECRETARÍA CE HaCiE.C,A 

SECRETAPja CE INFRAESTRUCT uPt,  

ALUMBRADO PUBLICO 

SECRETARiArE INTERIOR 

SEC RETAbboOe PUS l'EaCi 

SECRETARIADO SALUD 

SECRETAR -cRiDloA 
TOTAL 

Popular 
Recbsdas 
empalme 

201S 

 

 

7.1 Accic  es Constitucionales 
Pi !t 'F'd! 

CUMPLIMIENTO DE 
ACCIONES POPULARES 

De los 74 incidentes de desacato. 09 de estos 
corresponden a Sentencias notificadas en el 
presente cuatrienio 

Desde b implementación de la actualización del 
Sistema Jurídico se ha gestionado el 
cumplimiento de 121 acciones populares se han 
terminado definitivamente 



Delidel40 't escena oes 
14tOCE10 

PACTO DE 
CUMPLIIIEWPO 

tUs Pfedette letón MPPUNtr se intelplIn pos is derataidd de á 
estad-ende Useseerencá SeCatbseraideiSalerra Intendolletatee 

TERmINACION 
ANTICIPADA EL 

PROCESO 

Se interpuso por e4 Muraelo Se Slentángea donde se sacro la 
nedatsd Se la actuado en el proceso de luerearneno avenantai que 
adelanta la Smedad Masera de Santander MINES& S AS arte aIANtA 
para a Paesned de Sachabas 

Adiasen-ele se ptaLand notase de apetacar en tonta de u ractee 
tanda pot el Tabacal Ate:Menet de Sareanser de tanees,  e: 
gedevaantSdarren 

2222.-3282 

TIPO DE 
ACC$6t4 

ACCIÓN 
POPULAR 

.2UZGAD03115 
ADMINISTRATIVO 

CE 
BUCARAMANGA 

ACCIÓN 
?OPINAR 

ACCIÓN 
POPULAR 

eUZGADOCIe 
2n0e:412 ADMINISTRATIVO 

DE 
BUCARAMANGA 

juZGA.D0,115 
ADMINISTRATIVO 

2092.2551 	DE 
EU:CARAY-ANSA 

vi 

tt° • Dectstanes Fa earattes a la enttdad en procesos Judgetates 
. 	Sentencias en contra carrpladas 
1 -2 	Sentencias en contra por cultipttr Por '<mor Se  S1a7 000 000 .4P4.0a 

Al, 	ilz.1,,: de 
tad:toga 
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7.1 Acciones Constitucionales 
ÍDN (..)nif A 31 DE Ce1l.h3R■1 

ACCIONES POPUU 
LA SECREURIA 

IGMADAS A 

EMPALME ¿019 /010 

71 Acciones Constitucionales ACCIONES POPULARES COORDI 
CON nid A N OlILII1RE 	 SECRETARÍA JURÍDICA 

250400 DEt 
~USO 

ARCHIVADO 

INCIDENTE 
DE 

DESACATO 

CUart.INtEttIO 

Cena bpd A pea:hazte par entregar  en el ea denconeadd 
Tesar teta en sonda las Canstnectaas elawaiSAy fearawas 
Selva/ Urbanas SA tronaron al Watt-cata un área corresponteene 
a 22,35W rtZ y Pro-retara Boiver Urdan-as SA por el %darte 
restante de )211.1 n".2 debe edeseue el paque denateado 
Tszsdeedeareea( 

Acodo Popular por el rnnpateirtorr.aa te Cul,  se anta cumplirte a 
revea de te O reaten de Transa, de Bucaramanga sur es ia 
andad deszentrenzada qua ostenta la dempatenca ine.an.a.1 ova el 
desandada Piso de Actor ordenado 

Se altera el cene set ale de cepescan eral '51. Carrased-, 
encontrara 	eíscuadd &Plan de deenárzeladderad y adentre 
del sea pra la asas el AtILA ~harte Restecat Mcl 01735-  
ProfROthe el 05 de seateart de 2015 autanzd que la ~a de 
respaldo 1 se subes tan ;tedias solace a partir del 10 de 
~pantera se 2019 hasta ellE de deptembtade 2)21 

TOTAL ACCIONES DE TUTELA: La Secretaría iLlnd1C8 no trena a su carde acciones de tutela soleras en contra 
TOTAL ACCIONES POPULARES: OS acciones populares. 

INCIDENTE 
CE 

DESACATO 

EMPALME ¿0192020 

7_2. Procesos Jutilciales “”; 	 ;13:,:ftr, ADMINISTRATIVOS Y LABORALES 

*55procesas 
activos rad.CadoS 

,ante. ese; 20r5 
RESULTADOS 

JUZGADO OPS 
213".19 ADMINISTRATIVO 

DE 
BUCARAMANGA 

JUZa4COOtZ 
21'1a:t.:In ADMINISTRATIVO 

CE 
ELICARALIANGA 

TRIBUNAL 
ADMINISTRATIVO 

2212-019'S DE SANTANDER 

ACCIÓN 
POPULAR 

ACCIÓN 
POP-u" 

PACTO CE 
CUI4PLImIENTZ 

ActeaPreale se esta cumple/sal sea la meses  callao" destetada dar el 
despacteadvaial en donde se oidená la suspensión de aluna trances  
de la cezeselOaestrataa en la ciudad de acaranuela 

Atoad Pera ate:mete Pde la Pesdreía de aucsearnanaua da" á 
CONSTRUCOON DE CJCL04/FRAESTRUCTLRA EN EL MU2IZARD2 
DE arcARAMANGA 
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7.2. Procesos Judiciales 
Li”,1 r ^1'11 A 'dr 0C ÍtII3RF FONDO DE CONTINGENCIAS 

Decreto Municipal 055 de 2017-Mediante el cual se crea el 
programa autónomo de Saneamiento Fisca l y Financiero. 
Titulo II. dispone crear un Fondo de Contingencias 

cuerdo Municipal 008 de 2018-Se crea el Fondo de 
Contingencias 

La secretaría Juridica calcula trimestralmente el valor Pasivo 
Contingente según Resoludón bt 353 de 2016 de la 
4gencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, acogida 
mediante Guía para el Cálculo de la ProCsión Contable de 
los Procesos Judiciales y los valores suministrados por la 
Secretaria de Hacienda 

IMPAI ME 7011 2020 

ALTA 5 70.278,404.993 38% 

BAJA 8.321.836.911 4% 

MEDIA ALTA 5 69 240.821 300 37% 

MEDIA BAJA 5. 38.168 403.306 21% 

TOTAL 186.009.346.512 100% 

EMPALME 2019 - 2020 
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two 

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 

NULIDAD Y RES TABLECIMENTO DEL 
DERECHO 

REPARACIÓN DIRECTA 

8 

5 

RE01$1110. 
kTgRQ 
34.17$.973133 

17 194.127 134 

12 370 220 7e0 

% 

42.23% 

24.47%. 

17.80% 

EJECUTIVA °.255.123083 ROI% 

ADMINISTRATIVO DE COBRO  508.894.1 0.73% 

ORDINARIO LABORAL 2E-5 574 0.3.9% 

ABREVIADO DE SERVIDUMBRE 74.327.380 R.11% 

EJECUTIVO SINGULAR DE hlINIMAC`UANTIA S 20 ele 091 0.03% 

COBRO COACTIVO $ 8458,480 0.01% 

TOTAL 70 218.484293 100% 

Prnmpuntol~ 
DetersidelPaRman 
pre%J.p,esrot%RR 

f.MPIOME; 2 9 

7.2, Procesos 
oe ,..1;w I. A 

diciales ADMINISTRATIVOS Y LABORALES octuRrir 

y/te Ids 

eI ApreveR,armert Bel PoyetS Estati-jxs PRP Maestro 
EspsoRRJR`J%, 

Fav.Jtara a CADO' PLAREAOON para .% 
de wukCORTRIBICIONESRECIAL 

Crear.R7.deTa- 

Inekister%,34.1deRdluSon DevoR,e de. S4 te. Milbre.COP pa  
Rs/RfrantaJ.%%!,  dela 

7.2. Procesos Judiciales ADMINISTRATIVOS Y LABORALES 
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Total activos: 173 Procesos Penales 
Audiencias:4C Programadas a 2020 

d 'ales 	PENALES 
ESTADOS DE PROCESOS ACTIVOS 

ACTUACIONES EN EL CUATRIENIO 

1 a 	 AUDIENCIA CONO LIACION 

AUDIENCIA DE AL tANAVIIENTO 

AUDIENCIA OE JUGES,  DPAC. 

ADDiPttati, DE PEEOill S 
AUDIENCIA CSOFSAULACiON DE 
ACUSAD ION 

AuDieNCIA etAUTACI 	CArtiei 
AUDIENCIA PIPARATSTRIA 

DENUNCIA 
INDAGAD OiNFRELPAINAR 
NOTIFICA:TON 

RENTEN:S.1AF RISTERAINSFANCIA 

SENTENDIASECIL/NCA IINSTAtiCrA, 
Se logró recuperar la surna de $400 millones corno c TRÁMITE DE SEOUNCAOSTANCIA 
reparación de perjuicios a favor del Municipl o 

TOTAL 

Sentencias 
IndagaouneS 

-Allanamientos 
Acusaoones 

Denuncias 
- Preparatorias 

702n 
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11111 
CON MATE A 31 DF pe rt..11.3RE 

Participación Juntas Directivas 
/ Consejos Directivos / Comités 

 

EMPAIMF 	'3070 ard 

81 Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité: 
tal; coi-ni,  o 51 LIE Out:U:: 

SECRETARIO/1/A EJERCE EA SECRETA/1A TÉCNICA 

 

ALIO be aternatte ACTO QUEMOMICAINEMPIAKet - 
ACTUA1" inintrb PONEJÓ raM 

  

 

COMITÉ DE CONCILIACIÓN Y 
DEFENSA JUDICIAL Da 

MUNICIPIO DI 
BUCARAMANGA 

El comité de Concatenares del Municapc de 
Bucaramanga fue creado medenle Decreto 
Municipal 0025 del 18 de Febrero de 1999. 
modificado parcialmente por: los Decretos 

Municipales 0049 del 2001 y0079 del 2004 y el 
acuerdo del corneé de concillobbn No 001 de 

2011 

Decreto Municipal 0220 del 20 
de Diciembre de 2017 

CONSEJO DE GOBIERNO 

 

Asiste Sr. alcalde, secretarios de 
despacho. subsecretarbs de 

despacho, directores de 
nstantos y jefes de oficina 

EMPALME 7019 ¿020 

Si, Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité:  
(c)!I coRlio 1 	O( 

SECIOViAJURDICA ASISTE COMO MIEMBRO 

. 	iarfitét CCif4SEJÓ tcosent Atto DE CREACht304 ICTO QUE MODIFICA 1147~TIES - 
ACTUALIZADO 

JUNTA TERMINAL DE 
TRANSPORTES DE 
BUCARAMANGA 

JUNTA NEOMUNDO 

COMITÉ MUNICIPAL PLANEACIÓN 
Y GESTIÓN (MIPG) 

Escritura pública 14'224 del 6 de 
febrero de 1978 

Acta de constitución y adopcen de 
estatutos N' I de fecha 27/12/1999 de 

ios socios tundadoresentidad sin 
ánimo de lucro 

Decreto Municipal 0097 del 29 de 
Juno de 2016 

Escréuni pública t4' 224 del 6 de 
febrero de 1975 

Acta de conshlocén y Maticen de 
estetutos la' 1 de fecha 27/12/1999 de 

los socios fundadores entidad sn 
animo de lucro 

Decreto Municipal 0043 de 26 de 
marzo de 2019 

COMITÉ INSTITUCIONAL DE 
PLANEACION Y GESTION (MIPG) 

Decreto 0098 del 29 de Junio de 2018 
Decreto Municipal 0035 de 15 de 

marzo de 2019 

Hin11,11,  ¡DIO 7010 



COMITÉ TÉCNICO DE 
SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA 

CONTABLE 

Resolución 0271 de 7 diciembre de 

2005 
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8.1. Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité: 
Crin 1221:11 A 31 97 OCTUBRE 

SECREWIJURSC.A ASISTE COMO E 

JUNTA! CONSEJO I COMITÉ ACTO DE CREACIÓN ACTOQUE MODIFICA 
INTEGRANTES 4tcruaiszAtio. 

FONDO EDUCATIVO MUNICIPAL DE 
EDUCACION SUPERIOR 

Creación Acuerdo Municipal 052 del 
17 de Noviembre 2010 

Decreto 085 de 05 de junto de 2015 

Resolucton 0250 de 2012 Resolucier 
0163 de 30de mayo de 2019 

Resolución 0288 de 23 de a geste de 
2019 

COMITÉ DE BAJAS 

EMPALME 1019 - 2020 

8.1. Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité: 
(Q14 ()Mil A 31 DV CRT llt-tRi 

SE CKIVIA JUSKA ASISTE COMO MIEMBRO 

Resolución 0187 de 2011 
Resotuckin 0187 de 2011 

 

JUNTA! COPISEJO COMITÉ ACTO DE CREACIÓN ACTO QUE MODIFICA 
DITEGRAIITES aCTUALIZADO 

COMITÉ DE SANEAMIENTO FISCAL 
Y FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA 

COMITÉ DE INVERSIONES 

Decreto Municipal 0056 del 03 de 
mayo de 2017 

Decreto 0100 del 27 De Julio De 2006 

Decreto Municipal 0062 del 11 de 
Mayo 2017 

Decreto 0093 de 19 de ore de 2005 
Decreto 0042 de 12 de marzo de 

2010 
Decreto 0149 de 10 de turne de 2C, le 

EMPALME 7019 2020 

Étlri 11 11211 	•12 	22. 	n'O 

Proyectos de Acuerdo 

EMPAt tit '101.9 10/9 
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91 Proyectos de Acuerdo Presentados ante el Concejo Municipal: 
coi crin 	II( II3Esx.E 

PROYECTOS DE ACUERDO Y ACUERDOS 
SANCialEADD 5 0UATRIE1110 

-2-4442414-1-1 ' 

EMPALME 2019 297g 

INICIATIVA DEL ALCALDE 

t *Ibas tibide deSnek 
2  RefolnAelni 

C,ambi¿ihnia-estEdeturaailyaiStiicliy-4—Cmaciain 0.11,11114i 
SW141104 endadet Dellea 
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EmPkil 	  
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1:111142244 4,24 

Asuntos Legales 

 

- 4-114A140 2019 1020 

 

- 

ASUNTOS LEGALES 
CON fORIE: A 34 01 OC OMR1: 

La Secretaría 
Jurídica 

proyecta y 
revisa: 

• OWIln 
• Refeluraccas 

Acia.501 
EacatentSPUbb,cas 

instancia Pol,cuM 
,r,"~Ératnias 

- Cormeptoz- 
Dert-tos Petc:ión: respunt») 

- Com-Q.1  y Rems4r ce 0esp.,,,tosen-asanos 
Coptral de 145 3-7(14,0,07-e3 a 51.,Cttir. 	ti Despacho- 

nos. 

Alcalde 

Secretado 
Jurídico 

•4-40/0 ME 2049 - 2020 ,  



Elaboración /Revisión Artos Administrativos 

CON ,.11k11 A -11111 1111:111,:.1 
ASUNTOS LEGALES 

CON (DNI A 51 In, 
ASUNTOS LEGALES 

ESCRITURAS 
• Motacén de pitados en eittoelos de 

esenta 0e. Inweleblike (evado ye 
ab/wat:x.5n o **S .30~1611  del C'S> 
Constaucán de senextumbres 

441 nwIta r ~u per la res mar nn ~ce 

DE SPACH 
Ressosnr>P 0545. 
ut, oteno 	leá■111~1,  Suddiee 	 1*  
{11~.~.21-Getuete 20154 

Elaboración minuta del negocio jurídico a 
celebrar en la Notaria 

• ESCRITURA PUBLICA para firma del 
Alcalde 

Elaboración /revisión Actos Administrativos 

• Represa  

comisorios 
unto de 1.000 despachos 
de marzo de 20113a la fecha 

RESPUESTADERECHOS DE 
PET1CION 

Elaboración /revisión Actos Administrativas 

# 
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ASUNTOS LEGALES 

DECRETOS 
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RESOLUCIONES 
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f mur 
(Wr CUR1V A 41 92 Uf PJURI. 

Conciliaciones 

illtAtrlf 2O'Y 202o 

CONCILIACIONES 
011 

CON CoPli A 31 DI, 01 111.01 

- El comité de Concillacionessesronó ordinaria extraordinariamente 210 veces en el cuatrienio 

Se analizaron 1750 solicitudescle conciliación 

Se profirieron 1632 Pararnetros 

Se adelantaron 247 Contratos de Transacción durante el cuatrienio 

ación per.wo 	porto Proconwloria GenerarCO*10 Nacida por la Gestión 
• de otartospo y el 	 vaibp~eso paro las Vigencias 2010-201 7-2012 

   

ITIPAI MI 2019 2070 

Contratación 

MPAIMi 71119 W21) 



2018 2019 

441 	 476 

470 

295  

1:111' 
-1: 139 

• I !o Viable 

Viable 

Viable con Obseriaraores 

775 

1MPAI ME 2019 - 2020 

2017 

1.201 
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CONTRATACIÓN CON (CRIC" A 2110 0(1 

VIABILIOADES SECRETARIA JURIDICA CUATRIENIO 

CONTRATACIÓN 0:11 2020111 A 1i i3e 020111-1101 

COMPARATIVO DOCUMENACION 
CONTRATACIÓN 

89 

.1 	4 	a 	1 	 o 	2 

0033-0-300 	12222321 12-e3-2..E 

111PAt111 .+019 2020 

101;1.116H A •1 

Procesos Concursa 



e 2019 

Contraria Municipal 	Auciaoria ExprBS 003 de 2019 

12 de 2019 

14,3% 

-Indebida utilización de 	 143% 
funcionarios 

-Autoridad ambiental  

. 
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Procesos concursales 
	

CON CURTE A 31 DE 0( 

El proceso se recibri en Abril dei 2019 con 491 procesos en las distintas etapas procesales 
• Con sortea 31 de octubre de 2019 se han recibido 245 procesos adiácnale  
• Se ha asistido a 79 audiencias 
• Ala fecha se encuentran ac•cds 382 y Sellan archivados 354 como se evidencia en la siguiente gráfica: 

210 

CON FOR3E A 	or 

Planes de Mej©rant lento 

 

 

Planes de Mejoramiento 
riCh:14;i.  

rtilPAI tAr 211111 - 



Recomendaciones Estratégicas 
corz: i A 11 Di 

• Continuar con el fortalecimiento de los sistemas de información que apoyan el proceso 
de Gestión Jurídica 

Recomendacion 
CCN roiiir A 31 DU 00 

E tr 

• Implementar una estrategia transversal mediante la cual se pu realizar el seguimiento 
y control de las respuestas a las peticiones presentadas por los iudadanos 

-41 
o 	r 
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• Compilar la doctrina y los conceptos que profiere la Secretaria Jurídica 

• Mejoramiento de equipos con mayor capacidad de almacenamiento y memoria 

ar  • Desarrollo de barras de discusión del equipo de la Secretaría Jurídica para realizar el 
análisis de las estrategias de Defensa Judicial 

• Continuar con las jornadas de capacitación en temas de lo contencioso administrativo y 
en temas contractuales e implementar jornadas de capacitación sobre tenias 
relacionados con mecanismos alternativos de solución de conflictos 

• Continuar con las Estrategias de sensibilización con la rama judicial res pecto al 
cumplimiento y las órdenes en las Acciones Constitucionales debido al impacto 
económico que puede significar el cumplimiento de las providencias 

• El fortalecimiento de la plane gacion jurídica a efectos de expedir 
lineamientos de la entidad 

IPAttdli 20 

PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACIÓN DEL INFORME. 

Inicia la presentación del informe el Dr. Jorge Arturo Nieto, Secretario Jurídico refiriéndose 
a la esencia del informe y los puntos que se van a explicar a lo largo de esta reunión de 
empalme, de acuerdo al cronograma que se planteó para este tipo de procesos de 
empalme. 

El Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, hace uso de la palabra para clarificar que si 
bien es cierto dentro del organigrama presentado por la Secretaría Jurídica aparecen 
algunos Asesores en esa Secretaría, debe precisarse que en realidad algunos de ellos 
están asignados al Despacho del señor Alcalde, por lo cual se recomienda que se estudie 
la posibilidad de reorganizar este personal para que quede adscrito a la Secretaría 
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Interviene el Ingeniero Juan Carlos Cárdenas Rey, Alcalde electo para solicitar 
información sobre el número total de abogados pertenecientes a la planta de personal de 
la Administración municipal que cumplen realmente esa labor de Abogados. Igualmente 
se indaga sobre la existencia de Abogados externos que defiendan los intereses de la 
Administración. 

Por parte de la Secretaría Jurídica se adquirió compromiso de entregar esa información. 

Por otro lado, el señor Alcalde electo se preguntó si se están llevando a cabo acciones 
pertinentes en aras de evitar el daño que se pueda estar generando en torno a las 
acciones constitucionales, para evitar tantos incidentes de desacato. Por parte del señor 
Secretario Jurídico se explicó el tema. 

Adicionalmente el señor Alcalde electo solicitó una información mensual respecto a los 
procesos y montos que son estudiados en el Comité de Conciliaciones, para poder llevar 
un control y de esta manera plantear soluciones. 

Plan de Desarrollo. El señor Alcalde electo indaga cómo se puede avanzar hacia el 
propósito de todo lo que se ha hecho en la Secretaría Jurídica ¿qué se mejora ante la 
comunidad con las actividades que allí se ejecutan? 

El señor Secretario Jurídico explica sobre el particular, resaltando como punto estratégico 
la implementación del Decreto de comisiones para poder evacuar todos los despachos 
comisorios que se hallaban represados de años anteriores, sobre diligencias judiciales. El 
señor Alcalde Manuel Francisco Azuero, complementó la información. 

Proyectos clave. Programa transparencia. Este tema fue explicado pormenorizadamente 
por la Dra. Camila Betancourt, funcionaria que dentro de la administración municipal se 
encarga de esta labor, y fue complementado por parte del Dr. Manuel Francisco Azuero 
Figueroa, Alcalde de Bucaramanga. Adicionalmente el Ingeniero Rodrigo Fernández, 
Asesor de Despacho, integró la información de transparencia, frente a los temas de la 
contratación y el logro de esta Administración en la multiplicidad de oferentes en los 
distintos procesos contractuales, hecho evidente que permitió demostrar la transparencia 
de la administración frente a la política que se venía aplicando en otras administraciones; 
logro que se dio con voluntad política y sin ninguna clase de compromisos para con los 
contratistas. Por otra parte, hizo énfasis y análisis sobre el pliego tipo en la contratación. 

El señor Alcalde electo hace uso de la palabra para sugerir al Ingeniero Rodrigo 
Fernández, frente a los pliegos tipo, continuar la batalla jurídica para lograr que estos 
sean ajustados o modificados. El señor Ingeniero Rodrigo Fernández informó que sobre el 
tema se sigue trabajando. 

Hace uso de la palabra el señor Alcalde electo, para plantear de manera propositiva, se 
estudie la posibilidad de cómo crear mecanismos para lograr que los jóvenes puedan 
participar en los procesos contractuales. 

El Dr. Manuel Francisco Azuero, propuso que se podría hacer un proyecto de 
reforestación y arreglo de parques en donde los jóvenes podrían participar en ese proceso 
de contratación. 

Proyectos 2020. Fortalecimiento del archivo en la Secretaría Jurídica. 

El señor Alcalde electo, frente al tema de sistematización del archivo, propone hacer un 
estudio de un proyecto para implementar en toda la administración la política de cero (0) 
papel, hacer el proyecto y determinar en cuánto tiempo lo podemos implementar; sugiere 
indagar ante archivo general de la Nación sobre proyectos de esta naturaleza para lograr 
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Acciones judiciales. Interviene la Dra. Linda Celis, Contratista abogada de Jurídica para 
explicar todo el tema y procedimiento completo frente a las acciones de tutela. 

El señor Alcalde electo, frente al tema de tutelas, hace una invitación para que miremos el 
por qué muchas veces se nos incrementan procesos, por tanto, hay que ir a la causa, 
raíz, ajustar el proceso, hacer capacitación, retroalimentación para ir más allá, es buscar 
qué nos está generando el problema en el servicio: persona, proceso, y ser capaces de 
mirar la raíz, causa y ser proactivos para buscar la solución. 

El señor Alcalde solicita a su grupo de trabajo tener en cuenta el presupuesto 2020 para 
determinar si existen los recursos necesarios para la contingencia de los fallos adversos 
que se puedan generar por acciones constitucionales. 

Por parte de la Dra. Laura Hoyos, Abogada contratista de la Secretaría Jurídica, se 
explicó puntualmente el tema de la Acción Popular promovida por el municipio de 
Bucaramanga por la delimitación y explotación minera del Páramo de Santurban. 

Por parte del señor Alcalde electo se sugiere reunir a todos los abogados que conocen del 
tema y defienden los intereses del Páramo para seguir en una sola línea, articular agenda 
no solo en el tema legal sino comunicacional. 

Ante esta petición, el señor Alcalde Manuel Francisco Azuero, manifestó que a través de 
su Despacho se hará la convocatoria respectiva, de manera urgente. 

Fondo de contingencia. Por parte del Dr. Manuel Francisco Azuero se hizo énfasis en que 
este Fondo es uno de los puntos más estratégicos de esta administración, creado dentro 
del marco saneamiento fiscal, y está destinado para suplir los posibles fallos en contra, es 
decir se están proveyendo los recursos necesarios para este fin. 

El Dr. Ángel Galvis indagó si existe un criterio claro y metodológico para determinar el 
pasivo contingente. 

El señor Secretario Jurídico hizo claridad sobre la existencia de un manual interno y otro 
de orden nacional que fijan los parámetros que se deben seguir para planear el pasivo de 
contingencia y sobre los cuales ha trabajado la administración municipal. 

El Dr. Ángel Galvis solicitó a la Secretaría Jurídica subir al Drive toda la Información, de 
manera detallada, del pasivo contingente. 

Se explicó el tema del proceso judicial relacionado con el soterrado de redes, por parte 
de la Dra. Carmen Lucía Ramírez Carvajal, Abogada de la Secretaría Jurídica, ante lo 
cual el Dr. Ángel Galvis, indagó si existen otros antecedentes similares a nivel nacional, 
habiéndose aclarado por parte de la Dra. Carmen Lucía, Abogada de Jurídica que solo se 
conoce un caso similar en Bogotá, pero el costo lo asumió directamente esa 
administración. 

Procesos penales. Este tema fue explicado de manera detallada por parte de la Dra. 
Marinelba Beltrán, Asesora del Despacho. 

Participación en Juntas y Comités. El Dr. Ángel Galvis Coordinador Grupo empalme 
Gobierno entrante solicita información consolidada de la conformación de todos y cada 
uno de los integrantes y participantes de la administración y externos, en los distintos 
Comités y Juntas. 

FI rnmnrnmicn da la antrena del infnrmp ni iprin an nnhP7n de In Dm Camila Betancourt 



Agotado el orden del día se termina la reunión, siendo las seis y veinteÁ inutos de la tarde 
(6:20 p.m.), en constancia 	ma. 

O FIGUEROA 	 Y 

ANGÉLIdALVIS CABALLERO 
Coordinador de Programas y Proyectos 
Comisión Empalme Gobierno Entrante 

ANA LEO OR RUEDA VIVAS 
Coordir.dora General 
Comisión Empalme Gobierno Salie 

, 

JORGE AR RO NIETO NTILLA 	 ÁNGEL MIGU L VARGAS RODRÍGUEZ 
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Planes de mejoramiento. Compromiso por parte de la Secretaría Jurídica entregar 
documentación en el Drive sobre las tres (3) Auditorías Expres de la Contraloría 
municipal. 

Por parte del Dr. Jorge Arturo Nieto Mantilla, Secretario Jurídico se propuso la 
incorporación en el informe de unas recomendaciones adicionales sobre los informes que 
esta Secretaría debe presentar a la Contraloría, a la Secretaría de Hacienda, a la 
Secretaría de Planeación y al Concejo municipal y su frecuencia. 

El Dr. Ángel Galvis, en calidad de Coordinador del Comité de empalme entrante acepta 
esa recomendación e invita a que sea incluido el informe en el Drive. Adicionalmente 
sugiere que esta información sea reportada igualmente por todas las dependencias que 
han presentado y deban presentar el informe de empalme; recomendación que será 
canalizada por parte de la Coordinación del grupo de empalme de este gobierno, Dra. Ana 
Leonor Rueda Vivas, a través de la Dra. María Camila Betancourt. 

Apreciaciones del Comité de Empalme del Gobierno entrante. 

Frente a la Secretaría Jurídica es necesario solicitar. 

1. Las políticas de prevención del daño antijurídico que tiene el municipio. 
2. La conformación y regulación del Comité de conciliación, no se señaló en el 

informe cuántas conciliaciones están para cumplirse a principios del 2020 o no 
hay. 

3. Si existe en Jurídica una oficina de contratación, no se allegó la información de los 
contratos que tiene el municipio ya que debe ser este Ente quien determine o 
centralice la información ya que cada Secretaria tiene delegada la contratación, 
asunto que se debe analizar por el Ingeniero Juan Carlos Cárdenas. 

Debe analizar la información que está en la nube para consolidar lo referente a 
esta oficina. 
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