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HORA INICIO: HORA FINAL: LUGAR: FECHA: 
8:00 A.M. 12:00 m. SALÓN CONSEJO DE 02 DE DICIEMBRE DE 2019 	1  

GOBIERNO _I 

PARTICIPANTES 
1. COMISION COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE. 

NOMBRE AREA 
Juan Carlos Cárdenas Rey Alcalde electo 
Ana Leonor Rueda Vivas Secretaría de Educación, Coordinadora General 

Juan Manuel Gómez Padilla 
Secretario 	de 	Planeación, 	Coordinador 
Empalme Inversión 

María Cristina Arenas Ruiz Asesora de Despacho 
Rodrigo Fernández Fernández Asesor de Despacho 
José Evaristo Portala Posada Asesor de Despacho 
Rafael Esquiaqui Felipe Asesor de Despacho 

Jazmín Rodríguez Céspedes 
Profesional 	Especializado, 	Coordinadora 
Rendición de Cuentas 

Ángel Miguel Vargas Rodríguez 
Subsecretario 	Jurídico, 	Secretario 	Equipo 	de 
Empalme 

2. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE 

Angel Galvis Caballero Coordinador de Programas y Proyectos 
Sergio A. Prada Marín Empalme 
María Teresa Palomino Empalme 
DÁgy Yomar Meneses P. Empalme 

Empalme 
Empalme 
Empalme 

Nelson H. Ballesteros V. 
Sergio E. Prada Rey 
Jorge E. Orjuela G. 
German J. Gómez L. Empalme 
Julián Silva C. Empalme 
María F. Cuartas Empalme 
Doris Alejandra Moncada L. Empalme 

Empalme Carmen Sofía Ayala G. 
Xiomar Becerra M. Empalme 
Claudia Estévez Prada Empalme 

Empalme José David Cavanzo Ortíz 
Claudia Orellana Hernández Asesora Administrativa y Financiera 

Relator Gustavo Adolfo Romero Pabón 
3. GRUPO EMPALME SECRETARIA DE SALUD Y AMBIENTE 

Adriana García-Herreros Mantilla Secretaria de Salud y Ambiente 
Nancy Rocío Márquez Molina Subsecretaria de Salud Pública 
HenyAndrés Sarmiento Sierra Subsecretario del Medio Ambiente 
Eddy Olave Suárez Profesional Especializado 
Marliz Socorro Martínez CPS Asesora Planeación Salud 
Claudia Franco Niño Profesional Universitario 
Yaneth Cristina Barajas V. CPS Acciones Populares 
Diana Milena Villa CPS Abogada Contratación  

Profesional Universitario Salud Mental Carmen Rosa Acevedo 
Álvaro Gómez Mantilla CPS Coordinador Área Aseguramiento 
Saith Yomara Flórez CPS Oficina de Calidad 
Margarita María Pinto Díaz CPS Procesos de Gestión y Seguimiento 
Amparo Villamizar CPS Apoyo Sistemas de Gestión SIGAM 
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Carolina Becerra Arias Coordinadora Vigilancia Epidemiología 
Ingrid Tatiana Gómez Cárdenas Apoyo Implementación Salud Ambiental 
José Hernán Ibáñez Ve.a Apoyo PGIRS 
Luis Antonio Niño V. Coordinador de Saneamiento Básico 

4. OTROS ASISTENTES. 

Lía Patricia Carrillo Jefe Oficina de Control Interno de Gestión 
Gina Liliana Cifuentes Mosquera Profesional Control Interno de Gestión 
Siomara Hernández Sánchez SIG Alcaldía 
Las planillas "CONTROL DE ASISTENCIA" 
integral de la presente acta. 

(F-DPM-1000-2 8,37-008) hacen parte 

La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, en calidad de Coordinadora del grupo de empalme de 
la Administración municipal hace uso de la palabra para dar inicio a la presente reunión, 
presentando un saludo cordial a todos los asistentes y explicando la metodología sobre la 
cual se desarrollará la misma. 

Se hace presentación de los grupos de empalme entrante y el grupo de la Secretaría de 
Salud y Ambiente que presentará el informe. 

Se inicia la exposición del informe ejecutivo por parte de la Dra. Adriana García-Herreros 
Mantilla, Secretaria de Salud, en los siguientes términos: 
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PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACIÓN DEL INFORME. 

En el decurso de la reunión se hizo presente el señor Alcalde electo, Ingeniero Juan 
Carlos Cárdenas Rey. 

Información administrativa. Luego de hacer referencia a la forma en que se desarrollará 
la exposición, la Dra. Adriana García-Herreros, puntualizó sobre los mapas de procesos: 
Desarrollo sostenible, y procesos de gestión de la salud pública; para luego explicar la 
estructura organizacional, destacando el tipo de vinculación de 44 cargos determinado en 
niveles directivos (3), profesional (7), técnico (23), asistencial (11). Se hizo claridad 
además sobre la existencia de dos Subsecretarías: Subsecretaría de Salud, y Salud y 
Ambiente. 

Ante requerimiento de parte del Dr. Ángel Galvis, la Secretaria de Salud hace claridad que 
el manejo del Sistema de Gestión solo corresponde a la Secretaría Administrativa. 

Información financiera. Por parte de la Secretaria de Salud y Ambiente se puntualizó en 
este aspecto sobre la ejecución presupuestal ingresos (sobre la cual se dejó en claro que 
será objeto de explicación por parte de la Secretaría de Hacienda), ejecución 
presupuestal de gastos de funcionamiento gastos de personal, otros gastos de 
funcionamiento), ejecución presupuestal gastos de inversión (salud pública, sistema 
general de participaciones SGP, recursos propios, régimen subsidiado, Adres -Fosyga-, 
aportes del Departamento, Col juegos -recursos propios, prestación de servicios, otros 
gastos de salud, infraestructura y dotación de la red pública, régimen subsidiado, total 
fondo local de salud, compra predios y reforestación, implementación del plan de gestión 
de residuos sólidos PGIRS, educación ambiental, implementación y mantenimiento del 
sistema de gestión ambiental Sigam), proyección de ingresos y gastos a 31 de diciembre 
de 2019 -con corte a 31 de octubre de 2019- (Información que será suministrada por la 
Secretaría de Hacienda), y presupuesto 2020 (proyección basada en conceptos de 
Fondo Local de Salud, Salud Pública, Sistema general de participaciones SGP, Régimen 
subsidiado SGP, Adres Fosyga, Aportes del Departamento, Col juegos .recursos propios, 
prestación de servicios, otros gastos de salud, infraestructura y dotación red pública de 
IPS, medio ambiente, compra de predios y reforestación, implementación del plan de 
gestión de residuos sólidos PGIRS, educación ambiental, implementación y 
mantenimiento del sistema de gestión ambiental Sigam). 

Por parte de la Dra. Adriana García-Herreros se precisó que ya fue entregado a Camila 
Betancourt el Mapa mental de todo el recurso que existe en la Secretaría CPS de 
funcionamiento y de inversión. Organigrama completo por programa de las CPS y 
Servidores Públicos y cómo va la línea operativa de la Secretaría de Salud. 

Por parte del grupo de empalme, Dr. Ángel Galvis, se recomendó que en las 
presentaciones ejecución presupuestal se discriminene en casillas por separado los 
rubros de ejecución, y el peso porcentual sobre el presupuesto. Se debe clarificar la tabla 
2.3. de ejecución - Porcentajes de ejcución gasto a gasto-;. Por parte de la Secretaría de 
Salud se aclaró que esos datos están consigandos en el informe que se presentó y se 
colgó en el DRIVE; no obstante hoy mismo hará entrega de la tabla modificada 
correspondiente al grupo empalme enrante. 

Por parte del grupo de empalme se solicitó información sobre el Centro de Zoonosis. El 
Dr. Henry Andrés Sarmiento, Subsecretario del Medio Ambiente explicó en forma 
detallada el tema. 

Presupuesto 2020. Se debe corregir la dipapositiva No. 2.6. Concepto implementación del 
Plan de Gestión de Residuos Sólidos PGIRS por cuanto se escribió \ 
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Información contractual. Se referenció a la información contractual basada en número 
de contratos en ejecución (3 de mínima cuantía, 1 subasta inversa, 5 interadministrativos, 
6 convenios interadministrativos, 1 convenio de asociación, 16 de contratación directa 
funcionamiento, 86 de inversión), contratos con cuantía superior a $ 1.000 millones de 
pesos (1 contrato interadministrativo celebrado con el Isabu -plan intervenciones 
colectivas-, 2 convenios interadministrativos con la Emab -recolección selectiva residuos 
sólidos e implementación cierre y desmantelamiento del Carrasco), contratos de obra y su 
avance (no aplica a la Secretaría de Salud), contratos ejecutados en liquidación 
(Convenio interadministrativo con la ESE-Isabu mantenimiento cocina HLN), y la 
contratación en curso (2 subastas: 1 para compra de vehículos, maquinaria y equipos 
para el fortalecimiento de las organizaciones de recicladores y adquisición de equipos 
tecnológicos para la prestación de asistencia técnica de la Secretaría de Salud y 
Ambiente). 

Por parte del equipo de empalme entrante se advierte que con la nueva legislación 
(Resolución 2053 de 2019) no podrían ingresar dos (2) proyectos de salud: Centro de 
Salud Antonio Santos y la Uimis, -debe mirarse en el nuevo plan bienal-. Por parte del 
Arquitecto Iván Vargas se explicó el tema como tal y las distintas dudas que en torno al 
mismo se plantearon, concluyendo que con base en esa normatividad el Consultor 
solicitará la suspensión del contrato para poderlo ajustar y revisar todos los parámetros en 
torno al mismo. El equipo de empalme recomendó que antes de recibir el proyecto se 
debe solicitar acompañamiento técnico de la Secretaría de Salud Departamental. El señor 
Alcalde electo, ante esta solicitud, pidió a la Secretaria de Salud y el personal que conoce 
del tema, acompañar la reunión de esta tarde con el Isabu para conocer y explicar más a 
fondo esta temática. 

Cumplimiento Plan de Desarrollo 2016-2019. Se enunciaron los siguientes programas 
por línea estratégica con su cumplimiento en porcentajes: una ciudad visible que toma 
decisiones inteligentes, población discapacidad, comunidades LGTBI, víctimas del 
conflicto armado, inicio feliz primera infancia, adulto mayor, ecosistema para la vida, 
reducción y mitigación del riesgo, implementación del PIRS, educación ambiental, calidad 
ambiental, y línea de estratégica calidad de vida. 

El señor Alcalde electo, Ingeniero Juan Carlos Cárdenas recomendó a su equipo de 
empalme que se busque un espacio adicional para coger línea por línea y estudiar cada 
uno de los programas y metas estratégicas planteadas en el Plan de Desarrollo 2016-
2019. 

Proyectos clave. Atención primaria en salud, vivienda saludable, aprovechamiento, 
vigilancia epidemiológica, educación integral para sexualidad adolescentes, política 
ambiental de Bucaramanga, nuevo sitio de disposición final. 

Morbilidad y mortalidad. Causas de enfermedades y causas de muerte. Por parte de la 
Dra. Nancy Rocío Márquez Molina, Subsecretaria de Salud Pública, y ante el 
requerimiento del grupo de empalme entrante se explicó el tema en profundidad respecto 
a estadísticas de sus causas. 

Proyectos 2020. Nueva subvención de la respuesta nacional al VIH con enfoque de 
vulnerabilidad, montaje y puesta en marcha del SEM, plan bienal de inversión, plan de 
acción para el cierre, desmantelamiento y abandono del Carrasco, conservación cuenca 
hídrica -compra de predios-, censo de mascotas. 

Interviene Henry Andrés Sarmiento Sierra-Subsecretario de Medio Ambiente, en 
referencia al proceso de Plan de Cierre del relleno sanitario El Carrasco manifestando que 
se viene innniernpntandn rnnfnrmc, n In PccninriAin KIn 1C") 	nnl 
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ha venido liderando el proceso, materializándose en el Convenio No. 213 de 2019 con la 
EMAB S.A. E.S.P. donde se destinaron los cerca de 3.600 millones de pesos 
correspondientes a la celda de respaldo 1 y Repotencialización de la PTLX; igualmente 
que para la vigencia 2020 se requiere continuar con el compromiso y rigor actual, 
precisando que de acuerdo con la resolución del ANLA se tiene establecido el mes de 
mayo del 2020 como fecha de recibo máximo de residuos en la celda de respaldo 1, y de 
acuerdo con el cronograma y diseños de la celda de respaldo 2 se requieren cerca de 
cuatro meses para su adecuación, por lo cual esta administración deja el proyecto en 
metodología MGA y estudios previos para que la administración entrante cuente con los 
insumos para continuar en el mes de enero con dicho proceso. 

Igualmente expresó, que es necesario tener el contexto integral del proceso, es decir, 
articular el plan de cierre con nuevo sitio de disposición final, los resultados del convenio 
132 de 2019 entre Área Metropolitana de Bucaramanga y la Universidad Industrial de 
Santander se presentarán finalmente en marzo de 2020, por lo cual durante el primer 
trimestre de dicha vigencia se requiere definir la gestión del nuevo sitio de manera 
concertada entre municipios del área metropolitana y empresas de servicios públicos, 
especialmente, la Empresa de Aseo de Bucaramanga y un aliado estratégico como puede 
ser el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga. Para finalizar, concretó que es 
importante recordar como se expuso en el presupuesto que se programaron los recursos 
para ambas actuaciones. 

Acciones Judiciales. Frente al tema se habló de Acciones Constitucionales (19 Acciones 
Populares y 22 tutelas), y Procesos judiciales (La información fue reportada por la 
Secretaría Jurídica). 

La Secretaria de Salud precisó que la mayoría de tutelas que se atendieron en la 
Secretaría de Salud lo fueron por prestación de servicios de salud, y en cuanto a las 
Acciones Populares se centran básicamente en temas ambientales como olores 
ofensivos. 

Participación Juntas Directivas/Consejos Directivos/Comités. La Secretaría de Salud 
hace parte de 18 Juntas, Consejos Directivos y Comités. 

Proyectos de Acuerdo. Se presentaron en el cuatrenio 10 proyectos de Acuerdo: 
adopción del plan de salud 2016-2019, compra de predios urbanos y rurales, adición del 
presupuesto 2017 fondo local de salud, conservación cuencas hídricas, adición 
presupuestal 2018 y 2019 fondo local de salud. 

Planes de Mejoramiento. Están en curso en la Secretaría de Salud 7 Auditorías: de la 
Contraloría Municipal 5, Contraloría General: 2, y de Control Interno de Gestión 2 planes 
de seguimiento. 

Recomendaciones Estratégicas. Por parte de la Secretaría de Salud se plantearon 14 
recomendaciones estratégicas: ampliación de la cobertura del PIC, fortalecer 
infraestructura Centro Zoonosis, formular planes y estrategias de la política de 
participación social, asignación de recursos para la atención PPNA, formular plan 
territorial de salud, fortalecer evaluación capacidad de gestión estándares técnicos 
administrativos y fiscales, atención de venezolanos, garantizar la ubicación del Centro de 
acopio del PAI en la UIMIST, trabajo bajo el principio de corresponsabilidad de la gestión 
intersectorial, fomentar participación social y comunitaria en los diversos entornos, 
contratar consultoría de la actualización del PGIRS, continuar con jornadas de 
esterilización, fortalecimiento tecnológico del recursos humano para implementación del 
programa de salud ambiental, y fortalecimiento dela cultura del dato y los sistemas de 
información. (it 
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Agotado el orden del día s= termina la reunión, siendo las doce del mediodía (12:00 m.). 
En constancia se fi 

ANA LEONOR RUEDA VIVAS 
	

ANGE GALVIS CABtÁLLERO 
Coordinadora General 
	

Coordinador de Programas y Proyectos 
Comisión Empalme Gobierno Saliente 

	
Comisión Empalme Gobierno Entrante 

ADRIANA GAR ► HER ROS MANTILLA ÁNGEL MIGU 	ARGAS RODRÍGUEZ 
Secretaria de 	ud y Ambiente 	 Secretario Eq po de Empalme 
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