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HORA INICIO: 
8:40 A.M. 

HORA FINAL: 
4:35 P.M. 

LUGAR: 
SALÓN CONSEJO DE 

GOBIERNO 

FECHA: 
11 DE DICIEMBRE DE 2019 

PARTICIPANTES 
1. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE. 

NOMBRE AREA 
Manuel Francisco Azuero Figueroa Alcalde de Bucaramanga 
Ana Leonor Rueda Vivas Secretaría de Educación, Coordinadora General 
María Cristina Arenas Ruiz Asesora de Despacho 
Juan Manuel Gómez Padilla Asesor de Despacho 
Rodrigo Fernández Fernández Asesor de Despacho 
Jorge Humberto Hernández Hernández Asesor Despacho 
Laura Lucía Oliveros Profesional Despacho 

Jazmín Rodríguez Céspedes 
Profesional 	Especializado, 	Coordinadora 
Rendición de Cuentas 

Angel Miguel Vargas Rodríguez 
Subsecretario Jurídico, 	Secretario 	Equipo 	de 
Empalme 

2. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE 

Juan Carlos Cárdenas Rey Alcalde electo 
Ángel Galvis Caballero Coordinador de Programas y Proyectos 
Gustavo Adolfo Romero Pabón Empalme 
José David Cavanzo Ortíz Empalme 
Julián Silva Cala Empalme 
Juan Nicolás Pinzón Empalme 
Claudia Orellana Empalme 
Carlos E. Gómez Empalme 
Luz Mirelda Madrid Bedoya Empalme 
Harby Lasso N. 	 Empalme 

3. GRUPO EMPALME OFICINA DE VALORIZACIÓN 

Mireya Forero Bolaños Secretaria de Hacienda 
Mabel Gómez Pinto Líder programa UTSP 

Profesional Universitario UTPS Pedro Zorro 
Alid María Lindarte R. Profesional Universitario Hacienda 
Valentina Ordoñez S. Subsecretaria Hacienda 
Holger G. Tarazona R. Contador Financiero Hacienda 
María Lizeth García CPS Hacienda 
Fredy Rodríguez CPS Hacienda 
Oscar Rueda CPS Hacienda 
Zulma Jerez Barajas CPS Hacienda 
Jasmin Mantilla León Profesional Especializado Hacienda 

Profesional Universitario Hacienda Carmenza Mayorga Pinto 
Luis Fernando Bueno Tesorero 
Arlhen J. Mosquera CPS Tesorería 
Benedicto Prada Profesional Tesorería 

4. OTROS ASISTENTES. 

Lía Patricia Carrillo Jefe Control Interno de Gestión 
Gina Liliana Cifuentes M. Profesional Universitario O.C.I.G. 
Siomara Hernández Sánchez SIG Alcaldía 
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integral de la presente acta. 

La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, en calidad de Coordinadora del grupo de empalme de 
la Administración municipal hace uso de la palabra para dar inicio a la presente reunión, 
presentando un saludo cordial a todos los asistentes y explicando la metodología sobre la 
cual se desarrollará la misma. 

Se hace presentación de los grupos de empalme entrante y el grupo de la Oficina de 
Valorización que presentará el informe. 

La reunión se inicia con la presencia del señor Alcalde de Bucaramanga, Dr. Manuel 
Francisco Azuero Figueroa, y del señor Alcalde electo, Juan Carlos Cárdenas Rey. 

Se inicia la exposición del informe ejecutivo por parte de la Dra. Mireya Forero Bolaños, 
Secretaria de Hacienda, en los siguientes términos: 
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La información corresponde a la Secretaria Administrativa. 
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474 374145430 581_20.2 352 868 

667 701.711.545 726.265.626210 

2 

-657 	40 454 604029 10% 	45,892 155 849 	13% 

23 	5153,415388.784 

842, 	812.502,786.642 	12% 	920 779.620.123 	13% 
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2.5 Proyección de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre tie 2019 
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COMPARATIVO INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 2016 — PROYECCION 2020 
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CONCEPTO 	} icLózois 1  as 207 1 1ck.02018 1PROVECUDO PROYECTADO 
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'-'91:1L 11.1'RE• 9C1"1-1°REe4T115  974.2812519 	295 63585Z061304.282998.521345.72:11.: 	
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79.212 354.142125 434) 
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SUBSIDIOS pAcaoos 
MESES FACTURADOS 

ID 
	

VA 

SUBSIDIOS PAGADOS POR LA SECRETARIA DE HACIENDA 
ACUERDO A LOS CONCEPTOS SOLICITADOS 

Acueducto MetropoMano de 
Bucaramanga amb sa. SSP 

Empresa Putdca ae Anantarthado de 
Santander S.A.ESP EMPAS S.A. 

Empresa de Aseo de Bucaramanga 
E1466 S A ESP 

Limpieza Urbana S.0. E5P 

2 970 502 281 

1.289.279.253 

2.0$5.452.818  

9.392,797.011 

MAYO DE 2018 - JUNIO DE ACUEDUCTO 
2019 

2019 	
A;..CANTARILLADCt 

JUNIO DE 2016 - JUNIO DE 
2019 

ASEO 
STO DE 2016 - JUNIO 

2 

TOTAL SUBSIDIOS PAGADOS 

MAYO DE 2018 - MAYO DE 

40 022 390907 

20315 ZOCt 000 	12.787.738.800 

4 378.805.187 

3003327E912 
	

4 699 276 912 

7.527.563.400 

34.484.00805P 
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PRESUPUESTO 
2020 

sto 2020 
PRESUPUESTO ENERAL DE INGRESOS 

I TR 

DIRECCICts DE TRANSITO CEBUCARAMANGA 

tr4STITUTOMURICIPAL DE CULTURA Y TUReSIA0 DE 

BUCARAMANGA 
INSTITUTODE LA JUVENcUt) EL DEPORTE Y 
RECREAOCNDE BUCARAPANGAINDERBUt  

INSTITUTODEVIYMNDADE INTERES- 90CW Y REFORMA 
UREANADELPUNICIPIODE FlUCARAMAGPAINVISEU 

tISEROZDEBLICARAU APOCA 

TITUTOMUNICIPALDE EMPLEO Y FOMENTO.  

RESARIALDELMUMCIPIODE BUCARAMANGA- 

DE PRE6SICNso9kaLmuratiPAL 

O TERRIIORMI,DE PEPSONES 

TOTAL 



01122eid - /11211 

L6 Presupuesto 2020 
PRESUPUESTO GASTO ADM1NISTRACION CENTRAL 

vALOO(S) PAWMPACIOM 
CASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO 

GASTOS SE ElvERSIDE 

SERVICIO DE LA DEUDA 
PUBLICA 

las 2e5 755799 

711 52 r 133781 

74 624 1200E2 

las RE, 739.709 
11% 

814) 454.41 

44%  

15 

ETOO,,TO O ,apnl, 
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L6 Presupuesto 2020 
INGRESOS ADMINISTRACION CENTRAL 

11P° 131941°11"1° 
PRES~IITIE 
DEFINITIVO (1) r.rautinwaccui 

/6.780.571 693 TRIBUTARIO 441,070.454 415 44% 

NO TRIBUTARIO 482 780 968.261 48% EaR , • . 

bE CAPITAL 78 780 573 B83 8% 
44' 

TOTAL 1.891 .437.997. 369 109% 
40E-7e6eEE.E  

17181i7B AMI 
TRIBUTARIO 	140 TRIBUTARIO 	DE CAPITAL 

21 Presupuesto 2020 DETALLE INGRESOS ADNE NI STRAC N CENTRAL 
MERWMIERS 	 
INGRE50$ TRIBBTARIOS 
	

1 $70.414 41A 
IttRUES TOS MEC TES 
40•0E- IZA 	AOD#AL 
P8,85-555, 	AATE8150 
IMPUESTOSINDIRECTOS 

A 'A 	0 Al 
A 2I8 A8IK0KA 

0085,0,0AAA A4SCXIf 401 0900 518 ALn 
PA03F 'WANDA 05494'553 TAELEAGA %,,A101A1tiR 
5/09F15%/554A I A 55,l85,15.51,5  
ALIAIFIRADD 8J1J4fl, 
• llAly, Azt, 1110 801li -UPE% AlAdad 40008,  °AA] MEAR E. 9A410 4554/5-E055 APOI, 	A19-'0.1C• 
5,A0Ra pl51.050 rAtas á, 5/54 p:815a 0114001. A0E0,515:0 
NO TRIBUTARIOS 
TADes 1■1:‘II .0115r55,50105Altro .5E, de pAAAE,  eamPREateno Dr0A85141%5ANCA 4F50~05515140 	50,1,0•1  
mAI A 

, MULTAS E INTERESES 
11411; CSIOPI,-:”.3': el er.18,5 -RARA. 5P prArn 
lj% Ir1çIflt.1 RAE dep5010Ar50, al nyAlmEler 
08A (Ana JEAAA,SL) OTLITIT ollar 
AITIRE5lts 
,A5KTREA-lA4E,S,  Y R5 MAI; 800TRAc.TJALI1E, 
rEA,5/05--IPER,14.5 

Ir 
INGRESOS DE CAPITAL 

118 - 41414, 11 AnA 0 A r00 	 A5,4,,,0 AA, IAAA.4555 Aff1891151 
TOTAL 11,IGREZDS 

DA STOS riD FUNCIONAN:9E14TC! CASTOS DE 11950 51011 SERVICIO PD LA OEIJOA POITIOT A 
54150i NR $440! 2(420 

Ete 

11$ 980 589810 
21 5t1 629040 

111,  510 ,50001 
f,fcn K'nIW) 

[I 	P4'• 1111,1 

”tft> 040 
iTT4W14 1193 

39119 15C;000 

413796 9858251 

05.3 751 005 

;05 5 55,  55,1 
810050 

$45 035003 
13671487040' 

2',1 050 
4567051492E1 

45-5. 450018 
76 7E0 $7”9.1 
76 'Al 	0151 

1.091,437.997380 



4.4084,87 
n 537 264 82 

300 000 583 
3 387 721.21B 
2.518 6.18 484 
2 341.061 826 

16.040.200,000 
1044 0CA) 4G0 

18.508280 CO0 

73921)30a251 
32 713 771 151 
28 363 400.000 
12 807 211-000 

323.577.500 

S40.000-000 
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1.000 000 000 
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Presura o 2020 
DETALLE GASTOS DE FUNCt  

GASTOS 0€ PERSONAS.  
SCRVICI)Ii RERSOCALSSAGOCIADOSA 
ISTRACRS PEAS<» ALES fr.ii:ARECtO-..;-  
;->■r3TRy.jcK)9Es IIHEQENTES Al A NCifil 

CZNIRIELSJUNES filiEREIGES A tA GORRA Itere 
071177151620RES IRCEREIDES MAKCAINA AFTSITES 
GASTOS GENERALES 
ADVIA16113•1 70 REDES 
ADCRISIETTAN DE SERVICIOS 
C45108DE SIDESIAR SOCIAL 	OS 6 
(TIPOS 1114.51-08 ■311ER4LES 
TRANSEEIRENOAS 

ERENCIASM. ASETC3P11311C() 
LAS DE FREvisur SESTRZAD SOUK 

PRGU 	IGIT DE FUt1GWl  

GASTOS DE RINCL  

TOTAL GASTOS RUMCI 

SECRETARIADE INFRAESTRUCTURA 

I3EOPETARIADE DESARROLLOSOGAL 

SECRETARIA DEL INTERIOR 

SECRETARIADE PLANEACIÓN 

SECRETARIADE HACIEFIDA 
SECRETARIADE SALUD Y AMBIENTE 
0ECRETARIA,RPROG44 
.83TITUTO DE LA JUVENTUD EL DEPORTE'? RECREACION GE 

RAMANGIGNDEREU 
UT008 VIVIENDADEINTERESSOCALY REFORMAUREANAD 

MANDATMVISBIT 
TuyOmuNICIPAL DE D. ULTNRA Y 7U4TGADOE tintARAWSGA 

STTUTO UNID I PAL DE EMPLEO? FOMENTO EMPRESARIALDELMUNICIPIODE 
OCARAMANGAINEBIf 

TOTAL 791.527.153.7% 100% 

2.6 Presupuesto 2020 
DEUDA PÚBLICA 

DEUDA PUBLICA 	A 

CUOTAS PARTES Y BONOS PF. NSIONAL ES 

AMORTIZACIONES DE DEUDA PUBLICA INTERNA  

INTERESES COMISIONES Y GASTOS DEUDA PUBLICA IN TERNA 

APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES 
APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES DEVOLUCION PREDIAL 

TOTAL DEUDA 

18 905 721 744 

11.803.560.292 

26 714 566 570 

74.624.128.6162 
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rAPC) CkJENYAS ACRE PAGAR A RO NOS/ 2019 

3.625.278.363 

7.800.000 
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14 Relación de contratos e atados en proceso de liquidación 

PRIVIECTO MDALIOAD ' CONIRAIIITA SUP~ VICENCIA 
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SECrORES 2 4 Y 
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41 Cumplímicuilo 2019 programas por Línea Estratégica 

NO APLICA 

   

EMPALME 2019 - 2020 

   

4.2 Cumplimiento 2016 — 2019 programas por Línea Estratégica 

 

COMPLEMENTO MMEA. ESTRATÉGICA GOBERNANZA DEMOCRATICA 

   

EMPALME 2U%0 2020 
	

s 

4.2 Cumplimiento 2016 — 2019 programas por Línea Estratégica 

CUMPLIMIENTO  PROGRAMAS LINEA ESTRATÉGICA 
FNFRAIETTINSTURA Y CONCOME:1AD 

EMPALME 2019 - 2020 



1,1 

I, NUMERO RE 
14M.LAZGO r cuy  

Planes de Mejoranréel  

7 Cfl, 

Contraloría 
General 

Sistema Gineta' de 
Ge-ieral de Auctearta- PC, 

Salame General de %Pimpi/moneo viansda 2017 
motel ii*Auitiions -POP,- 2018 

Para 

70% 
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Planes de Hleiorarnlento 

Planes de Mejordmiento 

Contraloría 
Municipal 

,taustao- o C.,' bet,rta■retrIte e'n entog.te ,flogyal v.sianla ad E-PMA2 7 

ttPtieSS tse 073 de 2017 el Municipio de Bucaramanga 

'informa de Audlort* Exptas.he- (In de 70175 le Alealdia de fiktr.ataittarga 
Audhana Gubematneontal eran enfoque integra? madelidad espec;at AUDIBAL 
vigencia 2017 PGA 2019 

nutreniame-tel Moda das Bcnrnalits 5o,.215 

Audtittela -Gubernamental Mocloadad EsNielal No 003-2019 

Aue lana Subemamortol klottl dad espealal No 0042Q19 

Audfli o Gubernametial Marlettdad Especial -No W9-2019 U 	1 

Audttzla Gubernamettal Moda dad Exprés No 012-2016 

AuditorioGubernamental mociaiideir Regias No 014-2019 

81 46% 

45% 

Inst 

18 	43% 

2 	50t, 

30% 

Audittrtta tea zeda al atbpructmcdo Touotoriziangromas 	 13 	 Sttti, 

Rallando producto de 'os visita seguimiento de la Oficina de 
mooucti mirad  de Gramai SiOtlioia 117do 21}11• Saldas o Pavor 	14 	 55% 
da conlnbuyenasüe impuestosy Otrtt,a te mos de Importo-rail 

Control Interno 
de Gestión 

I Milai id 



Proyectos Clave 
Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 

Ley 617 de 2000 
Ft OS 	 RESULTADOS 

Proyección Ingresos.  Corrientes de 
nora al Gasto de Fumo:mamo - 

!denotado con 10LEl 

li 

Ars, 

lo ae 
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P o ec o lave 

Proyectos Clave 

Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 
Ley 617 de 2000 

El Programa inicio en el año 2016 por Iniciativa del Gobierno Municipal se establecie mediante el 
Decreto 0056 del 3 de mayo de 2017 en un termino de 3 anos. con la determinación de reducir el déficit 
de 'Tesoreria que presentaba un nwer critico y M pago oportuno de las compromisos con las entidades 
knanckeras que se encontraba en locumphmente por el no pago de un crédito de tesorería.  

Reglamentación Adicional: 

reto 0062 de 2017 Se crea el Comité de Seguimiento y Evaluación 

Acuerdo 008 de 2418' Se crea el Fondo de Contingencia 



A SI DE ICif frIBRE DE MIS 
$ -236371337452 

11-111' 
137,7e5 

h 31 fiL DK rrisINf 

A DE DIUEMBR[ 12018 
$ -42,002.7B3341 

DE 10[NIRE DE 219 

o de Saneamiento Fis 
Ley 617 de 2000 

RESULTADOS 

CISSe repipa narfilamiento de ta Deuda Pública 

lento nnensoal a los tCLO registrando incremento 
le 

Proyectos Clavo 
Programa Ati 

By 1 
i 
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Proyectos Clave  
Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 

Ley 617 de 2000 
COMPORTAMIENTO DEL DÉFICIT 

Proyectos lave 
Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 

Ley 617 de 2000 
COMPROMISOS 	 RESULTADOS 

.DtSM 
*La contratación de prestación de servicios 
®Viaheos y gastos de viaje 
CiPubligidad y Medros de Comunicaclon 
°Indemnización de vacaciones en dinero 
OCentrol consumo de combustibles, repuestos y mantenimiento 

de vehículos 

al N`008 de Mayo 4 de 2018 para 
Serc[ancsas tasadas en contra del Municipio, as; 

mociones éaccesorias resultantes de cualquier epa 
de 	como es el caso de sanciones, intereses de mora 

rocesales y demás gastos resultantes, conciliaciones 
de Vatios Judiciales. 
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Proyectos Clave 
Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 

Ley 617 de 2000 
RESULTADOS 

SESe cancelaron alrededor de $49 811 millones de obligaciones 
pontralaas en vinen01134 anteriores al 2018 

PROMISOS 
e' Cr ALLE 

rz.  
~yr  -tc.te 

istroka4 
de Control 

ClEn el ano 2019 se re-aliaran reducciones al presupuesto de 
ingresos 

 
así mlsniQ se redujo las transferencias al COTICOp 

Municipal en $252 341 millones, honorarios en $14 282 molerles 
y a la Personelle Municipal en $209 184 millones 

S'Aplicando iodos los knetnsientos impwhdoe por la Contra
enara! de 	Naoan. sobre lodo el marco Mamas 

Dflana0,,Lán. 	estados 	intsmactonahn (l e. Contabilidad Panana, rocesot 
sdl 	

de 
assmres 	 depuraoSin cantable a los Estabas F4IWIClettISPelei 

2017 —2019 

EMPALME 2019 - 2020 

EMPALME 2019 2030 

Proyectos lave 
Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 

Ley 617 de 2000 
COMPROMISOS 
	

RESULTADOS 

tleopuración do la base de datos pare tábido de pael-SO 
persiana! (PASIVOCOL) 

GEI Munícipe) de Sagaremenga loro recursos para el papo  de-
nomina de penastnados de la Administración Central, Menai, 
aprobado dicho desahorro por valor de g10.562 matonee, suma 
que fue consignada el día 31 de gibo de 2019 

EMPALME 2019 21311) 

 

Proyectos Cave 
Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 

Ley 617 de 2000 

Obereación del Comité 

SEGUIMIENTO
C)Reuniones periódicas 
CIActas de Seguimiento (14) 

debidamente documentadas 



115-211n 

.::.:00impaseelie*.2212>  
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Proyectos Clave 

Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero 

Ley 617 de 2000 

°Finanzas Saneadas 

LOGROS °Confianza de la información 
Financiera hacia los diferentes 
Organismos y Ciudadanía 

11241M[ 2019 - 2020 

Proyectos (laye 
Programa Autónomo de Saneamiento Fiscal y Finan 

Ley 617 de 2000 

Acciones Judiciales 
Ci 1 	f...).11511111:71Gria 1:5 

Jooir1242-, 

ti-WM MI 2019 - 2020 

 



1:0,3..2 

,ICICION 11E JImz 
	

1(11901“ 

AXI:fi FE. rEffEIA 

TOTAL ACCIÓN L 

J 10t E 

e " PiCsó CUM 

',1[31/21•9 

e1PF14[1)115. 
2119-11:94a c. 

gcs,141im1a 
21M. r311n 

•arreiA 	19'11,14151 

TOTAL ACCION POPO 

5 	MI Ctetektil.:(4.at OE 
PM(Jr-J41,44,.. 

3.1~7: rolltral faLtis1PAL 
KICARAIVJCA 

(Ci PE2uAl.laitozr& P&PA 
ASOZEI0EHTE1 	FUFCCII OE Calallt 

C-,4R)1111141,1:1:: 12010 010100:í0 

LA: 7 
R: 1 

COM-E-al:4KM re MULA ati 
ruin 

írn1151147.401a POR PAME.  

LIEtantent 

IJE :zaTEL? 

DESPACHO 
JUDICfAL 

7.2, Procesos Judiciale 

ro. 
.- 	- 
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LPIPA1Mf 10;9 1112f3 

ASUNT ENTREGADOS AL ÁREA JURIDICA 
ECRETARIA DE HACIENDA 

PTO 
CANT 	 T 
DICAIYOS 	TRA 

PENDIEISTES 
TRAMITAR 

 

Derechos de 

Saldos a favor 

Saldos a favor (2tWo predial) 

Exoneración o exenciones 

Recursos de reconsideracion 

ileracio 
5 

admcnistrahro (solicitado, 

TOTAL 

42 

255 

80 

74343 

 



ivo / Comité: 

Decreto 0149 10 06-201 

Decrete 027 28-11-2002 

N'A 
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Participación Juntas Directivas 
/ Consejos Directivos / Comités 

81 Participa kin el 
	

1 Di rec v 
	

sej 

E CREAC 

COMITES SECRETARIA DE HACIENDA 

Decreto 010923-07-2006 

Decreto 020 91-07-1999 

Decreto 076 de 2001 

Resolución 027107-12-2010 	Resolución 91e3 30-05-2019 

JUNTAS DIRECTIVAS-MIEMBRO PRINCIPAL 

e Bomberos de Bucaramanga 	 Acuerdo 058 0S.06-1987 

e Instituto Municipal de Cultura y 
TUti SMO 	 Acuerdo 017 de 1998 	 NIA 

Caja de Preppon Social II Unicipal  Acuerdo de Junta Directiva 001 30- Acuerdo de Junta Directiva. 004 
 01.2002 	 0509-2002 

• Instituto Municipal de Empleo y 
Fomento EmoresarialTMEBU 
Fondo de Gestión del Riesgo 

h1 i 

COMIle de Inversitlnes 

Conste Fondo de Solidaridad y 
Fterlistribucron del Ingreso 

• Cenado Municipal de Politica 
Fiscal- CON Fis 

e Comité Técnico de Sosteetbilktad 
Contable 

Decreto 095 de 2914 

Nier 

Acuerdo 030 de 2002 

Acuerdo 018 de 2014 

va / Consej cipación en Junta hire 

OEMASPARTICIPACIÓNCOMO MIEMBRO 
Conseja de Vierta la y Seguridad Ciudadana 	Acuerde 0114 de 1993 

• Comité de Combatierais y Defensa .  Trolera" 
Decreto 25 18-02-9 del Momea de Burtararnactua 	 99 	9  

Conde Territorial de Justicia Transponer 	Decreto 4939 de 2012 
Carrete de la Contribumon pardillo& deka 

Dec reto 999 de 2018 Espectáculos Públicos 
Corporación Centro de Convenciones Ciencia 
Tecnologia Innoriperon y Cultura  de 
arcaramanga - NEOMLINDO 
Comité de la Estampad para el Bienestar del 
Adulto Mayor del Muslcutio de Bocaramanga 
Comité Operativo y de Vigilancia del Fondo 
Educativo -Educación Sprenor 
Castle Teatrito Consejo Poética Soma! - 
COMPOS 

- Conste de Vig4artio del Programa 
'ACadép,ice Destacado` del Municipio de Decreto 91 le 30-07-2019 
Bucaramanga.  

Ivo / Con 

ITA 

Decreto 079 20-95-2904 

Decreto 9115 de 2015 

NIA 

luna Oir 

NIA 

N.A  

14/A 

Acta de Asamblea Anual 
Ordinaria de los Asociados No 	con  

28 de 2018 

Acuerdo 021 de 2003 

Decreto 00130 05-00r2015 

Decreto 9168 de 2918 
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Proyectos de Acuerdo 

entados ante el Concejo Mon 
ANO 201Q 

Ampliar plazo para acceder el der..cueoto Por pago 
total del impuesto Predial Unificado 	brotases 

✓ Adiciones al Presupuesto en al componente de 
rnversi4n. Sistema General de Participaciones, 
Honorases Concejales 
Autorizar al Alcaide de Bucaramanga Paca 
comprometer vigencias futuras ExcepHonales y 
Ordinarias.  
Establecer las factores de subsidio y aporte 
solidario para los servicios públicos domiciliarios 
de acueducto. alcantarillado y aseo para la 
vigencia fiscal 2017. 

AL 

4 

tetados ante el Concej 
AÑO 2017  

condresla 
tal de sepa seudn las termines es de la 

Ley 1819 

✓ Adiciones al Presupuesto en el Fondo Local de Salud:  
cumplir cempressesos del Convenio 1ttteradmeterative 
No. 075 de 2008, ton el Acueducto para la construcción 
de las redes de diSlanucron de gas natural para el sector 
rural Administración Central. Fondo de geseon del riesgo 

Autorizas al alcaide de Bucaramanga para 
vigencias futesas EXCLWidaaltS y Orallarial 
Establecer una exentada del impuesto predial amasado a 
favor es las predial de propiedad de les Juntas de Acclan 
Comunal destinados exclusreamente a su funcionamiento 
e ENvIseu 

TOTAL 34 



rr 

. 
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e Acuerdo Presentados ante el Concejo Muriiolp 
AÑO 2012  

I Fondo de Combada/ocias del Mirnlciplo de 
Bucaramanga 

✓ Adiciones al presupuesto en reservas de la vigencia 
2017. a Admmlatramarn Central y los Fondas Relatarías, 
rondo Local del Salud para la Vrgentla fiscal 2018. 
Administración Central y Fondos Rolare-nos Municipales, 
para la agencia fiscal ;mis, Admiresiración Central 
Secretaria de Educación; 

y Autorizar al Alcalde de 'Bucaramanga para comprometer 
'agencias futuras excepcionales y ordinarias 

✓ Modificar el decreto 221 de 2017 alunando el calar de 
$100 000 000 ea el Pando Cuenta Terretenat de Seguridad 
y Convivencia. Ciudadana.  

• Film el presupuesto general de rentas y gastos del 
Municipio de Bucaramanga para la anemia asear del 1 de 
enero al 31 de diciembre año 2019 por la arana de 
5934.566.984.10400, 

TOTAL 

5 

29 	 17 	 12 
id 

do mentados ante el Concejo 
ANO 2019 -A Noviembre 

• Establecer incentivo tributario para pago 
predial unrificado ano 2019 

✓ Autorizar al Alcalde a celebrar contrato de Empréstito 
para Mantenimiento y Construcción Red Vial urbana 

✓ Adoptar temporalmente beneficios tributarios y no 
tributarias Ley 1943 de 2018 

• 
 

Adiciones el presupuesto General de Rentas y Gastos 
Administración Central, Secretaria de Educacrén, 
Fondos Rotatorios. Fondo Local de Salud, Fondo 
Territorial de Pensiones 

ar  ,- Adicionar las reservas presupuestales al Presupuesto 
General de Rentas y Gastes año 2018 

tt Actualizar el Régimen de las Estampillas Municipales 
previstas en el Acuerde' Municipal 044 de 2008 - 
Estatuto Tributario Municipal.  

TOTAL 

E 2019 -2023 

9.1.. Proyectos de Acuerdo Presentados ¿int 

PROYECTOS DE ACUERDO NO APROBADOS POR 	 MUNICIPAL 
2016 - 2019 

íGal 

1 

1 

26 	 13 	 13 

YECTO 

Actualización dei Estatuto Tributario Municipal 
	

3 

Adopción del Impuesto de Alumbrado Público (3 Estatuto Tributarlo 
Municipal y 5 Proyectos independientes del Tributo} 







Recomendas 	E 

v Imanaste,  de Al 
c Establecer ICS la 

apode solidario para los sf  
pataleos,  domiceinilin de acil 
decantavfiledd y asen Para 
vigencia fiscal 2021 

Realizar 
Integración de 
Secretada deHa 

Adoptar 	Pesto de Al 
$ 	Peidlico Ley 	2016 y estaólEi  

ei sistema de riarcepcibn del tributa 

La Secretaria de Hacienda sue 
siguientes sistemas de Irtformactón: 
SIF Sistema Integrado Financiero 
-Sistema dit Impuestos Municipales 
(Industria. Reteca y Colad Coactivo) 

iere Yjua las respbnsabiü 
definidas dentro 

94~4 inepto 

Integración de los Sistemas de 
Infonnacien 

aciones Estratégicas 

Durante el 
Hacienda 
auditorias, 
durante in 
suscribieren 
tan(' la Contra 
con la Ofinin 
Gesti 

DESPACHO 

DESPACHO 

p Éq 
Alcaliti 

nucarairian, 
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Recomendaciones Estratégicas 



lstratégicds 

. RECOMENOACION 

; 

MOMO 011SERMMON , 

Recomen 

ose 

Recomendaciones Estrat 
RECOMENDACIÓN 

enpuentlI5 

 

Sistema 	le 
mono 4.11105 

MOTIVO 00SESIVAOII!$10 

eryrsario sun almendra,  y enneohl 	Irdsdnord 

IMPUESTOS 
MUNICIPALES 

IMPAIMI 201'1 - 2020 

na 

3791 	í 

Aitsetdia de 
@de-dan-tan Ha 
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Recomendar nes 1 	i as 

 

APEA 

    

, 
10011V0 • 00SERVAC4óN 

  

fletataft4DAC404 

 

     

      

• Cennatennlm del DIDAIS~ ntsonnsettnn de Me ototesot 
coettractuanea de 1a Secretaria de Hacienda, capacitado en 
maneto del Secad 2 

e Conato de publicaciones Fondo Territorial de Pensiones y 
almo* proonsdiele riabsieomotere 

ni Contrato de innerssern indulte( easlemenlo organizaren 
codeleava y disaribeicion masiva de -cebos y dosereolos 
oficiales en la Secretaria de Haceada eSorirato 
Interadeiiirestniteo con SienociosPeeteles teacnonalesli 

• Cdraretacion de Abogados iirscifitidel te área Jieldeadeade 
CONTRATACIÓN 	 enero de 2020, por Idaddada*M0 0 ASP,ANda da ot 

diferentes apee desolicitadas y recursos 

alelan' en el plan de Desarrollo 
Territorial 	2020-2023 	al Serviles integral de custodia y admeestracton docurceotal 
fortalecimiento de la gente, para el arcinvo de la Secretar a de hacienda 
documental 

Continuar con la OCIWAStelOn  de 
equipos 	de 	informativos Optnnzanion de recurso, e ahorro conamterable en las 
preferiblemente a través de &funciones 
Acuerdds Marco de Precios 

Contratando priarlarla 

2119 2020 

Revisar y mejorar el alcance del Coittrato 
CONTRATACIÓN 	que se realiza con PR-0131(3SE (Soporte 

ValortraelMs 
Incluir el apoyo para la gestinn de procesos tre 
cobro taattwo 

VI PM MI 2019 - 2021) 

milis lo -Naaasarry. Idunicorn "'donen Ni do 
• ralas inioundü Medie) fy efe OJO 
• Nedelnlenly leonfle e lec en int Moy. elddlyi te,t,rAd, e 

1101.910 de Indme o y f. 
• Irekomento z>3 proc, orno ei` 	111`01.sext, roec,a1 

ddI1ITIO1  letInednrm en-enrolo mnrmcmon  yymmo yo, 
elate,dat isada 	N Idaamata 	Iddaalod v Cdo 	N.  

AC111.11F2aCed ce Idallati1all11 	ACI9/2,(P) oe SII[tit 	P.Itte112.1-,012! de,  ith0J1,5,k1 et,  h 11.1-5110? v 
tredenon 	 emindlnen Ley I141ro ion (Ad, 

ad-DIA:N-DIO taamendia das Ata Al (31411.1fir1(.1 "tikld 
itoM. 	cnalcil,  Ir ad ',Crin- .nr,t,tir, 	reeld 

Aededel de Idelnenee del 1001,151,  le Mollee:u Pile: u 
Pagar y reulanug llar la r VI 	,:ltal:,91 	7,..V. - 
71fTnIM1,1391,004 1~170,1 

a Ade/tusaban da &Navidades AconosnItas repentes a la 
clasIfkaalan CINa Adoptada por ie DIAN 

SIODDNac dr, da datualldnaa 1371411114 Ci Eíwadse 	Med 

•rl Inn era y :innedelln 	rol Inemn.My Prodm 1 ddy dly 



Enero—Febrero—Marzo Impresión de tos recibos 

En 
Resolver woblernee de dada del seradoc bbrg  

Febrero— tAerza Interaperaba3a3 con taa entidades financieras y todo 
0wtécnico 

RecomendacionesEstrato 

REQUERIMIENTO 

Apoyo para atencion de 
apeasmademense 12 ;enmelé; 	I 

(Requieren enrtenernienlol 

OESERVACION 

a de roc6ce otic-ialespara papo dei Imptealo 
Y atmtler aaUndaneS rale ~Icon 

elizaulm 	sisal, 

FECHAS 

rectal Unificado y generen los 
ser enviados a la dirección del 

ectbos <afondes del 

Equipos ;impresoras de alto 
reddimiesto y papeleas! 

Abstemia nerrnanentele la obeso 
TICS 

Recomendaciones Estra 

MOTIVO—alumno 

haptaall 
awasaa Y ose. 

24491 

paaarradal ra44ea modulo 
Paía4aeala 

Base ,4:a.1111) r. 01,  el reas 
sedes aisladas. 

Presentar 194041TalS a los ardes Me et4coottio4y.  
1.494tral con aen(440444449 4494 el Pes For sep., a  
da bate nalt 

PRESUPUESTO 

EMPALME. 2019 2020 

Recomendaciones Estratégicas 

Facturación Ele° 
Avaiado por la ORN 
Febrero 3 se 2020 

/uAeinentar un Sistema de 
Certera 

da 

Hacia 

El cisterna debe alerto 
baca+atien de leidas las n 
gemela bei repartes necesario 
de sida saldos 

integración.: be tod 
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PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACIÓN DEL INFORME. 

Antes de iniciar la presentación por parte de la Secretaría de hacienda, hizo uso de la 
palabra el señor Alcalde de Bucaramanga, Manuel Francisco Azuero Figueroa, para 
precisar, entre otros aspectos, que más allá de la estrategia del proceso de empalme, en 
la parte técnica financiera o jurídica, lo fundamental son los principios, saneamiento de los 
recursos municipales, el resultado fundamental de la gestión financiera de la Alcaldía es el 
saneamiento fiscal de 237 mil millones de pesos heredados de la Administración anterior 
a O pesos proyectado a diciembre de 2019, bajo el principio de la transparencia en la 
información financiera ante los medio y, canales digitales. Seguidamente se proyectó un 
video relacionado con estas apreciaciones. 

Información administrativa. La Secretaria de presenta la forma en que está 
funcionalmente trabajando actualmente la Secretaría de Hacienda, explicando 
posteriormente la estructura organizacional precisando los Servidores Públicos y tipo de 
vinculación en Metrolínea: libre nombramiento y remoción (directivo 2, profesional 
I lniversitrin ti narrara arinniniefrfina íct 	 o 
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provisionales (4 profesionales, y 11 nivel asistencial), trabajadores oficiales (t2 auxiliares 
de servicios generales), y 76 contratistas. 

El señor Alcalde de Bucaramanga puntualizó sobre el riesgo para los procesos que se 
ejecutan en una Secretaría de tanta importancia, como es Hacienda, de que las labores 
estén en cabeza, en su gran mayoría, de personal de CPS, ya que allí laboran 76 bajo 
esa modalidad (61 profesionales y 15 de apoyo); por tanto, recomendó a la nueva 
Administración estudiar este tema con más profundidad. 

Información financiera. Se expuso la información Financiera relacionada con ejecución 
presupuestal de ingresos (comparativo presupuesto 2016-2019), ejecución presupuestal 
total de gastos (gastos de funcionamiento a noviembre 2019), deuda pública saldo 
noviembre-diciembre 2019, gastos de inversión presupuestal por cada una de las 
Secretarías e Institutos Descentralizados, comparativos inversión del presupuesto años 
2016-2019, proyección de ingresos y gastos a 31 de diciembre de 2019, Fondo de 
Solidaridad y redistribución de ingresos, presupuesto general de ingresos 2020 que 
incluye a toda la Administración Central y los Institutos Descentralizados, y el Fondo 
Territorial de Pensiones, detalle de ingresos de la administración central, gastos de 
funcionamiento administración central, detalle de gastos de inversión por Secretarías e 
Institutos Descentralizados, análisis de impuestos (ejecución del impuesto predial 
cuatrenio, clasificación cartera impuesto predial, recuperación cartera e intereses, 
ejecución industria y comercio de todas las vigencias, variación declaración inicial y 
adicionado, valor declaraciones privadas a diciembre 2019, distribución del valor por 
actividad año gravable 2018, cartera de impuesto de industria y comercio, recuperación 
cartera impuesto industria y comercio e intereses, crecimiento declaración y pago reteica, 
impuesto al servicio de alumbrado público, sobre tasa a la gasolina), presentación del 
estado general de Tesorería (títulos judiciales). 

Ante requerimiento del señor Alcalde electo, por parte de la Secretaria de Hacienda y el 
señor Alcalde, se explicaron las razones por las cuales se muestran cifras que no 
alcanzaron las metas proyectadas de recaudos en impuesto predial e industria y 
comercio, así como las razones de las reducciones presupuestales. 

El señor Alcalde electo solicitó Información sobre la existencia de alguna plataforma 
georreferenciada que permita, por ejemplo, por comunas, identificar cuáles son los 
morosos en el pago del impuesto en industria y comercio, ante lo cual se aclara por la 
Secretaría de Hacienda que no existe. 

De la misma manera, ante duda sobre cifras mostradas en la diapositiva relacionada con 
la ejecución presupuestal (2.1), se aclaró por la Secretaría de Hacienda que por error 
involuntario una de esas cifras (ejecución presupuestal recaudo del 94%), no corresponde 
a la realidad; por tanto, el compromiso es corregirla e incorporarla en el informe que se 

subió al DRIVE. 

Se indagó por parte del grupo de empalme entrante sobre las fechas de reperfilación de 
las deudas con los bancos, siendo respondido puntualmente por la Secretaria de 
Hacienda. Se recomendó asimismo estudiar la posibilidad de refinanciar las deudas con 
los Bancos para lograr unas tasas que favorezcan a la administración. 

Ante requerimiento de la comisión del grupo de empalme entrante, por parte de la 
Secretaría de Hacienda se explicó el funcionamiento del Fondo Territorial de Pensiones y 
el manejo de los recursos para tal fin. 

El señor Alcalde electo recomienda que antes de finalizar el presente año se haga 
publicidad clarificando el tema relacionado con las tarifas existentes en Bucaramanga 
sobre el avalúo catastral comparadas con otras ciudades del resto del País, para que la 
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Hacienda asumió el compromiso de hacer esa difusión a través de un video que será 
publicitado en los canales web y físicos. 

Por otra parte el señor Alcalde electo recomendó a su grupo de empalme estudiar la 
forma de cómo recaudar el impuesto predial, facilitando a los ciudadanos el pago. 

Por parte del grupo de empalme del Gobierno entrante se recomendó que los recursos de 
transferencias de la sobretasa bomberil sean incorporados previamente al presupuesto 
para posteriormente ser girados a Bomberos de Bucaramanga. 

El señor Alcalde de Bucaramanga recomienda una mesa técnica entre la Administración 
municipal -comité saneamiento contable- y la Contraloría para efectos de tener claridad 
frente al tema de la recuperación de la cartera morosa y la que está por prescribir. 

El señor Tesorero del municipio, Luis Fernando Bueno González, hace uso de la palabra 
a efecto de rendir informe relacionado con el cobro coactivo de cartera morosa 
(pagaduría, egresos, cuentas por pagar, ingresos, ejecuciones fiscales). 

El Dr. Benedicto Prada, Profesional de Tesorería hace presentación del estado general de 
Tesorería. 

El Ingeniero Juan Carlos Cárdenas Rey, alcalde electo solicitó información acerca de la 
clasificación de los deudores morosos en que se especifique por grupo de deudores 
recurrentes, explicando si lo son año por año. La Secretaría de Hacienda hará entrega de 
esa información. 

El Dr. Ángel Galvis, Coordinador del Grupo de empalme del Gobierno Entrante, solicita a 
los integrantes de la mesa de empalme, siendo las 12:40 p.m., suspender la reunión para 
retormarla a las 2 de la tarde; petición que fue acogida. Igualmente solicitó, por petición 
del integrante de su grupo de empalme, Dr. Harby Lasso, una vez se termine la rendición 
del informe, reunirse con personal de la Secretaría de Hacienda, concretamente con 
funcionarios de Presupuesto, Contabilidad y Tesorería. 

Se reanuda la reunión siendo las 2 de la tarde con el tema Presentación estado de 
Tesorería Fondos comunes, a cargo del Dr. Benedicto Prada, Profesional de Tesorería. 

Seguidamente, a cargo de la Dra. Alid María Lindarte R., Profesional de Hacienda se 
presentó el informe de contabilidad (marco normativo para entidades de gobierno, estados 
financieros, comparativo del activo y pasivo, patrimonio a 31 de octubre de 2019, estado 
de resultados, gastos generales, depuración y saneamiento contable cuatrenio 2016 a 
2019). 

La Dra. Carmenza Mayorga hace uso de la palabra para explicar el tema relacionado con 
el Fondo Territorial de Pensiones (nómina de pensionados y mesadas pensionales de la 
Administración Central e Institutos Descentralizados, bonos pensionales, cuotas partes 
pensionales, desahorro Fonpet). 

Información contractual. Número de contratos en ejecución: mínima cuantía 2, 
contratos interadministrativos 1, contratación directa 78 (contratos de prestación de 
servicios personales y apoyo a la gestión), contratación directa otros servicios 1 (sin 
pluralidad de oferentes); Contrato superior a 1.000 millones de pesos: Contrato 
interadministrativo suscrito entre el Municipio de Bucaramanga, el Instituto Geográfico 
Agustín Codazzi y el Área Metropolitana de Bucaramanga para actualización de la 
formación catastral de los sectores 1,3,6,7,8,9 y Sector Rural de Bucaramanga. Contrato 
financiado 100% por el Área Metropolitana de Bucaramanga; 6 contratos ejecutados en 
nrocesns de lirmidacirSo 
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Cumplimiento Plan de Desarrollo 2016-2019. Cumplimiento 2016-2019 programas por 
líneas estratégicas gobernanza democrática (presupuestos influyentes, rendición de 
cuenta permanente e interactiva, administración articulada y coherente, finanzas públicas 
sostenibles y comprensibles para la ciudadanía), infraestructura y conectividad 
(alumbrado público urbano y rural). 

Planes de mejoramiento. Se referenciaron 11 planes de mejoramiento por auditorías de 
la Contraloría Municipal, 3 de la Contraloría General de la República, y 1 por la Oficina de 
Control Interno de Gestión). 

Proyectos clave. La Secretaría de Hacienda presentó como proyecto clave "Programa 
autónomo de saneamiento fiscal y financiero según ley 617 de 2000". 

Acciones Judiciales. Se reportaron 7 Acciones de tutela y 1 Acción Popular, 

Participación Juntas Directivas/Consejos Directivos/Comités. La Secretaría de 
Hacienda hace parte de 3 Comités, 1 Consejo Directivo (saneamiento fiscal), 5 Juntas 
Directivas como miembro principal, y 9 como miembro integrante. 

Proyectos de Acuerdo. La Secretaría de Hacienda formuló los siguientes proyectos de 
Acuerdo: 4 en el año 2016, 4 en el año 2017, 5 en el año 2018, 6 en el año 2019, y no 
aprobados durante el cuatrienio 2 (actualización del Estatuto Tributario presentado en 3 
oportunidades, y adopción del impuesto de alumbrado público presentado en 8 
ocasiones). 

Recomendaciones Estratégicas. Se hicieron las siguientes recomendaciones: 

Despacho: Presentación de proyectos de Acuerdos (incentivos tributarios, impuesto de 
alumbrado público, establecer factores de subsidio solidario para servicios públicos), 
integración de los sistemas de información. 

Contratación. Contratación prioritaria de Profesional para procesos contractuales, 
publicación avisos cobros coactivos, impresión de recibos de impuestos, vinculación de 
abogados, custodia y administración documental. 

Impuestos municipales. Actualización normatividad tributaria, presentación 
declaraciones tributarias con entidades financieras, calendario tributario y liquidación 
oficial del impuesto predial unificado, apoyo para la atención en ventanillas. 

Presupuesto. Actualización del estatuto orgánico del presupuesto, nuevo catálogo de 
ingresos y egresos, nuevo módulo de presupuesto, base catastral con el 100% de los 
predios actualizados. 

Contabilidad. Facturación electrónica, implementar sistema de cartera, activos fijos. 

Fondo Territorial de Pensiones. Mantener permanentemente actualizado el sistema de 
PASIVOCOL 

Tesorería. Implementar el control PAC -Plan Anual Mensualizado de Caja-. 

Jurídica. Diseñar técnicas de auditoría para la fiscalización y requerimientos de 
información, revisar el manual de funciones de la planta de personal para corregir las 
actuaciones administrativas, y realizar exámenes econométricos de los ingresos 
tributarios desde el año 2008. 

Finalmente se deja constancia en el sentido que por parte de la Secretaria de Hacienda y 
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Municipales (industria y comercio e impuesto predial), mostrando cifras, porcentajes y 
demás aspectos, las cuales se incorporarán a la presente acta en CD, y como tal harán 
parte integral de la misma. 
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