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HORA INICIO: 
1:30 P.M. 

HORA FINAL: 
3:05 P.M. 

LUGAR: 
SALÓN CONSEJO DE 

GOBIERNO 

FECHA: 
27 DE NOVIEMBRE DE 2019 

PARTICIPANTES 	 —I 
1. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE. 

NOMBRE ÁREA 
Ana Leonor Rueda Vivas Secretaría de Educación, Coordinadora General 

Juan Manuel Gómez Padilla 

Ruiz 

Secretario 	de 	Planeación, 	Coordinador 
Empalme Inversión 
Asesora de Despacho María Cristina Arenas 

Angel Miguel Vargas Rodríguez Subsecretario Jurídico, 	Secretario 	Equipo 	de 
Empalme 

2. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE 

Angel Galvis Caballero Coordinador de Programas y Proyectos 
Juan Nicolás Pinzón Empalme 
José David Gavanzo Ortíz Empalme 
Claudia Orellana Hernández Asesora Administrativa y Financiera 

Relator Gustavo Adolfo Romero Pabón 
Henry Ramírez León 

EMPALME SECRETARÍA 
Empalme 

ADMINISTRATIVA 3. GRUPO 

Jorge Enrique Rueda Forero Secretario Administrativo 
José Agustín Sotto Cano Subsecretario Administrativo Bienes y Servicios 
Senaida Téllez Duarte Subsecretaria Administrativa Talento Humano 
Ederit Orozco Sandoval 

Patiño León 
Profesional Especializado 
Profesional Especializado SST 	 Claudia Yaneth 

Claudia Teresa Mantilla Núñez Profesional Universitario 
Rubiela Jiménez M. Auxiliar Servicios generales  

mejoramiento Continuo Siomara Hernández Suárez CPS Líder Proceso 
Lilian Andrea Rodríguez Cárdenas 

Bueno 
Técnico Operativo Líder Gestión Documental 	 
CPS Profesional Ana Carolina Toledo 

Uriel Andrey Carreño Molina CPS Profesional 
Nelson Páez Rodríguez CPS 
Sergio Andrés Jaimes H. CPS 

4. OTROS ASISTENTES. 

Gina Liliana Cifuentes Mosquera Profesional Control 
Profesional Despacho 

Interno  de Gestión 
Alcalde Laura Lucía Oliveros 

Tatiana Rodríguez V. CPS CAME 
Las planillas "CONTROL DE ASISTENCIA" (F-DPM-1000-238,37-008) hacen parte 
integral de la presente acta. 

La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, en calidad de Coordinadora del grupo de empalme de 
la Administración municipal hace uso de la palabra para dar inicio a la presente reunión, 
presentando un saludo cordial a todos los asistentes y explicando la metodología sobre la 
cual se desarrollará la misma. 

Se hace presentación de los grupos de empalme entrante y el grupo de la Secretaría 
Administrativa que presentará el informe. 
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1.1 Estructura Organizacional 

DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA DE PERSONAL SEGÚN LA FORMA DE 

VINCULACIÓN 
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ISO 9001:2008 
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SIGC CONSOLIDADO 

Modelo de operación del SIGC por procesos rediseñado con los 'hieres ysus 
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Integración del SIGC al CIPO 
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CON 1 tlit (1- A 31 DI Gtilq59-11,  

ación Financiera 

EjecuciónPresupuestal Ingreso 

Información qu aporta la Seer ría de Hacienda 

de Funcionamiento 

Exceelom 
113.472.1555.246 
39.797.156.199 

$ 21.955 603.199 
5 9.720.500.000 

1.585:5&$.54$ 	79t95S  
9.526 752 

81.193.500 96.5% 

Gastos tic funcionamiento 
Gastos cle personal 

Servicios personales asociado-se la nómina 
Servicios personales Indirectos 
Contribuciones inherentes a la nómina del sector 
privado 
Contribuciones inherentes a la nómina sector publico 
Contribuciones inherentes a la nbrruna aportes 
parafiscales 

Gastos generales 
Adquisición de bienes 
Adquisición de servidos 
Impuestos y mitas 
Gastos de bienestar socialy salud ocupacional 
Otras gastos generales  

	

5 3.474.177.000 	 551.327 36,2% 

	

5 2.357.604 000 5 1.670.012.793 	70,8%.  

5 2.276.272.000 S 1.650.071.402 72,4% 

14.166.870.594 $ 12,396.881.454 
5 	745.145.454 5 	582.364.615 
5 13.333. les 552 5 11 742 503. 459 

- $, 
5 	69.998.535 5 
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18.559010 010 5 
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783% 
87.0% 



0% 
7.400 

S 
8.975.366 5 99.4% 

Transferencias 56.749.731 224 

Transferencias de previsión y segunda 
Otras transferencias corrientes 
TransferenciasLamentes 

2.3 Ejecución Presupuestal Ga s de inversión 
CON{ cmkiT .; 	Ili 0(11.1W-ft 

ST 

Capacitación bienestar social estímulos e 

cosonotaisos^ 
3113E OCTOME 

incentivos a servidores públicos 5. 	400.4130 000 380.450.927 

Sistema de gestión de calidad y MEC! S 	6.000.000 5 7.290.472 
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2.6 Presupuesto 2020 
A '11:DE OC 

ingresos 	 5 /.00/413 997 

Gastos de funclonaniento 66.081.619.660 9,6% 

Gastos de personal 21.151.419.660 2,1% 

Serviciospersonalesasociadosa 	 5 15 946.861.542 1,5% 

9e nietos personales loa te otos 400 0110 000 09% 

Contribucenes Inherentes a la rtámna del secta roncará° 1.919749526 di% 

Contribuciones inherentes a la nómina sector publico 1.487.780 202 0,1% 

Contribuciones inherentes a la nómina aportes parafiscales $ 	1.397.028.060 0,1% 

Gastos generales 16,430.200.000 1,6% 

Adquisición de bienes 	 5 1 04.9_00410013 0,1% 

A clou mico n de servirías 	 $ 	15.705: 200.000 1,5% 

Impuestas y multas 
Gastos de bienestar socialy saludocupa 	 5 159.000 000 0,0% 

Otras gastos generales 154000.000 0,0% 

Presul uesto 2020 
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L6 Presupuesto 2020 
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TIPO DE CASTO 

Gastos de funcionamisito 
Gastos de personal 

Servicios personales aseciadosa la nómina 
Ser'Acios personales Indirectos 

Contribuon n es in herentes. a la nómina del sedar prdado 

Contribuciones inherentes a la nómina sector publico 

Contribuciones inherentes a la nómina aportes 
para fiscales 

Gastos generales 
Adquisición de servicios 
Otros gastos generales 

.5 	23.063.456.798 
S 	22.937.456.798 
$ 	10.890.393.283 

2,3% 

1,0% 
5 900 000 000 0.8% 
5 1.467 971 689 0.1% 

5 1.031 068292 0.1% 

5 944.023.446 0,0% 

S 	130,000.1200 9,1Y7 
5 50 000.000 0,0% 
5 30 000 000 0,0% 

PRESUPUESTO 

11'110111011 22119 20.10 

7_6 Presupuesto 2020 
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CONCEPTO 

GASTOS DE INVERSIÓN 
'Comunicación para el desarrollo instrtuclonal 
Capar:Pealan bienestersociafestimulos e incentivos a 
servidores públicos 
Sistema de gestión de calidad y t3ECI 
'°Mejoramiento de la platatorrna tecnolnoica 

S 4.980.000.000 0,20% 
5 	Eco Oen 000 0,0E% 

5 	430M00 000 0.04% 

5 	50 000 nao 0.00% 
5 1.900 000 000 0.10% 

' EI encargado de ejecutar este presupuesta es acensa y comuna:actanes 
1°E1 encargado de ejecutar este presupuesto es elasesor de las TIC 
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en 33 Número de contratos en ejec 

Subasta inversa 
Contratación directa 

Contrato Interednenstrativa 

Convenio (Decreto 1082 de 2015) 

Contrato de donación 

n ejectic 

2 

3 

1 

Funeíanain 

1 Inversión 

1 

3 1.593E33 327 

S 	42.750.000 

Comodato 

Concurse dementas 

Convenió asociación 

Con. ano de cooperador] 

Convenio intereeministrativo 

Cc ni. en re intennstituconal 

Contratación directa contrates de prestación de 
servicios personales (persona natural) - 
funcionamiento 

r a los 
ejecución 

Relación de contratos de valor supe 
$1.000 millones que se encuentran 

2 Fun 	lento 

a Funcionamiento 

2 Inversión 

1 Funcionamiento 

6 342.289.6011  

$ 	287.835.762 

75 410 300 

575.159.376 

3 Funcionamiento 3. 565000 000 

1 Inversión 3 318 18.8 5.61 

2 Funebrurrniente 3 599.786.016 

3 Funcionamiento 745.600.226 

1 Funcionamiento 3 4$189.541 

1 Inversión 5 414 278 7111 

2 3 40 571.000 

VALOR 
adick~es) 

Servicio de 
vigilancia 

VALOR
IO 

 ICOR 
ADICNAL) 

Licitación 
pública 

DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA. 0211232019 

UNION TEMPORAL ALLIA.112 
SEGUROS S.A. -.AXACOLPATR1A 

7965 	SEGUROS S.A.- MAPFRE 

	

SEGUROS GENERALES DE 	2270412020 
COLOMBIA S A -LA PREVISORA 
CO0113,1114 DE SEGUROS S A 

inra el 2 de septiembre  

	

'Adquisición de 	Licitación 	S 3.72 

	

póliza todo riesgo 	pública 

`Este contrato se suscribid e122 de octubre de 201 a y se 

Licitacion pública 

Mínima cuantía  

Orden ce compra 

Selección abreviada -de menor cuantía 
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Para la Secretaría Administrativa no aplica esta información 
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2019 programas pot linea Estrat 

Proyectos Clave 

Proyectos Clave 

5.1 Proceso de gestión de servicio a la ciudadanía 

• letegratión ee s..en• 	 Inslituts 	—e• 
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• Atender de;eeAcio al duaedanc. 	 'ne‘e el 2 1,c- 
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5.2 Software de gestión de soluciones al ciudadano 

Mejoramiento / sistematización de la operación en 
tres módulos p erran ando el manejo de la 
mica meciera que ingresa a la administración. 

Funcionamiento de los tres módulo así: 

• Módulo Comunicadones Externas-Ventanilla 
de Couespondencia 100% implementado 
Módulo PQRSD 100% implementado. 

• Modulo Correspondencia interna 
AHORRO DE PAPEL. TRAZABILIDAD Y 

OPTIMIZAC ION' DE LA OPERACION 

Información de la capacitación bienestar de 
los funcionarios públicos 

caracterización de los servidores públicos 
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Proyectos Clave 

5.3 Gestión documental 

La admintstramon presentaba problemas de humedad, darlos en la 
planta fimos del Archrto Central Llamado en el Sótano de la Fase I 
causando retraso á ejecución de transferencias Documentales y 

actualización de Acervo DOC mnental de drAencias 2 011-2.015 

hala cien de espacios para el archivo dela entidad .--2 

• Realización de transferencias documentales 

• Proceso de actualización de ás TRD 2009.  

• Acto alma CiCll de las instrumentos Inch ihntices — 3 

• Elaboración de inventario arene ral de archivo histonco 

• Blioadas de archivo 

Proyectos C 
	

C.01; (10111 

5.4 Implementación nuevo software de talento humano 

piementacio n del Sistema de Información para la administración del 

ecw st  

L 	Información en tiempo real 



4 

TIPO DE 	 PLANTA 	INSTITLICKINES 
UICANTE S 	CENTRAL 	EDIJCATWAS 
FRZFESIO, 	 7 

TE COI C.0 	 4 

ISTE NCOIL 	45 CNSC 
Coste de lo hwer. ion 

O.,33 1,00 000 

PRUEBA 
PILOTO 

Cumplimiento de condiciones establecida seri la 1 
normadadad 

# 

'-, 
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Proyectos Clave 

5.6 Concurso de méritos para provisión de empleos 
vacante 

O 
	

o 

Proyectos (laye 

5.5 TELETRABAJO 

Mediante Resolución No. 1233 del 25 de Septiembre de 2019 de la Secretaria Administratioa se 
implementa en el Municipio de Bucaramanga la modalidad de Teletra bajo. 

Pr©vectos 2020 

r413A1 



Proyectos 2020 CON (CACI C. A St 1.Th 	RIBO 

5.1 Fortalecimiento modelo de gestión pública eficiente al servicio del 
ciudadano 

De La writanala 
hacia Afilara 

ay 
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DESIGNAR UN COORDINADOR DE PLANTA QUE LIDERE EL 
PROCESO DE GESTION A LA CIUDADANIA 

o 

5.2. Archivo documental 

• Actuaiizaclán data llana del inventario Documental de las 
Archivos Históricos 

• Dyitalizocion de Documentos en Archivo Historio-u y 

Central 

• Diagnósticos de Arcmyas ce Gestión para impartir nuevos 
lineamientos y finalizar transferencias Documentales de 
Vigencias Anteriores 

• Dar continuidad a las Brigadas de eactano que Garanticen 
la Actualización del Acera o documental incluyendo los 
practs de Organizador; inventario y diggalizaegart de 
los Arcial. os 

• ‘dquisclon de edu pos de computo y contratacion de 
personal calificado en el tema de Archivo y Gestión 
Documental 

Proyectos 2020 	 ION " 

5.3 Reactivar el proyecto de modernización (Decreto No. 1800 del 7 

octubre de 2019) 

Gula diserto insti nal de entidades publicas-DAFP 

• Orie 3 Ci on cargos estratégicos para un mejor funcidnamiento de la administración.  
• OptimizaciOn de proceses. 
• Mejoramiento de desempeño de la entidad 

• Dene contar con presupuesto asignado para lograr cumplimiento antes de 2021 



Proyectos 20?0 
	

í lit 

5.4 Integración del SIGC y demás sistemas con el modelo integrado de 
planeación y gestión 

PROPUESTA : GENERAR LA INTEGRACIÓN DE TODOS LOS SISTEMAS EN UN UNO SOLO 
DENOMINADO "SISTEMA MIRO" 

POLITICAS MIPG Mit s--  

ro 

- 

A..i1., 
,IC iir 	:in, 
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Dasimia ate Mea a 	Siaterna l-estor 	SST r4444,2 .C 72 

	 EEE 
scsss, I teciSCO Fi., isstRT  Reeror- 

	 VALOR PUBLICO 

isiemas as Gestión sienie.menia das yes maza° 2.1 tortas 	int 

Proyectos 2070 

5.5 Política de gestión del conocimiento 

QUE SE RECOMIENDA SEGÚN PLAN DE TRABAJO 
ruIPG 

O 
1 	Organización del concizionenic eniólicito 	en medio 

w 	tísico PU digital 

O 	 2 Estrategia Sale articule e! inventario de 40404,  
excitono de la entidad con la pellica 	 g 

documentar 

In. ente; ic de las herramientas de uso y ap-ropiaaón  
del conocimiento 

4 Metodología para identificar y hacer el int entena de 

conocimiento Metió 

Conformar el laboratorio de innovación y gestión riel conocimiento 

Proyectos ¿NO 

5.6 Respaldo eléctrico de la fase dos 

Modernización sistema eléctrico con respaldo de planta eléctrica de emergencia, para energía normal 
UPS para energía regulada de respalde para equipos de cómputo. edificio rase 2 Sue estación 

eléctrica .  

Subestacion eléctrica 
compuesta por un 

seccionador de media 
tensión 132 duplex para 
dos transformadores de 
capacidad de 500 KR v 

112 E asia. 

Concejo Municipal 

CeadIE 

Tesoreria 

Secretaria de hacienda 

Secretaria de educación 

Secretaria de Desarrollo Social 

Personería 

Contraloría 

Rama judicial. 

cnll FALLA 17=1:2 

Sistema eléctrico de respaldo para energía normal y regulada. empleando procedimientos y 
diseño de ingeniería. 
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CON 	:U DE 0,(1(11-iPli 

5.7 Plan Estratégico de Seguridad Vial- PESV 

2020 
	

CON CORVE A 31 DE Of MEI 

5.8 Plan Integral Zonal- PIZ (2019-2027) 

ACTA DE REUNIÓN No. 16 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- SECRETARÍA 

ADMINISTRATIVA 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 

Página 18 de 25 

Ajustar el PESV presentado a la Dirección de Tránsito de Bucaramanga, donde se contemple al 
Municipio de Bucaramanga como operador de flota: corno contratante de flota 

• Es amenes 	Psirnaensomctciecs 	para 
conductores 

• Exámenes Teórica prácticos para conductres 
• Compra de GPS 
• Compra equipo de seguridad para 

motociclistas (44 motes) 

ESTUDIO DE LA NECESIDAD PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO PARA SU EJECUCIÓN 

Espacios dotados en ciudad Jardín para la 
ubicadon de la gerencia zonal y el equipo de 
trabaje que representara a la administracion 
central 

Espacios asignados y mantenidos en ciudad 
jardín para el ejercido de actividades por pene 
de lidera.; comunicados ti comunidad en 
general 

9 	 s 

(UN CUETE A 31 DE 3t_ TU  

Acciones Judicial s 
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Acciones Constitucionales 
0H11t.,-cif 

11P0 
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Acción de tutela 2019-158-00 Juzgado cuarto del cdp Bucaramanga 

TOTAL ACCIÓN DE TUTELA: 1 
TOTAL ACCION POPULAR: O 

o de familia Se connoto 
Archivado 	instalando D mesa 

de :layen:ocian 

ocesos 1 

DESPACHO 
UDICIAL 

Información que reporta la Secretaria de Jurídica 

ftl 

Participación Juntas directivas 
/ Consejos Directivos / Comités 



201.ls 2029 

8.1. Participación en Jimia Directiva / Consejo Directivo / Comité.: 
A 1itAsAA: 

JUNTA/ CONSEJO tcourrE 
ACTO QUE MOMIFICA 

ACTO DE CREACIÓN 	 INTEGRANTES — 
. ACTUALIZADO 

:sta 7■rer.r.,..!a Jai 13.1EEL, 
	

AcLe,d., niteicipt 030 del 013-le &centra de 2020 
	

IsLA 

z...ez-t 	.,....111.12-r 
	

De etc Mur 	co' 7 de 29 ce enero. -te 2-002 

te 	ut.. 	:te g.est...:r. y 

Thmla n-.1An;o.pal 0-1les .tor. y 

descrrpelo MIP9 

cezersa 

71.E r 	crol ce P...-.-ararrsraa 

comité teznlaa =de .soztemodcad 

ca tabla 

511 
1.1:71,"ty 

tisis 

si- 

to 	1. 
ler 
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8.1. Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité: 
coti 	S!r1UlAP 

 

JUNTA, CONSEJO i 
COMITÉ 

ACTO DE CREACIÓN 

ACTO EME 
MODIFICA 

INTEGRANTES — 
ACTUALIZADO 

 

ezmtsIbr,japets.ons.1 

Ctrnte- ca raa co 

Ccarnia Dznviventia istorat 

Crin-  le' pents,D. de Iniitaz y 

Astilm.4o .1C de la ley a09 Weel 

Darreto0C37 de2Y.9 

Ley 1313 ce 2006 y 	dcod&,rn. a0552 del 305 athl de 

2012, modibolla varia fasoluos.:m ra 13dad 	de abril da 

2012 del rfiiniSterb 1.14 traba}, 

Ley IDO as. 19'93, Decreto '072 de 2Z15. Re00m:1r 2,7/1 d'e 

Reszlückin 0426 ce 2016 

Resolza C1.87 de 21311 

Depredo 004Z de 2,Q1.9 

N A 

h<A 

IdA 

CCTISé  

ce albero,-de tajas da Pys 

o' abeco da da 

..1,71̂ 71t'StIor cetrtr&Ie da 

.=srzali :te E•.,caramarl 

C.orr 	sell.nritto writle.1  

t.m.squeF. caminantes 

 

a-carece prew.sicir apta! Actante No. W9 la 

D.;..-r.reto-355 :e 	20°9 

recrett.No 057 dat 21 de .11:1;la de 2012 

Decreto No 1379 de 2C04 

Fip..alter. No- 027 .ja 21306 

NA 

Decreto Na.:D03.5 Sal 11 5 .2.e 
!nac. ea 20'15 

Bersato Na.2043 del 25 de 
mano de 20.9 

N.A. 

Reecituz4n teo. catz de 

2012 

tAAAA Ali' 211U ,020 

AISAIII•A si 

Pro ectos de Acuerdo 

ir MAPA Pit 	1070 

  



APROBADO 
(númerode 
aeuerck4 

Erneracbr bleras 

n'Leblea celos de baje 

045 de 2071 
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Proyectos de Acuerdo Presentados ante el Co 
roiu¡ A 

Autorizis les w ejerces 	p 
al furcbr arr ierto de le 	t 

Actora=- 	Egar. 	1L“ /T'e  pee ter 

	

'ir ziorer,!e<rn, 	 .7,5 V2:  

roer para pe se realke, e-ve;,er,sr 

E .t,::ab +:s ,ier:os te baja cle prOSSS 

Aet:rerr >as cer :se e  
e,  fL■rocan-*rt 

arne-2rs se n ■7,10 

ALIOras,  las S..laer 0,35 4 1.■ tu-135 e..3,3 

el 5.ur rifan,  erra zel9 al,nr 	 Issa, 

Planes de Mejoramiento 

Plano 	 11 

Contraloría Municipal 

No 07-2017 
Audrtoria gubernamental can ente:me 

integral vigencia 20l6-pga 2017 

No 005-2019 
Auditoria gubernamental modalidad especial 

lito 008-2019 

1111 
, 

26% 

0% 

Auditoría gubernamental modalidad expires 0% 

No 014-2019 
Auditoria gubernamental modahd ad regular 0% 

PGA 2019 vigencia 2018 

Control Interno de Auditoria de contratacion-2017 	 u  0% 
Gestión Audi/una de Y bencias futuras-2015 	 2 0% 

Drzert3 -te 	L 11,r3 
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Recomendaciones Estratégicas 

 

nem itrio zain 

Recomendaciones Estratégicas 

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 

Consolidarlas necesidaaesde 
adquisición de cienes. servicios y oras 

públicas detodas las dependencias, 
elanorar el PRA Antes -10112'201g 

l-atacan 
	

Primerconsejo de gonlerno del 
año. Antes dell] de enero de 

2020 
saa 

F:tirana- .1, En la pagina dela entidad y en la 
pagina oiin contratos gov ro Antes del 

31 de enero de 2020 

• 2011 - 2020 

Recomendaciones Estratégicas 
211);.›1:=111100r 

CONTRATACIÓN INICIAL PARA FUNCIONAMIENTO 2020 
Ariemiamientos 	 se.5,ate-  :laman,-  Coasetente. y re altwr e se Pie- elseeee-a 	Ca-peos, as.alasc, 	zartnato ce 

tenaaa e SS. se zas-amen-a ce 22 -9. se debe adelantar te gacetas-  para el nuevo taco-nen nantratta a- es la 

anna,eass 	straaren■an enana 

Vigilancia Ea enea:. se !t'araneras recitaron ath--eare,  an velar y tlea-po al castrara sa, pasante del 50% del toral aa: 
asarte az-vetado ap 85121S.J. ;Salarle este tramposa daba adelantar la etapa era paartractael, analaancsa te 
acaeciese yac. arriaS raen t przessa 

• En enana se rana:veras realzar sr en-cenas, el sala,  y tentad ci anatssta sir peseta S'el 5-Das aaal tateE ne 
acrtrate expresad:' ar Salan Le a:azalea-ate tempo se Sabe azatantan la etapa prerant-astsal ar ala -snns a la 

E, atara n tensara al Issce dtsen-lare 2079 se debe asnetantar te gestear pata ei rae na pr.-essa 
sartaartsa; 

acatara tea- ra el 22.de sasan-Pre da 5329 •se senara eras re-asear a -Don-tratan& anesta ina vararas 

z ss te, ates se ere'S :e 2S-2.: 

PRiORIZAR LA  COI 	DE PERSONAL PARA NO AFECTAR EL SERVICIO 
DE LA EN fIDAD 

Asea 

Combustibles 

4-72 

2211211l Mi ¡001 - 2070 
CUMPLIMIENTO Al PLAN DE TRABAJO 2020 
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Recomendaciones Estratégicas 
Si I S 

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO DE LA 
ADMINISTRACIÓN. 

Adquisición de equipos de computo para repotenciar el mentano existente 	--e 
aquellos funcionarios que no disponen de estos elementos 

• Actualización del 100% equipos de aire acondicionado de la administración que funcionan con 
gas R22 a R410. en aimplimiento de los tratados ambientales establecido^ por Naciones 
Unidas 

Mantenimiento de bienes muebles e inmuebles Y vehicular maquinaria amarilla automotor: 
ole la administración. con el respectivos procesos contractuales 

!aciones Estratégicas 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 

Mantener la curva de aprendizaje con el equipo 
ose he ven do re alizand o el ice aspar: a miento 
teorice desde el SIGO 

Fortalecer las competencias del personal d la 
entidad en la gestión per procesos, la medio 
la optimizamen 

Migrar la nube Bucaramanga go. co a un 
software para gestionar el Sistema Integrado de 
Gestión 

Asegurar la innovación y la gestión de I 
conocimiento al interior de le entidad 

 

Recomendaciones Estratégicas 
(c.] .  ,‹ 

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO 

En lo posible seleccionar por el sistema de meritocracia a los cargos de la AdminiStracign 

Es importante que una vez conocidas las Listas de Elegibles del Concurso de Méritos, se haga un 
analisis de los resultados, dado que eventualmente se requiere desvincular servidores publaas, sin 
embargo antes de ello se debe determinar quiénes estar) en condición de nue pensionados. 
madresipadres cabeza de familia, en situación de discapacidad o con fuero Sindical. De igual manera 
se debe generar un plan de contingencia ante la posible salida de empleados que manejan procesos 
claves en la entidad. a fin de asegurar el conocimiento antes de su retiro, de manera que se genere el 
menor traumatismo posible para la entidad.  

Tener presente que la Comisión de Personal se debe conformar en la primera semana del mes de 
Feorero. dado que se termina el período de los actuales representantes de ICC: empleados ante esta 
instancia. Este proceso iniciará a finales de Noviembre de este año 
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Recomendaciones Estratégticas  
tArt tett ( 	t.ibt 
DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL CON 
BASE EN LA NORMA 150 14001 

- CONTEXTO Ce L4 ORG41.4.EAC 

PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACIÓN DEL INFORME. 

Estructura organizacional. Por parte del Dr. Jorge Enrique Rueda Forero se hace en 
primer lugar un resumen de la estructura organizacional de toda la Administración 
municipal, para posteriormente centrarse en explicar y detallar la conformación de la 
planta de personal de la Secretaría Administrativa a su cargo; servidores públicos y el tipo 
de vinculación. Se precisó que actualmente se encuentran en Vacancia definitiva 29 
cargos. 

Por parte del equipo de empalme del Gobierno entrante se solicitó precisión acerca de los 
servidores que están próximos a pensionarse, en maternidad, en condición de 
discapacidad, la cual se dio por parte de la Secretaría Administrativa. 

Ejecución presupuestal. Se hace precisión por la Secretaría Administrativa en el sentido 
que las Transferencias con en las diapositivas anteriores, corresponden a gastos que 
depende de la Secretaría de Hacienda. 

Presupuesto 2020. Por parte del Dr. Juan Manuel Gómez Padilla, Secretario de 
Hacienda municipal se hace claridad que dentro del presupuesto 2020 no solo se 
proyectaron los gastos de nómina actual, sino los gastos correspondientes a los cargos 
que están ofertados y en trámite de concurso público, de los cuales se espera que la 
Comisión Nacional del Servicio Civil designe en el curso del año 2020. 

Por parte del señor Secretario Administrativo se informó que dentro del presupuesto 2020 
se dejaron presupuestados los recursos necesarios para la implementación del Software 
sistema de control de calidad, personal y capacitaciones. 

Ante el interrogante presentado por el Dr. Ángel Galvis, se aclaró por la Secretaría 
Administrativa que los recursos que se destinan a las TIC'S y la Oficina de Prensa, están 
destinados a los proyectos que éstos presentaron dentro de "proyectos 2020" en el 
informe de empalme correspondiente en el curso de la mañana. 

Se aclaró por parte de la Secretaria Administrativa que, para efectos de la continuidad y 
pago de los servicios esenciales del año 2020 de la Administración, entre ellos el de 
vigilancia, a partir del 1 de enero y hasta el 30 del mismo mes y año, se utilizará la figura 
de "Reserva excepcional", por cuanto este tipo de servicios no puede paralizarse; en ese 
lapso de tiempo se surtirá el proceso licitatorio correspondiente. 

Proyectos clave. Se describieron como tales los siguientes: proceso de gestión de 
servicios a la ciudadanía, software de gestión de soluciones al ciudadano, gestión 
documental, implementación nuevo software de talento humano, concurso de méritos 
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ANA LEONOR RUEDA VIVAS 
Coordinadora General 
Comisión 	me G 

dministrativo 

informe en el DRIVE sobre los cargos que están actualmente en encargo). Se hará llegar 
al DRIVE la información, teletrabajo. 

Proyectos 2020. Fortalecimiento modelo de gestión pública eficiente al servicio 
ciudadano, archivo documental, reactivar el proyecto de modernización (Decreto 1800 del 
7 de octubre de 2019), integración del SIG y demás sistemas con el modelo integrado de 
planeación y gestión (tema que fue profundizado y explicado por parte de la Ingeniera 
Siomara Hernández, Funcionaria del Sistema de Control de Calidad), respaldo eléctrico 
Fase 2), plan estratégico de seguridad vial -PESV- (Se explicó el tema por parte de la Dra. 
Claudia Yaneth Patiño, Profesional Universitario Secretaria Administrativa), Plan integral 
zonal PIZ (2019-2027). 

Acciones judiciales. Por parte del Dr. César Castellanos, Abogado de la Secretaría 
Juridica se hizo énfasis especialmente sobre la Acción de tutela que determinaba la 
necesidad de que la Administración municipal se reuniera con los sindicatos existentes a 
efecto de estudiar los pliegos de peticiones de 8 sindicatos. Logro fundamental que no 
hubo necesidad apropiar recursos adicionales y que la negociación irá hasta el 30 de 
diciembre de 2020. 

Adicionalmente, ante inquietud del equipo de empalme del Gobierno entrante, por parte 
del Dr. César Castellanos, se explicó de forma puntual el tema relacionado con la 
situación laboral y demandas de los trabajadores oficiales. 

Proyectos de Acuerdo. Por petición de la comisión de empalme del Gobierno entrante 
se cargará en el DRIVE el informe sobre el proceso de bajas por subasta pública, así 
como el de inventarios. (Decreto que nos rige y el listado respectivo de los integrantes del 
Comité de bajas). 

Recomendaciones estratégicas. Se describieron: Plan anual de adquisiciones, 
contratación inicial para funcionamiento 2020 (arrendamientos, vigilancia, aseo, 
combustible, servicio de mensajería 4-72), mejoramiento y mantenimiento del 
funcionamiento de la administración, sistema integrado de gestión, gestión de talento 
humano, diseño e implementación de un sistema de gestión ambiental con base en la 
norma ISO 14001. Se recomienda adicionalmente priorizar la contratación de personal 
para no afectar el servicio de la Entidad. 

El grupo de empalme entrante solicita el informe de gestión, y el acuerdo de gestión que 
está suscrito. Por parte de la Secretaría Administrativa se incorporará al DRIVE. 

Agotado el orden del día se termina la reunión, siendo las tres y cinco de la tarde (3:05 
p.m.). En constancia se firma. 

ÁNGEL G'ALVIS CABALLERO 
Coordinador de Programas y Proyectos 
Comisión Empalme Gobierno Entrante 

€ 

ÁNGEL MI 
Secretarin F 

VARGAS RODRÍGUEZ 
iinn rin Fmnoinnn 
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