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"HORAINICIO: | HORA FINAL: ~ LUGAR: FECHA: l
8:00 A.M. 1220 PM. | SALON CONSEJODE | 10 DE DICIEMBRE DE 2019 |
GOBIERNO : e

_ PARTICIPANTES

1. COMISION COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE.

NOMBRE

AREA -

Manue! Francisco Azuero Figueroa

Alcalde de Bucaramanga

Ana Leonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion, Coordinadora General

Maria Cristina Arenas Ruiz

Asesora de Despacho

Juan Manuel Gomez Padilla

Asesor de Despacho

' José Evaristo Portala Posada

Asesor de Despacho

Rafaei Esquiaqui Felipe

Asesor Despacho

Jazmin Rodriguez Céspedes

Profesional Especializado, Coordinadora

Rendicion de Cuentas

Angel Miguel Vargas Rodriguez

Subsecretario Juridico, Secretario Equipo de
Empalme

2. COMISION COORDINADORA DEL

EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE

Juan Carlos Cardenas Rey

Alcalde electo

Angel Galvis Caballero

Coordinador de Programas y Proyectos

Gustavo Adolfo Romero Pabon Empalme ]
Alvaro Viviescas Jaimes Empalme N
Daniel Enrique Cancino Empalme
| Sergio Prada Marin Empalme - o
Sergio Parada Rey Empalme
Carlos Augusto Nifio V. Empalme o
| Carlos A. Mantilla D. i Empalme
Cesar Alberto Moreno Ramirez Empalme
| Ilvan Rodriguez D. Empalme
José David Cavanzo Ortiz Empaime i
Henry Ramirez Ledn Empalme B
Julian Silva Cala Empalme . ]
Juan Nicolas Pinzdn Empalme : B
Fabian Leonardo Soler Empalme

3. GRUPO EMPALME METROLINEA

' Emilce Jaimes Caballero

Gerente Metrolinea

| Santiago Ortiz Acevedo

Jefe Juridico

Julian Eduardo Arenas

Director de Operaciones

Claudia Patricia Uribe

Directora de Infraestructura

Maria Eugenia Alba C.

Asesora

Candelaria Daza Benitez

Contadora

Oviel Mendoza G.

Jefe de Presupuesta

Yolanda Isabel Rey Blanco

Profesional Especializada Finanzas -

Jhon L. Murillo G.

Profesional Especializado en Transpbrte R

| Salvador Rios

Jefe Control interno de Gestidn

Sandra Patricia Sanchez

Prensa y Comunicaciones

4. OTROS ASISTENTES.

Siomara Hernandez Sanchez l

SIG Alcaldia

- _ 4 - . .. ¥ .8

Las planillas “CONTROL DE ASISTENCIA” (F-DPM-1000-238,37-008) hacen parte
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La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, en calidad de Coordinadora del grupo de empalme de
la Administracién municipal hace uso de la palabra para dar inicio a la presente reunion,
presentando un saludo cordial a todos los asistentes y explicando la metodologia sobre la
cual se desarrollara la misma.

Se hace presentacion de los grupos de empalme entrante y el grupo de Metrolinea que
presentara el informe.

La reunion se inicia con la presencia del sefior Alcalde de Bucaramanga, Dr. Manuel
Francisco Azuero Figueroa, y del sefior Alcalde electo, Juan Carlos Cardenas Rey.

Se inicia la exposicion del informe ejecutivo por parte de la Dra. Emilce Jaimes Caballero,
Gerente de Metrolinea, en los siguientes términos:
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aaon et S

La polsadeingresosde! SITH se nutre de las recargas que cada uno de los ysuanos
realiza en sl sistema, mas el vator de las tarjetas vendidas.
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(OB LT0TE A 51 DE DL TUBRE

Opperacicn acinal

3 AUTAS TROHCALES

- T Piedscussts — Centre — Pledecucsta
T Lagos — Centre — Lagos
- T Piedscuesia - Cenire — Piedecussia

13 RUTAS PRETRONCALES

- P1 Centra — Cumbre — Cenlre
. P2 uS _ Cafaveral — Cumbre — Cafigveral—- IS {Cr 21 - 22}
- P2 Bucarica — tHE — Bucarica (Lr 27
pe Cadaveral- Bucarica — Cafiaweral
P2 415 — Lages — HIS ¢Cr 27;
P2 Piegecussia — S — Piadecuesta (Cr 237
- P10 Prewenza— Lutis — Centro — S —Centre — [utis — Provenza
- P13 LIS - Lagos— WS {Cr 23
- P15 Paimichsi — HIC - Paimichal
- RE1 Piedscussia — UIS —Cenlro — Pisgecuesta 1 Cr 27 - Exclusiveg

HE 2019 2020

LR DORYTE A RO 00T

eies e ires saeErisl
LR GO A0IL

22 PUTAS ALIMENTADORAS

Cuenca de Pedecuasta: siete (9} ritas: AP0 Refugto,  APD3 Musgva Colorniia, APD4 Campo
varde, AP0 Tejadilas, APDT Paseo delPuente ¥ APDO Yilla Adela.

Cuenca de Florgablanca: cuatre (43 rutas: AF1 Limondto, AF2 Versalles, AC1 Bella Vista v
A04 Unak - Palomitas

Cuenca Brovenza Oriental: Tras (3} rutas. AP Rapoeso, AHZ Et Carmen v AP1Z Lagos del
Cacigue.

Cuenca Provenza Occidentai: Tres 4 nttas. AP3Z Cangend, AF4 Proveniz occidental-
Farsanic PS5 Ciudad venacia— KManuela Beltrdny APT Coomultrazan - Cristal Bajo.

Cuenca Bucararnanga: Cinco (53 rutas: aB1 La Joya —~ Fan de Azficar, A2 Porvanir— (O 337 -
UCC. AB3 La virtona — Cludagela, AT UIS — Café Madrid. A2 Extacion San Mateo- Los
Angeles

; _ PO EDRTE AL OE Y
Metrolinea 5.4,

Consiitucion
Znciedac sndnima cosstituida mediante esofura publica Mo 1011 del 21 de marzo de 2083 de s Hotalia Septima
def Circule de Bucaramanga.

rRegimen Jaridico

SETROLINES 5.4, 8¢ una sociedad comercial del tipo de las anénimas conztituide enfe entidades publicas, de
caractes municipal cop aportes del asclur putlics vooulada al Municpio de Bucaramangs, 2u argamzacitn y
funcicnamients =& regid per fas disposiciones contenidas en los Estatutes Soclales, por igs nermas gel Codign de
Cemercie v 6n io perlinents por fas disposiciones legales aplicables a las empresas ndusiriales ¥ comerciales det
astade.

“§Objeto Social Metrofinea S.A. .
Plapescion, fesarrie mecucién mansje v coriret de la prestacion el servicio g franspore pubbco masivo de
pasajercs &n su medaldad terrestre. sl interior dal unicipts de Bucaramangs v su area metrapoitana, compussta

por Ios municipies de Floridablanca, Sireny Piedecuesta, como oonsta en o Escriura fiblica H= 1411 de facha
21 de ldarze de 2002,

EAPALHE 200 - 2020
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Pharrobimen 5 54 HEETUIH

Conpes 3208 dal 3£ de Julic de 3004 y 3370 del | de Ageosto de 2005, o Censefo Hacional de Poifidy
Ecancmica v Secial, 2 mitid concepte faverable para la participacion de ia Hanién er fa cofinanciacicn del crovacts
de! Zistema Intagrade de Transporte Masive - SITH — Metrelinga, para ef area melrepoliana ds Bucaramanga iy
seextablecisron o= insamientes basicos para el desarrolio del mismo.

Convenio de Cofinanciscion El 17 de Agosio de 200S se susaitid ef Comvenio de Cofinancacion de peoyeote
SITH Metreiinea enirg la Hacidn v ios Municipios ¢ Bucaramanga ¥ su arga metropoltana, con g fin de definr
las directrces que regirian ia financiacidn del Sistema Integrade de Transporte Masive Metroiinea; lgualments os
[funicigios del area metropolitara de Bucaramangs se adhirieren al provecie de transporle masive v son s
acliales socios 4213 entidad en las sigumales proporcinnes,

Contraio de usufructe de acciones: FI27 de snaro de 2U0F se suscrinié contrate 42 usufucto de Ancwres entre
8 Hacien v tos Accionistas de Mebrolinea, gor medic del cual consthuven 3 favor de g Hacitn &l 2erschn
irravocabls 2e usufrucio sobre 1 T0% de las acciines syscritas y en circulacion de Metrolinea

Bl usufrucis otergado soio comprands los derechos de participacicn en las deliberacicnes de [ Asambies Seneral
de Actionizias v de vatar en ellag; v el de6 inspeccién de libros ¥ paleles sociles, 1as demas derechos derivades
de 125 acciones en use fructe contindar en cabeza de los accicnistas
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CORCCORTE A 31 DE GUTURRE
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1.3 Sistemas de Gestion

» Sistema de Gestidon de Calidad {SIN CERTIFICACION}
» Sistema de Gestion Ambiental (SIN CERTIFICACION?

+ Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (EN
IMPLEMENTACION)
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suacion fuancera por enibargoe

CONCORTE & 3 DE QUTUREE

« 19 de diciemnbe de 2018 a raiz de ia condena por el proceso perdido con Estacionss
Metrolinea, le fue ordenado a Corficolominans v a ldesan el embargo de los recursos

del ente Gestor

. ldesan v Carficolomblana solicitan actaracién al tribunal sobre la retencidn de los
k)

dineros

« 7 de plio de 2319 ei Tribunal aclara v ordena de manera axgiesa e inmediata a
Coficolombizna reiener la tercera pare de los ingresos por rendimientas financiefos v

LylPalite 2053 2000

2.1 Biecucion Presupuestal ingreso

A} Ente Gestor

a ldasan relener ia tercera parte DEL TOTAL DE LOS IMGRESOS DEL ENTE
GESTOR hasta completar un monio de 5331 mil millones de pesos

DISPONBILIDAD IMCIAL § 7,877,415,542 STEIr AR 542 100% -
INGRE 505 CORRIEMTE 3 §172,399,862212 $ 9.732,222 598 5%
TRAN SFERENCIAS ¥ APORTES S 1,822 400,400 § 1 440,000,600 79%
INGRE $0S DE CAMTAL § 1.577,083,573 § 1.550,354,515 8%
TOTAL $24176,365,333  § 20,600,586,755 #5%

EMPALME 2019 - 2020

7.1 Ejecucién Presupuestal Ingreso

$

DISPONBILIDAD IMCIAL 5 34,345,536,828

B) Sistema Integrado de Transporte Masivo

34,315.536.428
IHGRESDS CORRIENTES 456,243 5131368 % 32,791,186,563 58%
GRE 505 DE CAPITAL $13,141,588,157 2 13,144,375, 50 100%
TOTAL 103,700,559,354  80,248,099,292 7%

PHPALAE 2009 2020
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2.2 Bjecudion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

A) Ente Gestor

GASTOS DEPERSONHAL §5, 7?'{] 733, 691 . S 4,038,.885.715 TO%

GASTOS GEMERALES § 2,936,965,340 § 1,318,656,304 52T
TRANSFERENCIASCORRIENTES $ 3.507,340,496 3 36,126,388 1%
A48T 05 DE OPERACICH 5 3.430,601,986 % 4,828,287,261 BT
CUENTAR X PAGARVIG. ANTERIOR 5 1,3768,748,120 $ 1,355, 7496.125 ngss
TOTAL GASTOS DE "
£ UNCIONAME NTO $ 22 031,989,142  §12,078,852,271 56%,
PR ey s o

2.8 Bjecucion Presupuestal Gastos de Inversion

A) Ente Gestor

" INVERSION ENTE
GESTOR

$ 2,144.376,191 § 1,081,2581,168 50%

HEAD ME 2019 3 . i
Entid M o i }{}?( : R

2.5 Biecudion Presupuestal Gastos de Inversion

B) Sistema Integrado de Transporte Masivo

" INVERSION SITM S67AGIA48.185 27710779525 41%
CUENTAS X PAGAR VIG. ANTERIOR  $36227,111,185  §26237111.164 106%
TOTAL 103,700,688,354 £3,947 890,638 87%

THPALME 2009 7020
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  §$22.001980442  $12.078852270  56%

GASTOSDE INVERSION $ 405,844,935 545 § §5,029,174,857 5%
TOTAL PRESUPJESTO 127,876,924, 887  77.108,024,128 60Y%

A 2000 -

RIS

2.5 Proyeccion de Ingresos v Gastos a 31 de diciembre de 2019

A) Ente Gestor

Eobis - 2840,

7.5 Proyeccion de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019

B} Sistema Integrado de Transporte Masivo

$20.000°
$0

FHPALME.
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2.6 Presuipuesto 2020
A) Ente Gestor

INGRESOS $15786320900 e

GASTOS $286,261,107,000 1000w
Funcionamiento $282.302,596 000 seen
Servicio de la Deuda $3.000,000,000 4.0
Inversion $958,611,000 oo
“Sentendas ¥ Contiliaconss Funcionamiento: por 5767974 millones - Desfinanciado
é_ ~anortes af fordo de confingencias Serddo de fa Deuda) cor $3.000 millones - Desfnancads
7%' *Ho incluye embargo de la 173 parte de los ihgresos estm adas en mas de 32,700 millones
b

LT 0N 2000

£

2.6 Presupuesto 2020

B) Sistema Integrado de Transporte Masivo

_INVERSION SITM

INGRE SOS SITH 50404,427559

100%
GASTOS DE INVERSION 50,404,427 568

100%

Los ingresos dei SITH provenientes del convenic de cofinanciacidn suscrito por Metrolinez 5.4,
con g Facin, 2 Gobernacidn de Santandar, los municipios de Bucaremanga, Floridablanca, Gidn
¥ Prdacuasta, se destinan exclusramente 3 i angruccidn def Sisterna Integrada de Transports
Masivo de Bucaramanga y sy drea metropolana — SITHM aMB.

ERMEALME J0 . 2ogn
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LICITACHDN FEBLICA 7

82 ?.ﬁli .2

i

g

ONTRATGS #TERADMINISTRAIIVGS z : § 535 776 578

COHVERID S ITERACMINI STRATIVO S 4 £3.680 000.000
CONVENIDS BE COOPERACION 4 ) i
CGMTR;XTACI&N THRECTA: CONTRATOS 57

§ 4,492 254,545
DE PRESTACHM DE SERVHCHDS

FERSOMALES [FERSGHA MATURALY

HRECTA 18 $ 2540225066

CTRAS IVITACEEH PRIADA 2 $ 2.437.085.578

HODALHIDRDE S

3.7 Reladion de contratos de valor supevior a los
1000 millones gue se encuentran en ejecudion

DAD.

STEWA FlLTl DE BICICLETAS

5 7] b Fad
PUBLICAS EN LA CILLED DE tHTACICN 3 eorenzs ey DUSUDORARE  gyun0i
BUICARANAHGA - METROBID ? : iLES
i e s
TERVENTORIG COmSTRUCCIoNDEL o DEIREIOE e aees CONSTRIID s gonn
FORTAL DL NORTE BANCD WUNTIA RS FORTAL HORTE T B
LICTTACION
. e BLICA- NORMA R e .
SOMETRUCTICH PORTEL DELHORTE  panooinobvs  $38.040.521.382 HEMOTOL B A s
INTERVERTORIA FORTLL CE LICITACION 33143 086 225 SONSORCICCE 2082003
FECECUESTS FUBLICA: NDRYA INCDRLAN
BANCE MUNDIAL
CONSTRUCCION DEL FDRTML DE - LCITACION I ABIE - CONBORCID IBRS
FIEDED UE_STR FlrBLICA- MORYS PERTAL -

BAKT D MUNDIAL . PEDECUESTA

=
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.3 Relacion de contratos e obra v correspondisnte avance de ejprucion

CONBORCID
PORTAL NORTE
SOMBORCIS OB EL A
HEHRS A 1

NSTRUCCION PORTAL LICITAL IR
MNORTE PURLCA
COWSTRUSCION FORTAL LRTITAG
FIEDECUESTA FLRLICS

ags;

L4

WAMTERNAENTD P TR jif 3= RSO a3 [Ai e ) Ha

INRTEGRAL DE LA PRI TEMFORAL
INFRAZETRUCTURA METROLINES
TR

MOALHE JO1 2020

LR

i

3.4 Relacion de contratos ejeaitados on proceso de ligidacion

SONTREATAC N
INRTCTR

RS
TERAS DaRS
o -

SN TG

DN TRAT:
ZRETTA

EITLDG
APFETNTAL
PROYELTOS

ACELERAL O IEL DON
T RON ORTA DE DONE
EETEVA EITR.T
EWION O BELUPSRAITN

ESSACD PUBLLD  SOWTAL

£ NOS CAELANTE DOR Y CERA
VAL COWOUSRENTATA FORTA
WORTE

EIPA
ol

IHEZON 2000 L
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T N $50Y RRODEMGS CONTRAGTIMAES BN CLURSS

Rk FOE sji}j e . e .
mii?’ kA 4 ANV CEN CBATE £ 95 LF GTTHERR BT 26T e

Cumplimiento Plan de Desarrollo

A Domwsiimiesio 26 - 200 Programas g Linea Estrnladygion

P A A -

471 Cumplimiento 2016 - 2019 Programas por Linea Esiratégica

CUMPUMIENTO ACUMULADG — LIMEA ESTRATEGICA i
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4.1 Cumplimiento 2016 - 2019 Programas pof Linea %ﬁgtfazég%gé

ERMDRIME 2039 - 12
o T R R P

Provectos {lave

CUMPLINIENTO ACUMULADD —LNEA ESTRATEGICA 6

Provectos Clave

5.1 Portal del Norte Ciudad Jardin

Sector Herte gue comprends las Comunas 1y 2 del municipic de Bucaramanna

EHBALHE 7014 - 707

et #2 rorte Sl murinpes Bunstamarga
paca &) BITH.

Fnannigrs
rone en g

5 gg sarhie de

248 e oe 200
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Proyectas Clave
5.2 Portal Piedecuesta

123 de 2367 )
Cootrsio e isrventod s eonics, administiativa,
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Provectos (lave
5.4 Complementariedad Operativa

fietrolinea S.A en el marco de lo estipg:lad@ en los aruerdes metropolitanos 030220717, Q0628718 v
0362019 adelantd | estructuraddn téonica, operatva, financiera y juridica de un modeio de
compiementariadad operativa para el anc 2020 enfre los subsistemas de transporie colective ¥ masive
iegaimente constituides an el AMB, susteniado enlos sipuientes aspectas:

1 Mejara en la prestacian del serdcio de transpore publico.

2 Lograria copertura del sesentay seis pordiento (66%y a2l SITH.

3. Principios de reguiacidn de ordennacional

+ Gperscion unificass mansjats por el Ente Gestor del S31TH. es decis Ketrolings

. Ceontrol oo laflota operativa por el Ente Gestor del ST

« Racaudsuntficade (taneta inteligente}

4. Canlleva ta suscripcion de CCE (Comnvenias de Cotaboracién Empresanal) con las emprasas del TP
zue nos penmitan contar con 1as capacidades transportadoeras a fin de garantizar ge fepma provisional ia

conenura dei SITH.
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ERTRUCTRIEM DEL MODELD

5 Sistema de bicicletas publicas

Convenio interadministrativo entre of AMB, DTB. Ketrolines ¥ 1a alcaldia da Bucaramanga (00230-
7019 del 28 de Hayo}

et Dl Be2 teerna Fintg iriniet ub! Burriristro De Elemerios,
stainmin De Infrasstatyns ¥ Fussta Bn Forioramierts Dal Sisteres Fiiorn D
Bisiclstas Fublizas Er Ls Uivtad De Bucaramange-ETROBIC)

21078 281,168

istribuidors O Materiales Industriaies BIVAT (TDA

31 de diciembre de 2018

ot

Actuaiments se ouenta con 220 bicidefas (190 donadas par I3 Fundacidn BayaRla v 120
entragadas por ef Ministerio de Trangporte: = 50 que 13 LIS incluyd an préstama para apayar el
programa.
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Provecos {lave

5. 6 Proyecto de Cultura Ciudadana

A través de la campafa de Cullura Ciudadana “del mismo lado™, Mefrolinea y el 1MCT,
desarraliaren durante =i segundo semestre de 2619, actividades culturales y artisticas de p{om-m:itnh
v socizkzacan entre los usuanos sobre oz habitas v compodamisntos en e Sislema, e cuidado de
14 infreestructura; v el aprovecharsiento de los liempos mientras los usuanas se desplazan en gl
2HTH

Canveniointeradministratva
Dracion. 5 meses Antes i Después
| Actividades desariniladas 40 : o
- Puglico impactada 190 mitusuarnos del SITH
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Proyectos 2020
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5.4 Proyecto Estudios y Diseiios
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Proyecios 2020

§. & Proyecto Pontal Floridablanea - PQP

E] S350 DOD SO0 Hunicipio 48 Fioridatisros
i

e Flonszbsnos

%= iz obrs Forlal 3@ ZE4.5D2.000

FOE (MT Indigpe 93or v D320 D000 OO Fioty S e FAYDIES
renurEot [EE i Eacsndn Te s
chrE.

353 32 NoviEmhre
Py

Provecios 2020

6.6 Dal MCO a 8etrolinea
Fvoluciona - 2020

EMPALIE 201 - 7070
PR D s -
fonpstitiscianaies
H w Fugdivealos
& =




ACTA DE REUNION No. 25 | Codigo: F-MC-1000-238,37-005

PROCESO DE CIERRE DE
GOBIERNO 2016-2019

Version: 2.0

tdia de -EMPALME- METROLINEA | Pagina 21 de 32
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1 Acciones Lonstitucionalag

ACCIGN 2017.00055  Juzgads Octave Administrativo Oral del  EN APELACION EN
POPULAR og Circuite de Bucaramanga LPELACIOH
ACCIGN ZMT-E0207. Juzgsdo Séptme Adminisiratiee Qral del ALEGETOS DE EH CUREZO
FOPUL AR og Circuite do Bucaramanga COHCLUSION
ALCIGN 2H8-58105- Juzgsads Quinto Administrative Oral del PRUERAS EH CURSO
BOPUE AR 4] Circuiio de Bucaramanga
SO0 E011-G0155.  luzgado Quince Administrative Qral de FRUEB &S EX LURZLD
FOPULAR H Bucararnanga

§ TOTAL ACCION DE TUTEEA: G en curso a 31 de octubre de 2018

@, TOTAL ACCION POPULAR: 4 en curso a 31 de octubre de 2019

1.7 Procesos Judiciales

TOTALPROCESOS JUDICIALES:

» QAcciones Contractuales

« 2R Acciones de Reparacidan Directa

1 Declarato Crdinarin

« 7 Cecutivos

+ 1 Mulidad v restablecimients del Derechs
« 2 Ordinarins Laborates

= 1 Ejecutvo singular

LHPALME 2DIS 2070

2

1.2, Procesos ludiciates

ALCISN COMTRACTUAL

Tribunal Adeeiriztrative 42 Santarder

ATIIZN CONTRACTUAL Trbuer3: Adrapistrative o= Sartsroer FRUEBSE
ACCASN OE REBARSCION INEOUNIEOD Triburs! Administrstvo do Sertander ALEGSTOE DE COHCLUSIDN
CIRECTA
ACCHEN DE REPARACION Tribunal Aaministrzrvs e Surtarser El AFEAII0N
CIHECTA
ACZLION RE REBARACISHN ZTELORREDD Tribura! Admiristrativo g Dentarger PRULBAS
CIRECTR
ELESUTIVE ST ERLEET D Tribwrsi Bdrrinistativa oe Santem 19t
ESECLTIVG pebaS el ea] Tribunal Sdrinistrative 22 Sansrdfer

PRCE B i

EJECUTIVD ERTT-DEAT G Juzgade Lwince Ageriustrative Tl
Fat Towile de Breoararangs

B Tribu=g' ASministratve de Santarass

EouTh D I E-DUEER-GY Teburnai A3winistrstvooe Saetaroer TPUEEAE
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1.2, Procesos Jugditiales
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Provectos de Acuerdo

§

FOPALIE 2019 - 2020

41 Proyectos de Acuerdo Presentados ante el Concejo Municipal:

WO EE PRESENTARON

PUPMME 0T 2000

Planes de Mejorat
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Recomendaciones Estrate

Becomendaciones bstratégias

Funciosamienis o6 @3 infreesiruciura ge los pordales de Girén v Narte . gado gue Piedecuesis ye cuenta
con operacicn y con al peftal s fortalece i3 misma, baje & ssquema de complemenianedsad Gue se ha
venide tratajandoe para liegar aj 8% de cobertura def S

» estionar recursos de los entes ferritorisles a fravés ¢el FES (Fonde 42 Dstabikzacion y subvencidn)
para 13 operacion del SITH, aten diendo =i déficit actual gue preésenta la polsa d=l sistems en virtud de
2 baja demanda & usuarics ¥ 13 necesidad g8 recursos pars infraestructura {POP; con fundamento
sn las herramieqlss dadas en &l Plan Nacional 20182022

Particyar activamente con los entes terrinriaies v AMB, 8n la generacién de una estratagia eficients v
eficas de contrat de todas iss modalidades de transperte formal € informai

. Gegtmpar anie 8] AMB la actuslizacion de la matniz origen — desbre del iransporte Hetropociiane gue
permita evalsar la demanda real gel sistemna d€ wanspore pablice

Ejcutar campaias de culture ciidadana con el propésite de incentiver a los ciudadanos sobre ios
tbuencs habies v comportamienics en ef ST

Gestionar estrafegias qué permian conncer s necesidades d& 168 USUANLE para mejorar i@ percepcicn
def STl v i3 calidsd del servicio prestads, con el propisits gue e ciudadano prefiera gl SITH come
med A transpots

201 - 2020

Recomendaciones Estratégicas

« Zeguimienioy ejecucion de o5 proyectos contempiades en el plan de adquisicionses de varsitn
deflvados g8l corwenic ge cofinendacidn suscito entre 13 Macion, Metrotines SA v los entes
terfitariales

Gestionar reoirso del Cobiemo Kadonal, depanaments! v munidpal para ia construccion de 1z
ostadon de Capecsra de Flongaplanca (Poral POP}Y e cual hace pafe de |z infraestructurs
necesana parm la operacion del SITHM

-

« Estructurar solucién de pago de los pagives judiciaies a tfraves del ante gestor can & incremenio
de las validaciones del sistema producte de 1a implementacion de la complemeniariedac
cperativa o geslienarrecursos de tos Entes Tefritorisges y del Gobierna Nacionat

Gostionar recursos para el funcionamiento de Metrolinea SA v mantenimiento g 3
infrasstructiira od SITHL atendiendo gue i3 proyeccién financiesa con los ingresos de la
pperadon actual, come cansecuencia det mpargo que actuaimente tienie ia entidad por proceso
srerutive adelantado per Estadanes Melrolinez en virlud de taudo arbitral, genera resuitados con
deéficit para et ents gestar

Optimizar el recurso humano con el fin de fertajecer el drea de operacion para un meor contrd
de ta misma. atendiendo la mision principal detente gestor
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PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACION DEL INFORME.

La Dra. Emilce Jaimes Caballero, Gerente de Metrolinea, inicia la presentacidn refiriendo
a que el Sistema Integrado de Transporte Masivo SITM del area metropolitana de
Bucaramanga, entro en etapa comercial de operacion el 28 de febrero de 2010, después
de un periodo de dos meses de pruebas, para que la ciudadania fuera conociendo su
funcionamiento. Fue concebido para mejorar la movilidad vehicular, reducir |a
contaminacion de los cuatro municipios que conforman el area metropolitana de
Bucaramanga. Con una cobertura del 66%. La bolsa de ingresos del SITM se nutre de las
recargas que cada uno de los usuarios realiza en el sistema, mas el valor de las taretas
vendidas.

Seguidamente explico el tema de concesion: recaudo y control de Flota, responsable
TISA S.A.; Concesitn de Operacién Metro Cinco y Movilizamos; Metrolinea S.A.

El sefior Alcalde electo indaga si existe un estudio de curvas de observacion para ver
realmente como se ubica capacidad de usuarios en cada flota. Se entregara informe
respectivo por Metrolinea.

Adicionalmente solicita informe sobre Costos fijos. Ingresos por porcentajes, si realmente
estoy cubriendo todo el funcionamiento de Metrolinea; si existe Reduccion de gastos y
costos fijos. Ver en detalle. De otra parte, hasta donde soy capaz de seguir bajando en
pasajeros, hasta donde se puede aguantar esa baja de pasajeros.

Compromiso de Metrolinea: Elaborar |la informacién y entregarla al Grupo de empalme del
Gabierno entrante.

Se expuso igualmente el tema relacionado con las siguientes rutas troncales:

3 RUTAS TRONCALES

- T1 Piedecuesta — Centro — Piedecuesta
- T2 Lagos —~ Centro — LLagos

- T3 Piedecuesta — Centro — Piedecuesta

10 RUTAS PRETRONCALES

- P1 Centro — Cumbre — Centro

- P2 UIS — Cafaveral - Cumbre — Canaveral — UiS (Cr 21 - 22)

- P3 Bucarica — UIS — Bucarica (Cr 27)

- P5 Canaveral — Bucarica ~ Cafaveral

- PBUIS ~ Lagos — UIS {(Cr27)

- P8 Piedecuesta — UIS — Piedecuesta (Cr 33)

- P10 Provenza - Mutis — Centro — UIS — Centro — Mutis — Provenza
- P13 UIS — Lagos — UIS (Cr 33)

- P15 Palmichal — HIC - Palmichal

- RE1 Piedecuesta — UIS — Centro — Piedecuesta (Cr 27 ~ Exclusivo)

22 RUTAS ALIMENTADORAS
Cuenca de Piedecuesta: siete (6) rutas: APD1 Refugio, APD3 Nueva Colombia, APD4
Campo Verde, APD6 Tejaditos, APD7 Paseo del Puente y APD9 Villa Adela.

Cuenca de Floridablanca: cuatro (4) rutas: AF1 Limoncito, AF2 Versalles, AC1 Bella
Vista y AC4 Unab - Palomitas

Cuenca Provenza Oriental: Tres (3) rutas: AP1 Reposo, AP2 Ei Carmen y AP12 Lagos
del Cacique.
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Cuenca Provenza Occidental: Tres {4) rutas: AP3 Dangond, AP4 Provenza occidental-
Porvenir, APS Ciudad Venecia — Manuela Beltran y AP7 Coomuiltrasan — Cristal Bajo.

Cuenca Bucaramanga: Cinco (5) rutas; AB1 La Joya — Pan de Aztcar, AB2 Porvenir —
(Cr 33) - UCC, AB3 La Victoria — Ciudadela, AN1 UIS — Café Madrid, AN2 Estacion San
Mateo- Los Angeles

El sefior Alcalde Manuel Francisco Azuero, planted un (1) reto importante para Metrolinea
@n cuanto a pasajeros para el proximo afo, el cual esta centrado en la consecucion de
pasajeros del municipio de Girén, y la zona Norte de la Ciudad.

Constitucion. Sociedad Andnima constituida mediante escritura publica No. 1011 del 21
de marzo de 2003 de |la Notaria Séptima del Circulo de Bucaramanga.

Régimen Juridico. METROLINEA S.A., es una sociedad comercial del tipo de las
andnimas constituida entre entidades publicas, de caracter municipal con aportes del
sector publico vinculada al Municipio de Bucaramanga; su organizacion y funcionamiento
se regira por las disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales, por las normas del
Codigo de Comercio y en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables a las
empresas industriales y comerciales del estado.

Objeto Social Metrolinea S_A. Planeacidn, desarrollo, gjecucion, manejo y control de la
prestacion del servicio de transporte publico masivo de pasajeros en su modalidad
terrestre, al interior del Municipio de Bucaramanga y su area metropolitana, compuesta
por los municipios de Floridablanca, Giron y Piedecuesta, como consta en la Escritura
Publica N° 1011 de fecha 21 de Marzo de 2003.

Conpes 3298 del 26 de Julio de 2004 y 3370 del 1 de Agosto de 2005, el Consejo
Nacional de Politica Econdémica y Social, emitid concepto favorable para la participacion
de la Nacion en la cofinanciacion del proyecto del Sistema Integrado de Transporte
Masivo — SITM — Metrolinea, para el area metropolitana de Bucaramanga y se
establecieron los lineamientos basicos para el desarrolio del mismo.

Convenio de Cofinanciacion: El 17 de Agosto de 2005 se suscribié el Convenio de
Cofinanciacion del proyecto SITM Metrolinea, entre la Nacion y los Municipios de
Bucaramanga y su area metropolitana, con el fin de definir las directrices que regirian la
financiacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo Metrolinea; iguaimente los
Municipios del area metropolitana de Bucaramanga se adhirieron al proyecto de
transporte masivo y son los actuales socios de la entidad en las siguientes proporciones:

Contrato de usufructo de acciones: El 27 de enero de 2006 se suscribid contrato de
usufructo de acciones entre la Nacion y los Accionistas de Metrolinea, por medio dei cual
constituyen a favor de la Nacion el derecho irrevocable de usufructo sobre el 70% de las
acciones suscritas y en circulacion de Metrolinea. El usufructo otorgado solo comprende
los derechos de participacidn en las deliberaciones de la Asamblea General de
Accionistas y de votar en elias; y el de inspeccion de libros y papeles sociales, los demas
derechos derivados de las acciones en usufructo continlan en cabeza de los accionistas.

Se refirid asimismo sobre la Composicién Accionaria: Municipio de Bucaramanga, Imebu,
Municipios de Floridablanca, Piedecuesta y Giron, Area Metropolitana de Bucaramanga,
Invisbu, Direccion de Transito de Bucaramanga.

Informacion administrativa. Frente a este tema, por parte de Metrolinea se hace
referencia a proceso estratégicos (gestion gerencial y gestion de planeacion}, procesos
misionales (gestion de operacion), procesos de apoyo (gestion de compras y contratacion,
gestién juridica, gestion de recursos humanos, gestion de infraestructura, gestion de
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sistemas de informacion TICS, gestion de calidad), procesos de evaluacion (control de
gestion).

Por otra parte, se explicd la estructura organizacional (Asamblea de socios -revisor fisca-|,
Junta Directiva, Gerente, Secretaria General, Prensa y Comunicaciones, Oficina de
Control Interno, Oficina Asesora Juridica, Direccién Financiera, Direccion de Planeacion,
Direccidon de Infraestructura, Direccidon de Operaciones), para finalizar explicando los
Servidores Pubiicos y tipo de vinculacion en Metrolinea: libre nombramiento y remacion
(directivo 7, vacantes 3, profesional Universitario 1), periodo fijo (profesional 28, vacantes
3), trabajadores oficiales {técnico 5, asistencial 14). Existen ademas tres {3) sistemas de
gestion: de calidad, ambiental, y seguridad y salud en el trabajo.

Iinformacidn financiera. Se precisd la informacion Financiera relacionada con ejecucion
presupuestal de ingresos, gastos de funcionamiento, total de gastos de inversion,
ejecucion presupuestal total de gastos, proyeccidn de ingresos y gastos a 31 de diciembre
de 2019, y presupuesto 2020.

Se hizo especial énfasis sobre la Situacién financiera por embargo de Metrolinea en los
siguientes términos:

* 19 de diciembre de 2018 a raiz de la condena por el proceso perdido con
Estaciones Metrolinea, le fue ordenado a Corficolombiana y a Idesan el embargo
de los recursos del ente Gestor

+ lIdesan y Corficolombiana solicitan aclaracién al Tribunal sobre la retencion de los
dineros

* 2 de julio de 2019: el Tribunal aclara y ordena de manera expresa e inmediata a
Corficolombiana retener {a tercera parte de los ingresos por rendimientos
financieros y a idesan retener la tercera parte DEL TOTAL DE LOS INGRESOS
DEL ENTE GESTOR hasta completar un monto de $331 mil millones de pesos.

Por parte del Grupo de empalme del Gobierno entrante se hace la consulta sobre la
totalidad del pasivo contingente, ante lo cual se hace claridad por parte de Metrolinea gue
esa informacién se encuentra detallada en el informe que se subid al DRIVE.

Se indaga por parte del grupo empalme qué Fondos tiene Metrolinea: El Financiero Oviel
Mendoza explicé que existe el de multas a operadores y rendimientos financieros de otros
Fondos; Fondos de contingencia del sistema (no ingresa al presupuesto).

El sefior Alcalde electo indaga si el Presupuesto 2020 de aprueba con ese montro, y de
donde saldrén los ingresos. Metrolinea explica que el presupuesto 2020 se aprueba
desfinanciado.

Informacion contractual. Se referenciaron el niimero de contratos en gjecucion por
modaiidad de seleccién: 7 licitaciones publicas con los adicionales; 2 contratos
interadministrativos; 4 convenios interadministrativos; 4 Convenios de Cooperacion: 57
contratacion directa (prestacion de servicios personales); otras modalidades (18
contratacion directa, 3 invitacion privada). Contratos superiores a 1.000 miliones de pesos
en ejecucion (invitacion privada sistema piloto Metrobici, licitacion publica Portal del Norte,
Portal de Piedecuesta), los cuales se encuentran en ejecucion; 4 procesos en liquidacion.

Cumplimiento Plan de Desarrolio 2016-2019. Se describieron y explicaron los
programas por linea estratégica, con sus porcentajes: linea estratégica 1 una Ciudad que
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Ei sefior Alcalde de Bucaramanga Manuel Francisco Azuero Figueroa, resalto la
importancia del logro de la construccién de los Portales de Metrolinea: Piedecuesta,
Girén, Norte y Estacion Central Provenza, meta fundamental del Plan de Desarrolio,
haciendo un recuento mas profundo de la importancia de su construccidn en beneficio de
la comunidad, pese a las dificultades financieras heredadas desde la formulacion y
planeacion de las administraciones anteriores del sistema integrado masivo de transporte
urbano.

Proyectos clave. Se resumieron y se explicaron como tales: Paortal del Norte Ciudad
Jardin: Portal de Piedecuesta; Portal de Girdn; Complementariedad operativa (sobre Ia
cual se precisé que Metrolinea S.A en el marco de lo estipulado en los acuerdos
metropolitanes  030/2017, 006/2018 y 006/2019 adelanté la estructuracion técnica,
operativa, financiera y juridica de un modelo de complementariedad operativa para el afio
2020 entre los subsistemas de transporte colectivo y masivo legalmente constituidos en el
AMB, sustentado en los siguientes aspectos:1. Mejora en la prestacion del servicio de
transporte publico, 2. Lograr la cobertura del sesenta y seis por ciento (66%) del SITM, 3.
Principios de regulacién de orden nacional, 4. Conlleva la suscripcion de CCE (Convenios
de Colaboracién Empresarial) con las empresas del TPC que nos permitan contar con las
capacidades transportadoras a fin de garantizar de forma provisional la cobertura del
SITM -sobre el tema se hizo mayor profundidad por parte de la Dra. Maria Eugenia Alba,
Asesora de Metrolinea, y John Leandro Murillo, Profesional Especializado en Transporte-,
estructuracién técnica -modos de viaje-, estructura del modelo;, Sistema de Bicicletas
publicas (Convenio interadministrativo No. 00230 del 28 de mayo de 2019 entre AMB,
DTB y la Alcaldia de Bucaramanga); Proyecto de cultura ciudadana.

Proyectos 2020. Metrolinea explicé los siguientes proyectos 2020: Obras
complementarias Portal de Giron (Carril de aceleracién y adecuacion puente Giron,
suministro e instalacion de semaforos en retornos, construccion paso desnivel Puente
Peatonal); Contrato obra muro de contencion Portal Floridablanca PQP (construccién del
muro de contencién y restitucion via sobre predio estacion de Cabecera-Floridablanca),
Obras complementarias Porta! Norte (Adecuacién parcial de las vias colindantes calie 7N
y carrera 10 occidente); Proyecto estudio y disefios “Parque estacion Rio de Oro
municipio de Piedecuesta (disefio vy construccion Parque estacion Rio de Oro
Piedecuesta); Proyecto Portal Floridablanca PQP (ajuste a estudios y disefios Portal de
Floridabtanca y su construccién).

Acciones Judiciales. Se inicié el informe respectivo por parte del Dr. Santiago Ortiz,
Oficina Juridica de Metrolinea, afirmando que actualmente las pretensiones sobre las
demandas oscilan los 249 mil millones de pesos. Se describieron 4 Acciones Populares;
53 procesas judiciales (9 acciones contractuales, 26 acciones de reparacion directa, 1
declarativo ordinario, 7 ejecutivos, 1 nulidad y restablecimiento del derecho, 2 ordinarios
laborales y 1 ejecutivo singular, 2 acciones confractuales, 3 acciones de reparacion
directa, 5 ejecutivos); relacién de condenas pendientes de pago -pre liquidacion a 31 de
octubre de 2019 (con Xie S.A., Consorcio Concol Cromas, Estaciones Metrolinea, Union
Temporal Puente 1, todas por un valor totai de $261.004.692.291).

Por parte de la Dra. Emilce Jaimes Caballero, Gerente de Metrolinea se hizo especial
énfasis en la deuda pendiente, segun mandamiento de pago del Consejo de Estado con
facha 15 de junio de 2017, cuyo capital asciende a $8.435.307.178 segln Laudo arbitral
del 02 de agosto de 2011, més los intereses de $18.793.498.475, para un totai de deuda
de $ 27.228.805.653, con corte al 31 de octubre de 2019; planteando las alternativas
juridicas posibles en torno a la cancelacion de las deudas. Existe una reunion programada
con los Alcaldes y el Viceministro de Transporte para el proximo 20 de diciembre de 2019,

Participacion Juntas Directivas/Consejos Directivos/Comités. Metrolinea, de acuerdo
o Ine actatitos sociales EP 1011 dal 21 de marzo de 2003, paricipa en la Asamblea
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General de Accionistas y delegacion del Ministerio de Transporte y Presidencia de la
Republica.

Proyectos de Acuerdo. Por parte de Metrolinea se hace precision que en el Cuatrenio
2016-2020 no se presentaron proyectos de Acuerde ante el Concejo Municipal.

Planes de Mejoramiento. Hallazgos de la Contraloria Municipal: 4 -se explicéd los
porcentajes de cumplimiento; 1 de la Superintendencia de Puertos y Transporte; 1 del
Banco Mundial; 1 de Control Interno de Gestion.

Recomendaciones Estratégicas. Metrolinea presentd en su informe las siguientes
recomendaciones estratégicas:

Funcionamiento de la infraestructura de los portales de Giron y Norte, dado que
Piedecuesta ya cuenta con operacién y con el portal se fortalece la misma, bajo el
esquema de compiementariedad que se ha venido trabajando para liegar al 66%
de cobertura def SITM.

Gestionar recursos de los entes territoriales a través del FES (Fondo de
Estabilizacion y subvencidon) para la operacion del SITM, atendiendo el déficit
actual que presenta la bolsa del sistema en virtud de la baja demanda de usuarios
y la necesidad de recursos para infraestructura (PQP), con fundamento en las
herramientas dadas en el Plan Nacional 2018-2022.

Participar activamente con los entes territoriales y AMB, en la generacion de una
estrategia eficiente y eficaz de control de todas las modalidades de transporte
formal e informal.

Gestionar ante el AMB la actualizacion del matriz origen, destino del transporte
Metropolitano que permita evaluar la demanda real del sistema de transporte
publico.

Ejecutar campafas de cuitura ciudadana con el proposito de incentivar a los
ciudadanos sobre los buenos habitos y comportamientos en el SITM,

Gestionar estrategias que permitan conocer las necesidades de los usuarios para
mejorar la percepcion del SITM y la calidad del servicio prestado, con el propésito
que el ciudadano prefiera el SITM como medio de transporte.

Seguimiento y ejecucién de los proyectos contemplados en el plan de
adquisiciones de inversion derivados del convenio de cofinanciacién suscrito entre
ta Nacion, Metrolinea S A. y los entes territoriales.

Gestionar recurso del Gobierno Nacional, departamental y municipal para la
construccion de la estaciéon de Cabecera de Floridablanca (Portal PQP), el cual
hace parte de la infraestructura necesaria para la operacion del SITM.

Estructurar solucién de pagoe de los pasivos judiciales a través del ente gestor con
el incremento de las validaciones del sistema producto de la implementacion de la
complementariedad operativa o gestionar recursos de los Entes Territoriales y del
Gobierno Nacional.

Gestionar recursos para el funcionamiento de Metrolinea S.A. y mantenimiento de
la infraestructura del SITM, atendiendo que la proyeccion financiera con los
ingresos de la operacion actual, como consecuencia def embargo que actualmente
tiene la entidad por proceso ejecutivo adelantado por Estaciones Metrolinea en

GOBIERNO 2016-2019 N
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+  Optimizar el recurso humano con el fin de fortalecer el area de operacion para un
mejor control de la misma, atendiendo la misién principal del ente gestor

Agotado el orden del dia se termina la reunigy, siendo las doce y veinte minutps de la
tarde (12.20 p.m.). En constancia se firma,

“URN CARLOS\CAR

Adalde elec
QZZ | W (457

AN LVIS CABAFLERO

Coordinador de Programas y Proyectos
Comision Empaime Gobierno Entrante

[\ENAS REY

UEL VARGAS RODRIGUEZ
ipo de Empalme

ILCE JAIMES CABALLER \ ANGEL Mi
Gerente de Metrolin Secretario E
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