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[HORA INICIO: | HORA FINAL: - LUGAR: FECHA:
2:00 P.M. 520 P.M. SALON CONSEJO DE 18 DE NOVIEMBRE Dt 2019
GOBIERNO
PARTICIPANTES

1. COMISION COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE.

NOMBRE

AREA

Manuel Francisco Azuero Figueroa

Alcalde de Bucaramanga

Juan Carlos Céardenas Rey

Alcalde electo

Ana Leconor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion, Coordinadora General

Juan Manuel Gomez Padilla

Secretario de Planeacion, Coordinador Empaime
Inversion

Jesus Rodrigo Fernandez Fernandez

Asesor Contratacion, Asesor Tematico

José Evaristo Portala Posada

Asesor Contratacion, Asesor Tematico

Victoria Patricia Dangond Arias

Asesora Contratacidn, Asesor Tematico

Maria Cristina Arenas Ruiz

Asesora Gestion Efectiva, Asesor Tematico

lvan José Vargas Cardenas

Asesor Proyectos Estrategicos, Asesor Tematico

Maria Camila Betancourt M.

Asesora Despacho

Rafael Enrique Esquiaqui Felipe

Asesor Observatorio Municipal, Asesor Tematico

Jazmin Rodriguez Céspedes

Profesional Especializado, Coordinadora
Rendicion de Cuentas

Angel Miguel Vargas Rodriguez

Subsecretario Juridico, Secretario Equipo de

Empalme

2. COMISION COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE

Angel Galvis Caballero

Coordinador de Programas y Proyectos

Daniel Felipe Valencia S.

Prensa y Comunicaciones Empalme

Nicolas Prada Martin

Agenda Empalme

Gilberto Moreno Ardila

Asesor Juridico

Claudia Orellana Hernandez

Asesora Administrativa y Financiera

Andrés Peralta G.

Comunicaciones Empalme

Juan Carlos Roa Manilla

Asesor Empalme

Gustavo Adolfo Romero Pabon

Relator

3. GRUPO EMPALME INVISBU

Aychel Patricia Morales Suescun

Directora Invishu

Alfredo Barragan Torres

Subdirector Administrativo y Financiero

Oscar Leonardo Florez

Contratista Invisbu

Edith Mara Laguado Vageoén

Subdirector Técnico

Wilson Rios Quintero

Subdirector Operativo

Fabian Leonardo Infante Caceres

Jefe Oficina Asesora Juridica

Pilar Patricia Parodi Gamez

Asesor Planeacidn

Javier Orlando NUfez Latorre

Asesor Sistemas

Yurley Patricia Villamizar Suarez

Asesor Juridico

Eymar Said Torres Cadizares

Contratista

Juan Carlos Roperc Range!

Contratista

Danny Alberto Barajas Moya

Contratista

Ricardo Silvestre

Jefe Control Interno de Gestion

4. OTROS ASISTENTES.

‘| Siomara Hernandez S.

Sigc Alcaldia

Gina Liliana Cifuentes M.

Profesional Control Interno de Gestién

Lia Patricia Carrillo Garcia

Jefe Control Interno de Gestign

| Jenny Paola Ardila Rozo

Profescional Alcaldia Bilcaramanaa
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Las planillas “CONTROL DE AS]STENCIA” (F -DPM- 1000-238 37—008) hacen parte mtegral de Ia
presente acta. Rty

Se inicia la reunién con la presencia de los Ingenieros Juan Fernando Cardenas, alcalde
electo y Manuel Francisco Azuero Figueroa, Alcalde de Bucaramanga.

La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, Coordinadora General proceso de empalme de la
Administracion, informa a los asistentes sobre el inicio de la primera reunién sectorial, la
cual estard a cargo de la Arquitecta Aychel Patricia Morales Suescun, Directora del
Invisbu.

Ei Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, también informd sobre el objetivo de Ia
presente reunion.

Inicia la presentacion del informe ejecutivo por parte de la Directora del Invisbul, conforme
a las siguientes diapositivas.
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Informacion Administrativa

Pl Estructura Qrganizadional
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1.3 Slstgmag de Gestion
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1.3 Sistemas de Gestion
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1.3 Sistemnas de Gestion
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1.3 Sistemas de Gestion
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2.2 E;ecm{%sz Presupuesial Gastos de Funcionamiento

TR A SR COTOERE

GAZTOE BE PER% ERR R R A 52.000. 380,847 3

GASTOS GENERALES 504,508,500 3 433.033.335 T56%
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7.4 Fjecucion Presupuestal Total de Gastos

LOR OORTE AR DT GUTHERRE

GAETOE GE

FUNTIONABENTD § B 32I.70E.000 32587, 442 285 TF A%
SASTOE DE INVERSIDN 543524 422 I8 E 5. 447 555 428 R
TOWL £ 20447 937 538 § 15,042 830 415 34,4%

‘:g,’ai‘ri“:; LAl |8y $




ACTA DE REUNION No. 1
PROCESO DE CIERRE DE
GOBIERNO 2016-2019
-EMPALME- INVISBU

Codigo: F-MC-1000-238,37-0056

Version: 2.0

Pagina 7 de 28

2.5 Proyeccion de Ingresos y Gastos a 31 de didembre de 2019
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3.1 Nusnero de ronlratos en gjecucidn

OO CORT AT DEQUTUERY
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2.1 Nomero de contratos en ejecucion
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3.3 Re!a{i{m de contratos de obra v correspondiente avance de ejecuaon
(O CORTE A 51 DF fmz R

CENTRALDAD SOATNTARA NORTE ToJE TiIDURINES- LHTAL N

CONTRATD  SPRZNE RS Tk FIOREEILITY EEWOGE 1D ELgse
EES - mam = am .
> LOTALEN crimpmgee | SO-TNE BAG e
ForE Ta BLMIBMEY
T GATNN DF, RESHO TE L LADERA DT L5 R
SRS DELFROVENTD %5 NORTE O_ 5 T-EURGNES  _imiTACKN e ETER 324
- CONTRATO 0882018 et EETII445TT
SENGOAD TN TN DOWCA DE NS5 W ENDAS DEL S
BARR G A NIEFENDENG & Y ERTORNIE SSEANDS A A S =50
DONTRATG 71306 ., ZA ERR- R
IEAAE DE UREANIID PARA BL SROTECTS NORTE SETAGEN o e TRRE LA F—
ToaE TISRONES ¢ DONTRATD  GER.DO1E PRLA RS SUFED FARTA o
Al ESPACICE RECRECOEPIAT VIS e
N b RN ZAC 24 NSATR ST N e 325
P “BuTA L BRTENEMET
WEITATTN . pe L.
URBANIRAZ SN ACTE £UUE TELNNES [ b ‘*’i‘;ﬂ Tl TEORSRAL  SONSOSO O NTES .
COMIBATE X208 i ”; e il a2 LONETROSTNER -
THMMOER s -

EMPacse 20 - 2040 i
A EIE VAR E ST DU TN SR TRRICES FIPY L b
AT A 3N BU

3.4 ?elacmrg de iﬁfﬂtfaiﬂﬁ ejecutados en proceso de liguidaaon
M ERTE & B DE GOTHERY

i3

JENDUNGON SON COLOR BARRT  meiecoitn Anrewiaos § 21364 T

CONEIRID RAY
BAGEFCA B DONTRATG 457 20138 FAAECOS N

I;Mi’!\i?'ﬁ 01

A, t? moee protasos O contratacion an s snticao

FMPALME 2009 - 2020 miN QU
T I A Lo R




ACTA DE REUNION No. 1 | Cadigo: F-MC-1000-238,37-005

PROCESQO DE CIERRE DE Versom 2
GOBIERNO 2016-2019 arsion: 2.0

-EMPALME- INVISBU Pagina 10 de 28

TRANSPARENCIA EN LA CONTRATACION

33

FPropusstas

457

Propussias

EHPALHE 2009 2020,

LM CGRTE A1 BE GUIURRE

AUSTERIDAD EN EL GASTO - CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CPS
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4.1 Cumplimiento 2016 — 70719 Programas por Linea Estratsgica

L0 TORTE A B DOTURHE

Linea Estratégics Ho. 20 Inclysién Social
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5 Provectos {lave LOK LORTE A §1DF 0CTURGE
5.1 Proyecto de ¥ivienda Nueva
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5. Provecios Clave COR CORTE A T1DE OCTUBRE

5.2 Infraestructura Social
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5.2 Infraestructura Social
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5., Prayectos Clave [0% CORTE A 41 DE OCTIRRE

5.2 Infraestructura Social
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5.Provectos (lave LT COREF & 4T DB S TLENE

5.2 Infraestructura Social
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5. Provectos Clave T6K CORTE A 31 BE GUTUERE

5.3 (asas de Colores
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Recomendaciones Estratégicas
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PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACION DEL INFORME.

El Alcalde electo solicita se precise si el Consejo Directivo del INVISBU se puede
modificar. Se responde por parte de la Directora del Invisbl que si es viable legal y
estatutariamente.

De otra parte también el sefior Aicalde electo solicita que en el informe se debe colocar el
nombre de los integrantes de la némina, en el organigrama del Instituto.

El Ingenierc Juan Carlos Cardenas manifiesta si existe un organismo o equipo de calidad
dentro de la administracién. La ingeniera Siomara Hernandez aclara que cada
dependencia tiene su equipo de calidad. El sefior Alcalde electo solicita organizar todo el
sistema del equipo de control de calidad de toda la administracion en una sola. Solicita
equipar todo el sistema de calidad de Alcaldia y los Entes Descentralizados para tener
claridad de cuanta gente hay, en qué nivel esta cada uno en cada una de las
dependencias, y cuando serian los tiempos para que toda la Administracién este al 100%,
de ese plan deben salir todos los planes de mejora continua, los indicadores, objetivos de
cada una de las personas, de las areas y de las personas y tener mas o menos un
sistema, porque si no se nos queda en un discurso de planear, hacer, verificar.

El sefior Alcalde Manuel Francisco Azuero Figueroa, encarga a la Ingeniera Siomara
Hernandez, Funcionaria de SIGC apersonarse de este tema.

El sefior Alcalde Electo solicita informacion respecto si el Sistema de gestion ambiental es
por las obras gue se estan ejecutando, y qué otras dependencias lo tienen, asi mismo
recomienda que este sistema de gestion ambiental esté organizado dentro de toda la
administracién municipal.

Por parte de la Directora del Invisbl se hace claridad que los recursos que maneja el
Instituto en su gran mayoria provienen de las transferencias que le hace la administracion
municipal. Asimismo precisé que la gran mayoria de reubicaciones de familias por parte
del Invisbl provienen de érdenes de decisiones judiciales.
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El Dr. Manuel Francisco Azuero hace precision sobre la modalidad de contratacion de las
CPS dentro del Invisbd y la misma Administracion municipal mencionando que el
funcionamiento del INVISBU es muy inflexible, y redujo de la misma forma que en la
Alcaldia el contrato de las CPS, y la inversion depende mucho de la voluntad de la
Alcaldia de asignarie 0 no recursos o de la capacidad del INVISBU de gestionar
recursos del orden nacional.

Pregunta el Ingeniero Juan Carlos Cardenas sobre vision del Instituto INVISBU. Por parte
del sefor Alcaide Manuel Francisco Azuero se hace la aclaracidon correspondiente,
apreciacion que es complementada por parte de la Directora del Invisbu.

E! Dr. Manuel Francisco Azuero hace precision respecto a los contratos de
funcionamiento y los de inversion, haciendo énfasis en que es posible que se encuentren
contratos de prestacion de servicios en inversion tanto en los Institutos
Descentralizados como en la Administracion Central, indicando que eso resulta
normal en la medida que son contratos de prestacion de servicios dedicados a
proyectos de inversion gque impactan en la comunidad y no en el funcionamiento de la
Administracion, un ejemplo seria gue en la Alcaldia, los contratistas de la Secretaria
de Hacienda estan contratados todos por funcionamiento, pero la gran mayoria de los
contratistas de Desarrollo Social estan contratados por inversion, porque mientras una
es practicamente todo un conjunto para temas de procesos administrativos la otra en
su gran mayoria esta afuera del edificio para ponerlo fisicamente atendiendo a la
comunidad en el temitorio, normalmente aquella que esta en el territorio va por
inversion y aquella que estd en temas de tramites administrativos esta por
funcionamiento.

Por parte del equipo de empalme entrante se solicita que en el informe de entrega del
Invisbu se debe dejar claro que cada obra tiene su presupuesto y reserva, ya que la
entrega por parte del INVISBU debe tener la justificacion clara de lo que queda para el
2020, para que internamente se pueda desarrollar la resolucion de reserva y queden
incluicos los recursos dentro de las reservas y se pueda lievar a cabo la construccion y su
pago respectivo para el afio siguiente, eso es |0 que tenemos que entrar a empalmar para
que no guede en el aire esa situacion administrativa que queda ahi, no pase o que paso
con el gobierno anterior.

Eil Alcalde electo Ianza ef reto: hay gue hacer el trabajo social previo a la demolicion
porque si se tumba el muro después no para ese conflicto, Desarrollo Social no deberla
entrar, Interior también una de las cosas que debemos ser capaces es de ese tipo de
intervenciones hacerlas de forma articulada.

El Alcaide Manue!l Francisco Figueroa complementa: el taller de arquitectura y el INVISBU
estan haciendo trabajo social, pero Desarrollo Social deberia entrar, las obras para
derribar el muro ya estan contratadas y son como 600 millones de pesos, eso lo va a
hacer infraestructura, pero el reto mas que fisico debe ser social.

Alcalde electo manifestd la posibilidad de hacer la contratacién por tecnologia BiM,
tratando de hacer unos procesos mas limpios, mas eficientes mirando igualmente la parte
ambiental en ias obras que desarrollamos en términos de huella de carbono, consumo de
agua, mas arborizacion. El Ingeniero Rodrigo Fernandez explica la situacion frente a la
Administracion municipal, manifestando la posibilidad de implementarla de manera
paulatina.

El sefior Alcaide electo indaga sobre el impacto de Pintaramanga en el Norte de ciudad;
ademas manifesto si existia algin estudio sobre ese impacto. Se hace aclaracion que el
informe del Acta de Gestion contiene ilustracion ampliada dei tema.
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La Directora del Invisbu responde: menor criminalidad, reconocimiento vecinal, recuperar
memoria histérica de los barrios, y dar salto al mejoramiento integral de barrios. Existe
convenio con Ja UDES para la medicién de ese impacto.

El sefior Alcalde electo propone organizar debidamente el listade de las “Acciones
Constitucienaies”.

Por parte de Juridica del Invisbl se explica de manera pormenorizada todos los aspectos
concernientes a las “Acciones Constitucionales”, dejando en claro que solo se presentd la
relacién de 10 acciones constitucionales de las 25 que actualmente tienen.

Recomienda el sefior Alcalde electo mirar la posibilidad de vender las acciones de
Telebucaramanga, previo el agotamiento de los tramites de ley, pues al parecer no se
justifica mantenerlas, manifestando: ;, Tenemos una participacién minoritaria en Movistar?
¢Cuanto tenemos y cuanto valen las acciones del INVISBU en Tele Bucaramanga? le
responden que son 18 acciones a 1800 pesos, iy es0 nos deja amarrados a Juntas
Directivas? el ingeniero Rodrigo le responde que no, que el INVISBU si pertenece a la
asamblea seguramente, vender esas acciones ¢/Qué implicaciones tiene? ;Debe pasar
por el Concejo? la respuesta de los presentes a la asamblea es que si, el alcalde electo
dice que es bueno vender las acciones.

La seriora Directora del Invisbu recalca la dificultad que se tuve durante el cuatrienio en la
aprobacion de los proyectos de titulacion de predios, por parte del Concejo municipal.

El Ingeniero Juan Carlos Cardenas sugiere al Comité de empalme estudiar la posibilidad
de invertir los recursos que se estan entregando como reasignacién o reubicacion para ia
poblacion menos favorecidas, © en construccion de vivienda, en programas
gubernamentales como el de “semilleros propietarios”.

Lia Patricia Carrillo, Jefe Oficina de Control interno de Gestion, sugiere a los integrantes
del Comite de Empalme el cumplimiento de la Ley, obligacion de la entrega formal de los
archivos Entes territoriales y Descentralizados. Se haran auditorias.

Angel Galvis Caballero, refiere a recomendaciones del DNP, datos estadisticos que no se
incluyeron en las presentaciones.

Por parte de Camila Betancourt se hace claridad en el tema determinandose que esos
datos se encuentran en los anexos que se adjunta a la Nube.

El Juridico del empalme indaga sobre interventoria Norte Club 2. La Dra. Aychel refiere
que ya se encuentra presupuestado.

Desde el Comite Coordinador del equipo de empalme se incluyen las siguientes
observaciones:

= El comité coordinador del equipo de empalme entrante se permite aclarar que para
realizar solicitudes de informacion adicional por parte de las comisiones tematicas
a las dependencias de la Alcaldia la persona que recibira la informacion sera
Angel Galvis Coordinador de Programas y Proyectos de la Comision Empalme
Gobierno Entrante quién la transmitira a la Dra. Ana Leonor Rueda Vivas
Coordinadora general del empalme.

» EI Alcalde Electo Juan Carlos Cardenas recomienda que en las siguientes
reuniones de empalme se presente un indicador que calcule la relacidn porcentual
entre los gastos de funcionamiento y los gastos de inversién de cada dependencia.
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+ El Alcalde Electo Juan Carlos Cardenas solicita que en las siguientes reuniones de
empalme se presente en la estructura organizacional de la dependencia la relacion
de nombres de los funcionarios en los cargos de la estructura.

+ El Alcalde Eleclo solicita revisar el estado del predio del INVISBU en Melgar.
¢ Existe alguna estrategia para vender ese predio? Y si tenemos deudas de
impuestos prediales, darlos en dacion de pago.

e Se solicita que las diferencias de la Alcaldia incluyan un cuadro relaciéon de las
obras gque estan ejecutando con: la fecha de inicio, valor inicial, valor de adiciones,
fecha de terminacion, valor entregado por anticipo, porcentaje de ejecucion de
obra fisica y porcentaje de ejecucion financiera. Incluyendo la dltima acta de
interventoria como anexo.

Agotado el orden del dia se termina la reunion, siendo las cinco y veinte mijutos de Im a
tarde (5.20 p.m.), en constania se firma. ,

o - J

MMUE -/,-,, O AZYERO FIGUEROA AN CARLO§ CAR
- de Byegéfamangé alde elagcto

i

I /5/4//@6/45

ANA LE@NOR RUEDA VIVAS ANGEL GALVIS CABALLERO
Coordinadora General Coordinador de Programas y Proyectos
Comision Empalme Gobierno Saliente Comisiéon Empalme Gobierno Entrante

: 7
AYCHEL\PATRICIA MORALES SUESCUN ANGEL MIGUEX VARGAS RODRIGUEZ
Directora del Invisbu Secretario Ealiipo de Empalme
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