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HORA INICIO: HORA FINAL: LUGAR: FECHA: 
8:00 A.M. 10.35 A.M. SALÓN CONSEJO DE 19 DE NOVIEMBRE DE 2019 

GOBIERNO 

PARTICIPANTES 
1. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE. 

NOMBRE ÁREA 
Manuel Francisco Azuero Figueroa Alcalde de Bucaramanga 
Juan Carlos Cárdenas Rey Alcalde electo 
Ana Leonor Rueda Vivas Secretaría de Educación, Coordinadora General 

Juan Manuel Gómez Padilla Secretario de Planeación, Coordinador Empalme 
Inversión 

José Evaristo Portala Posada Asesor Contratación, Asesor Temático 
María Cristina Arenas Ruíz Asesora Gestión Efectiva, Asesor Temático 
Rafael Enrique Esquiaquí Felipe Asesor Observatorio Municipal, Asesor Temático 

Jazmín Rodríguez Céspedes 
Profesional 	Especializado, 	Coordinadora 
Rendición de Cuentas 

Ángel Miguel Vargas Rodríguez Subsecretario 	Jurídico, 	Secretario 	Equipo 	de 
Empalme 

2. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE 

Ángel Galvis Caballero Coordinador de Programas y Proyectos 
Daniel Felipe Valencia S. Prensa y Comunicaciones Empalme 

Agenda Empalme 
Empalme 
Asesora Administrativa y Financiera 

Nicolás Prada Martín 
Sergio A. Prada Rey 
Claudia Orellana Hernández 
Andrés Peralta G. Comunicaciones Empalme 
Juan Sebastian Vargas Empalme 
Gustavo Adolfo Romero Pabón Relator 

3. GRUPO EMPALME INDERBU 

Consuelo Rodríguez Gil Directora General 
Álvaro José Cote Mendoza Subdirector Operativo 

Subdirector Técnico Henry Niño Neira 
Elizabeth Pico Díaz Subdirectora Administrativa y Financiera 

Jefe Oficina Asesora de Control Interno Edwin Alberto Ávila Ramos 
Maria Piedad Echeverría Rodríguez Jefe Oficina Asesora Jurídica 
Diego Armando Teatino Suárez Contratista SGC y SG-SST  

Contratista Técnico Sistemas Miguel Ángel Pacheco Jiménez 
4. OTROS ASISTENTES. 

Lía Patricia Carrillo Jefe Control Interno de Gestión 
Gina Liliana Cifuentes M. Profesional Control Interno de Gestión 
Jenny Paola Ardila Rozo Profesional Alcaldía Bucaramanga 
Ober Soto Solano Contratista CPS 
Siomara Hernández SIGC Alcaldía 
Jennifer García R. Fotógrafa 

Contratista Secretaría Jurídica Jairo Rivera Arias 
Las planillas "CONTROL DE ASISTENCIA" (F-DPM-1000-238,37-008) hacen parte 
integral de la preeente acta. 

Se inicia la reunión con la presencia del Ingeniero Juan Carlos Cárdenas, Alcalde electo y 
Manuel Frannicrn Ali lInfri Pin I Ifarrl, Alrnlrlo do PI ira rarn 	 dininnniAr, 
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La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, Coordinadora General proceso de empalme de la 
Administración, informa a los asistentes sobre el inicio de la reunión sectorial, la cual 
estará a cargo de la Directora General del Inderbu, Consuelo Rodríguez Gil. 

El Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, informa sobre el objetivo de la presente 
reunión. 

Interviene el señor Alcalde electo para recomendar a los Institutos, Directores y 
Secretarios de Despacho para que se haga un banco de proyectos importantes que se 
deban presentar ante el Concejo de Bucaramanga a partir del próximo año. 

Se hace la presentación de los integrantes del equipo de empalme por parte del Inderbu y 
del gobierno entrante. 

Inicia la presentación del informe ejecutivo por parte de la Directora del Inderbu, en los 
siguientes términos: 
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AUME 

PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACIÓN DEL INFORME. 

El señor alcalde electo indaga el porqué de los altos rendimientos financieros, asimismo, 
pregunta sobre el tema de tasas, quién las contrata. 

Procede el Inderbu a aclarar al señor Alcalde electo que los recursos que ejecuta el 
instituto son de ley 715 y los que envía la administración municipal mediante 
transferencia, pero que están comprometidos ya los demás recursos son las doceavas 
partes de recursos propios. 

Sobre tasas, el señor alcalde Manuel Francisco Azuero hace claridad que existe una 
persona destinada para tal efecto por parte de la Tesorería municipal la cual se encarga 
de ese tema específicamente. 

El Alcalde electo recomienda volver a estudiar el tema de las tasas que se están pagando 
a los bancos pues se consideran muy altas. Este tema se deja en agenda para su estudio 
pertinente. 

El señor Alcalde electo pregunta sobre el porcentaje de gastos de funcionamiento y si en 
el resto de la vigencia se alcanzan a invertir esos recursos, para lo cual la Directora del 
Instituto responde que esos gastos se cancelarán en primas y demás emolumentos del 
personal del Inderbu. 

El señor Alcalde Manuel Francisco Azuero recomienda al equipo entrante clasificar el PIZ 
-Plan Zonal del Norte- de manera separada respecto a las otras inversiones dentro del 
presupuesto y con ello hacerle un seguimiento directo a esa inversión y consolidar el 
beneficio a la comunidad. 

El señor Alcalde electo solicita al Coordinador del empalme calcular un indicador del 
porcentaje de gastos, para su respectiva revisión, quedando esa tarea a los miembros del 
equipo del empalme entrante. 

La Directora del Instituto hace claridad sobre el corte de cuentas por pagar hasta el 26 de 
noviembre de 2019. Por parte del señor Alcalde se aclara el tema específico del corte y 
nnr-tn 	ionfoc =in In ni in ',no., wi nrnnnnén n."In 
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El Ingeniero Juan Carlos Cárdenas pregunta la forma cómo se están cancelando las 
cuentas, para lo cual el Dr. Manuel Francisco Azuero responde que se cancela de forma 
inmediata ya que fue un compromiso de esta administración, pero hay que tener en 
cuenta que la Tesorería no recibe cuentas que no reúnan los requisitos para su respectiva 
cancelación, son directrices del Despacho, aunado a que se está respetando la fecha de 
presentación de la cuenta. 

En cuanto al Presupuesto 2020, el señor Alcalde entrante se recomienda hacer un cuadro 
con comparativos. 

El señor alcalde electo solicita información sobre la planta de personal de toda la 
administración municipal, incluidos los Institutos Descentralizados, para lo cual se 
solicitará la información a la Secretaría Administrativa por parte del grupo empalme 
entrante es esa petición se deberá contener los datos de todos los cargos, directivos, 
administrativos, provisionalidades, CPS, etc. 

Por parte del Inderbu se hizo una explicación detallada de cada uno de los eventos 
deportivos que son patrocinados por la Entidad. 

El señor alcalde Manuel Francisco Azuero recomienda que, para efectos de vincular la 
Juventud al deporte, se debe mirar la posibilidad que los programas distintos a ellos 
dentro de la política de juventud y se trabajen por otras Secretarías, vgr. por parte de la 
Secretaría de Desarrollo, es por ello que la nueva administración se entrará a estudiar la 
forma en que se debe apoyar la política de juventud. 

Alcalde electo refiere al porcentaje de vinculación y participación de estudiantes en los 
juegos intercolegiados. Igual el propósito de esos juegos, para lo cual la Directora del 
Instituto realiza una explicación detallada sobre el tema. 

El señor Alcalde electo recomienda un enfoque de los programas sobre los propósitos de 
la Administración hacia la ciudadanía, trabajar hacia un liderazgo institucional que se 
sientan los servidores públicos que están impactando a la ciudad. 

El señor Alcalde electo realiza la siguiente pregunta. ¿Se podrá trabajar en unas pocas 
disciplinas deportivas para dar profundidad y mayores resultados? Procede la Directora 
del INDERBU a dar respuesta manifestando que la política de Estado no es el deporte de 
competencia, sino el deporte social. 

El señor Alcalde electo solicita la información sobre la existencia de estadística de 
capacidad deportiva. El Instituto informa que ese seguimiento se hace dentro del proceso 
de escuela, es por ello que el señor Alcalde electo recomienda crear esta plataforma a 
nivel Administración municipal, llevando record mensual sobre los alumnos que 
sobresalgan en el deporte, es decir una -plataforma sistémica-. 

El señor Alcalde Manuel Francisco Azuero informa sobre el aporte adicional de recursos 
de la Salud para actividades recreativas de Hábitos y estilos de vida saludable. 

El señor Alcalde electo pregunta ¿sobre qué recursos se destinan para juegos deportivos 
estudiantiles? Interrogante que no fue contestado por el INDERBU, por tal motivo 
recomendó analizar la forma de tramitar recursos con el Ministerio del Deporte. Por otra 
parte se le informó sobre el proyecto la repotenciación del velódromo Alfonso Flórez Ortiz 
para competencias internacionales. 

En temas de Recreación. Grupo de empalme indaga si existe un plan o proyecto de 
Unidades deportivas en la zona Norte, sobre este aspecto el señor Alcalde Manuel 
Francisco Azuero aclaró que dentro del Plan integral zonal está incluido ese tema. 
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Agotado el orden del día se termina la reunión tiendo las diez y treinta y cinco minutos de 
la mañana (10.35 a.m.), en constancia se f a. 

CO 	 RIGU 	IL 
Di motora General d nderbu 
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