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HORA INICIO: HORA FINAL: LUGAR: FECHA: 
8:00 A.M. 10.35 A.M. SALÓN CONSEJO DE 19 DE NOVIEMBRE DE 2019 

GOBIERNO 

PARTICIPANTES 
1. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE. 

NOMBRE ÁREA 
Manuel Francisco Azuero Figueroa Alcalde de Bucaramanga 
Juan Carlos Cárdenas Rey Alcalde electo 
Ana Leonor Rueda Vivas Secretaría de Educación, Coordinadora General 

Juan Manuel Gómez Padilla Secretario de Planeación, Coordinador Empalme 
Inversión 

José Evaristo Portala Posada Asesor Contratación, Asesor Temático 
María Cristina Arenas Ruíz Asesora Gestión Efectiva, Asesor Temático 
Rafael Enrique Esquiaquí Felipe Asesor Observatorio Municipal, Asesor Temático 

Jazmín Rodríguez Céspedes 
Profesional 	Especializado, 	Coordinadora 
Rendición de Cuentas 

Ángel Miguel Vargas Rodríguez Subsecretario 	Jurídico, 	Secretario 	Equipo 	de 
Empalme 

2. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE 

Ángel Galvis Caballero Coordinador de Programas y Proyectos 
Daniel Felipe Valencia S. Prensa y Comunicaciones Empalme 

Agenda Empalme 
Empalme 
Asesora Administrativa y Financiera 

Nicolás Prada Martín 
Sergio A. Prada Rey 
Claudia Orellana Hernández 
Andrés Peralta G. Comunicaciones Empalme 
Juan Sebastian Vargas Empalme 
Gustavo Adolfo Romero Pabón Relator 

3. GRUPO EMPALME INDERBU 

Consuelo Rodríguez Gil Directora General 
Álvaro José Cote Mendoza Subdirector Operativo 

Subdirector Técnico Henry Niño Neira 
Elizabeth Pico Díaz Subdirectora Administrativa y Financiera 

Jefe Oficina Asesora de Control Interno Edwin Alberto Ávila Ramos 
Maria Piedad Echeverría Rodríguez Jefe Oficina Asesora Jurídica 
Diego Armando Teatino Suárez Contratista SGC y SG-SST  

Contratista Técnico Sistemas Miguel Ángel Pacheco Jiménez 
4. OTROS ASISTENTES. 

Lía Patricia Carrillo Jefe Control Interno de Gestión 
Gina Liliana Cifuentes M. Profesional Control Interno de Gestión 
Jenny Paola Ardila Rozo Profesional Alcaldía Bucaramanga 
Ober Soto Solano Contratista CPS 
Siomara Hernández SIGC Alcaldía 
Jennifer García R. Fotógrafa 

Contratista Secretaría Jurídica Jairo Rivera Arias 
Las planillas "CONTROL DE ASISTENCIA" (F-DPM-1000-238,37-008) hacen parte 
integral de la preeente acta. 

Se inicia la reunión con la presencia del Ingeniero Juan Carlos Cárdenas, Alcalde electo y 
Manuel Frannicrn Ali lInfri Pin I Ifarrl, Alrnlrlo do PI ira rarn 	 dininnniAr, 
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La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, Coordinadora General proceso de empalme de la 
Administración, informa a los asistentes sobre el inicio de la reunión sectorial, la cual 
estará a cargo de la Directora General del Inderbu, Consuelo Rodríguez Gil. 

El Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, informa sobre el objetivo de la presente 
reunión. 

Interviene el señor Alcalde electo para recomendar a los Institutos, Directores y 
Secretarios de Despacho para que se haga un banco de proyectos importantes que se 
deban presentar ante el Concejo de Bucaramanga a partir del próximo año. 

Se hace la presentación de los integrantes del equipo de empalme por parte del Inderbu y 
del gobierno entrante. 

Inicia la presentación del informe ejecutivo por parte de la Directora del Inderbu, en los 
siguientes términos: 
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UBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN 

CARRERA ADMINISTRATIVA 

PERIODO FIJO 

PROVISIONAL 

TOTAL 

EMPALME Z019 7010 

DIRECTOR) 

ASESOR 

PROFESIONAL 

ASESOR 

PROFESIONAL 

ASISTENCIAL 

PROFESIONAL 

DIRECTIVO 

TÉCNICO 

ASISTENCIAL 

4 

1 

3 

1 

1 

2 

2 

1 

2 

2 

19 

13 Sistemas de Gestión 
.11N (CR- A 3:1 Di. 

ne:tedteddeddeeTr:Ti1 d7rtilliadia. 
Aztradacrán mapade proceso 

Intarrecrár, Lpre!.érl reemplazo, tráddrdáírálá rmplarretad-rpn, 
oárrecdor.reztrázacrányddryárate árádacanáentás y trámites 

Er proceso de árbol:1.01án con el .4*ieb Integrado de Plarísacilrr 
y Sestár 

	 nílnádd drcj;..íd.ádáljírríád 
Elaboráciár de le rerstrade aSpear2Se IMPIOtOS 
~ataree y de reetterrmentos árryalw. ambientales 

Diser‘d árpladrecaddr, secundar ro y dartáriírá 
árárára-casCegestwarrárlátal 

tal 
dle 

IrrytátárdátiáncrederrteDeáretoi012  de 2315 y 
Re-solarán. 3312 de 2319. 

/11P,91.11 20d9 /02D 

rárá 
ION ((dátil A VI Df Cir rdttír 

Información Financiera 
'di 	r IcrirAt trIrArcurrtírstal ThdrArcr 

árrA 	rrárt Prt 5uptlecdel CArdinA de CuttrArdld.drurento 
% 	f :irrr dr Ion trrArArprdrArcrl Crastoro. 	Ictw-rdion 

7 	1 jecoctnl,  PrAddrorrest al 104/II de 0/4101 
2 A Id °verá c-rrt de dtorcrsod y (rddr. Ars e 51 de d tercrnitt re de 71119 

2.6 PnAtunitrdru 2020 

Inly2,1 ft' 1019 2070 
	

n 



2.2 Ejecución Presupuestal Gastos de Funcionamiento 
LoRic A 22 PE GETUDRU: 

TIPO DE GASTO PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

COMPOOSEISOSA 
31 DE OCTUBRE u STECEICA* 

32..3% 

e  .491- 

34ss 	1 1 	1 

Aka,aisat da, 
aira2alionáo 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-2 38.37-005 

Versión: 2.0 

Página 5 de 21 

2.1 Ejecución Presupuestai Ingreso 
CON (cHn't; A :;11):::: OCIURRE 

11111> DE INGRESO 
• 

PRESUPUESTO 
Mr001910 

RECAUDO A31. DE 
ocTUDRE 2019 EJECUObbi 

CORRIENTES $ 11.711.1rall5 1 2<2.7 nr.ms 741% 

06 740119462 11713 533.615 5 5 617 751 Saa,  72 :ta 

RECURSOS DE CAPITAL $ 717.242.111 S 772.234.647 3677% 

9.re3..^Tr6 52.32)22 S :7 531 a5L 1:777, 

Er.a777711 alasteroa 56554132 113 3693022133  1333 Y 

TOTAL $ 12.430245at nana 402 712 56 

EMPALME 2019 2020 

GASTOS CE PER SOUAL 

02734766 PETZ11916 A5976226 a a 1,6-9172 

0441119.211,-,22 6661eT15aa 942mITA 5e833 IT~ 

CyralNazinas :aiaare-ra.a 1 ta 707117a setwr 9357333  

GASTOS CEIVERALE S 

.aza:~15-45 SETAS 

AC,21116154 ,22 Sentrars 

TRAUSFERE10343 CORRIENTES 

0,0151 01 1.66,2664266. 

TOTAL 0,13T124 DE FL114CIGOAMIENTO 

	

2.117.401951 
	

S 1 S3242S71.1 

	

5 1103 341 2226 
	

S 926115 157 

	

a 157503 7724 
	

isl 597251 

	

5 83385.3 702 	 2 222 471251 

	

173.415343 	 1 1771587/ 

	

5 17 167952 	 5 20 910 171 

	

S 132 776330 	 326340354 

	

I 20.11.2.0142 	 1257.54526 

	

53)9420333 	 5 15 734 r577 

	

1 2 347.124kW 	 1 1.14,5375537 

74,5% 

37,7% 

533% 

EH PA Mí: 2019 2020 

2.3 Ejecución Presupuestal Gastos de Inversión 
mi; 'mil I A fl1+1,01" ItIBM 

4CTIVIDAD MICA EDUACION 9711C414 	
S5.4.123.465 REOMAMO Y DEPORTE 

gartur.ac 	6 2a r 	221.4Tara7I5733e 4,211,,T 	
3 1 

 

671 019 va 

722.265 9:m19.n 	 3 3 747 492,91,1, 

092269 , 742,5249,9164- .527t31 119774214295 	 5 177  459023 

5 92 10:702, 

6.4426-246 :5101 5 9.463e51 5 2 426 EX(533, 

l'eparre 3402022 21,2422-4-302 5 211 2613210 

EHOAIME 2019 2020 

TIN) DE GANSTO 

  

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

COMPROMISOSASI 

  

:766057227a 32.3% 

 

5 1 	Sr221 

1 321E93 497 

326 522563 

5 

5 I: =2 797712 

132 2377" 

' S 



jecucitjt  
CON ORII. A 31 

Presupuesta6 Gastos de Inversión 2 

PR ESUP A 
TIPO DE GASTO 

'LURTE -132 

75392390 

3 23333039 

$ 33 DM= 

LOS CAMINOS DE L=1. VIDA. 

5 33493352 

$ 9 612 E1S 

51 519 

49 11; 

9995 

053% 

2-4 Ejecuclóra Presupuestal Total d 
	

ascos 

33513115 

2133305 

TO531. 

29 

~SUPUESTO 
DEE~WO 

ROMISOSA 31 DE 
OCTUBRE 

353321393.15395211110 

1993915333 

3 2 347 5£4 9)) 

S 10 0=V 5.0 S13 

$ 112.4332515.191 

5 1 691,979334 

53185 TW SIS 

7131/2 

31 232 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 
 

Página 6 de 21 

  

Proyección  
((1W 	A i1W 

y Gastos a 319 de diciembre de 019 

PROYECCIÓN 

= 	X- 
5 12 057 910.733 



2 Presupuesto 20Z0 
(Jiu 	cL 

triTo OR 
INGRESOS 11.341.414741.4 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7.030671360 

GASTOS DE INVERSIÓN: S 9.310119.284 

ACTIVIDAD FISICA, EDUACIÓI4 FÍSICA,. RECREACIÓN Y 
7.553.755 459 

DEPORTE 

100 055 

22,0% 

75" 

32,072 

CONCEPTO 

20.711 

S 	741 51421112 

111157 917.2-Z2 

-1-15 5211.902, 

5 27.5729.4 17  

5 2.195055 370 

2:25.12,922702) 

ASSEESS: F aloa y Sis 9,9 "E iicara rr arsa 	atablo' 

Gerona- 1722,022atait 

Deporta y lascreacier. Social Cairo-citarla 

Pio3-29173 -Je Capac-itaor 

Ayobientila Elptaos. yfilecreat. 

Dosorta Asociado y ODm:1511 D 

2.6 Presuptu o 2020 
A <1 

I> 7111411111 201 

-y* ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 

Página 7 de 21 

GASTOS DE INVERSIÓN 

ATENCIÓN PRIORIZADA Y FOCALI2 
	

GRUPOS DE 
POBLACIÓN VULNERABLE 

Eserstler sor c Issapaccas 

Estrs4r Cartelare y Pollees 

A s'Erras se! C Ises Ir terso Arnce5s 

LOE CAMINOS DE LA VIDA 

PLAN INTERGRAL ZONAL DEL NORTE-5'1Z 

5165.1 46254 

S 553.457. r 

52 C23 ACJ 

5 42. LIES LCD 

6417.567.345 

5 SIC.9511.54S 

51111.150.800 
	

11,8M 

17071 	 Di III 1, 711215 

nformación Contractual 
5 2 22:1215.2 9.9 i e t tTli`ratb> en ei 

((e& do c ralt 6tlIC 
	

LEL t t 111)1.1 Ey E 



MODALIDAD 

EL instituto no Rj 
	~Ratos de obra 

1 :155 A 5 11155 2010 2020 

Ak alcili, d. 
i3ue.oarmng4 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 
 

Página 8 de 21 

3,1 Número de contratos en ejecución 
conrr 	191, CIMUSRI 

MOWLIDAD O TIPO NUNERO DE CONTRATOS atori tuvinabsi 

  

UCLTACLOT PUBLICA 

IELECCiON ABREP.ADA CC MENOR CUANTR 

M4NISPA CIRITI4 

SREAITA ■NPERSA 

CONTEMOS iNTERADMINISTRATIVOS 

CORVEMOS DEPSOCRCIPN 

CONTRATACRN DIRECTA: 
CONTRATOS DE PRESTADOR% DE ~OS PERSONALES 
IPERIDNA NATURAL} 

OTRAS MODALIDWPI 

2 
	

$S43 553 sr.: 

3,33 	Iss 

17 	 $117.23.7.2459 

1 	 S VS 52T SCO 

11 	 5557 571,75,Z 

Sussiararsiesto 	 $270 028 

251 ir verslin 	 34 525 925 ESE 

524511 OSO 

EMPALE 2039 -2070 
„ca . 	 ..arear 

12 Relación de contratos de valor superior a los 
$L000 millones que se encuentran en ejecución 

10311 ,\Ai 01 	U0A;:11 

OBJETO 	MODALIDAD VALOR TON 
ADICIOILAL) 

CONTRATISTA FECNA DE 
CULTAINACION 

   

EL Instaute no ha real! ratio contratos pea- valor superiora los SI LOSíni Sanes 

111PM MI 1019 2020 

5.3 Relación de contratos de obra y correspondiente avance de ejecución 
can II1S1 r A 22 DE 12.2IIIII05 

VALOR <CON 
AÉRCIOMAL> cannvinsth n. mnERwtrroRbt 

EtEctlbstm 
arirsit 



2019 

2019 

2,573 

1"4- 121114-rs. 

C4nt/11:P1,  
7..›Er,D4TE,12-00.4.20 Y ZOL'... TASO Ore ,c(nensz 

de asocEac”,, 

LE,seRTE kSCCJIDe• TOM, \ TARO Olre:S .mes 
de 

PIPA:12W 2011 2020 

MODALIDAD VALOR (CON 
ADICIONAL) 

CONTRIMSU SUPERVISXM 

 

OrtrXzlán.  
elferta S 10993 Cr): Mero Fgrero Dtaz 	-er:rs•%si", 

5 5,  -.05. 

5 tz=ero 19+ 

. •-• ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

te 	t 
lit 

a.ionio .3 m,e 	, 

Versión 2.0 

Página 9 de 21 

3.4 Relación de contratos ejecutados en proceso de liquidación 
0(212i.2121: 

PROYECTO 

AD1.1,N,STE‘AC CP-1 P.,..4,VrEliklEliTO 
AZECLACCNESE LC.S ESCSSAE,05` 
Y el-PAc OS EECEEC-7.:En,WITVOS E\ 

V:: 	O 

rundaett 
35 0.».))11 OarCO.0 LO O? 

CaCIV,2 

Asoalacár: COlgreblErs3 
YAC,» CIL12 deUlker-~ 

Aura -0°A 7.o:? 

Atara .xr-R Cose 
Menona 

33 Contratación en curso 

alta 

SS SE E. SE SEESECA  ISOSISea ce .11:19ice,  cara dcG 12; u'Ara07"s 	as; 
	 :'l031? 

ASRS 	°resta:a. oe ser n:•••• "A.; e prnar-nra OE.  Oreos O? 

DELEZZ Ov AeSO.IACA Cotas de ›..nit,Nnes ceca*" 	"Ir? ~Tollo 
CONS.:BASTA 1%,,,E‘SA de ,rog tar,M 	 31  10=1? 	SO 
P.teSel`C-M_ 
SE.2CCCS .NISE 'AZA 

PP.:05E,  CAL 

HPAU1I '20E1 ¿(IZO 

2 	inJit " a id .›, .tin ir I 

Cumplimiento Plan de Desarrollo 
2 	jOimkoOu 2016 -20I Hug:J-1'112:s 

MF 2019 20,?11 
ft'a 

CZOTIE12. ce maCaltas V ~a SES1S .Dr~5-5,  
..±x.Wieb-Jes .neswrollno 3,  10:519 

5 -.152 :CC+ 



«IN CORTE: A 51 el 

Estadiartes V177;1,17“..710S 

:Mi:Kr 7a 

-11 a la -tos 

a 14 .5.k..e 

15 a 1T cte 

".. ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

# 
Alealeit:: tic 

poraucnnenga 

Versión: 2.0 

Página 10 de 21 

implimiento 2016 - 2019 Programas por línea Estratéqi  

(11P-.1 	JA:1: A A. 1,): OC -9)Af 

121111 	 1 74a 4 

"-: 	

-- 

<-• 	 :,...< 

‹..‹.' 

Cil..  
1:. 

.:, 	
. 	.. 

:AA 

2 - lit 1.151641€11.71.3i 	 L m'el 4 -Calidad d vd  

11-1P141,1F. 2019 - 200 
4171 '411 -7 	• .1.7117'1.111.1. 1" 

ION CORO A 31 OF CC rurwt 

Pro ectos Clave 

t 14PALMC 20 	2070 

Proyectos Clave 

51 Juegos Estudiantiles 
:.?Trt11::TZETII 

irstau-noresidllear155 
	

111 

37551 

Aieg 4s 44tudiAltles 2;71:- 
2545 

37 61;7 

14 3233 

14944 	lá.1"12 Catalrgda 
gr 

EMPALME 'i019 - 2920 Coi  110 



Proyectos (laye ION (ORD 	01 C:C1111il 

17 C1sruts.m 

Correglme-zys 

5.2 Escuelas de Iniciacióny Formación Deportiva 

E=.cuElss 

Izs 

Proyectos Clave 

5.3 Centros de Educad 
07,  

7'17 2 

25.516 

Irse 

Estudiarles 

E/3 

7 teo 

r ‘1. 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 

Página 11 de 21 

Proyectes Clave 

5,4 Vías Activas y Saludables 

esti 

• Comunidad 	general sector meseta 
• Comunidad doresporte (itinerante) 

,b1sc: 

241 

Id 



Proyectos Clave 

.1121.er 
11E1 

CON CORIF A 31 OEOCUEMPE '7:7E172  

131 

grrlitr:'1911  

0551.512 

GAE/Es 

5,5 Hábitos y Estilos de Vida Saludable 

H3bitz,-,7; E:Dlesclecida 
Eam,I3E:E1 2C1. 	1. 5 

314 

90 

leta PrzYzam:fla PetP (un pida 

EMPALME 2001 - 2020 

10102 

EUN MJIME A 31 ME lit Iti001 Proyectos Clave 

5.6 Administración y mantenimiento de escenarios y 
campos deportivos 
- 	 ee 	-e--es nepo-Uvcs 

• 

' 	- — ,w5 	al-te Deetre;fle 

1.25,,r.etrater de Ni zanctas atertal=.; 

• FUI-S'E,±1-1 102al para al presta-ro aa 
De. es-arate; leperDve-5 	[45 ee 

POLIDEPORTIVOCIIJOAD EROLM\ R 

persorsa 	)rtrestrzr a los 
esperano..€ 

DESCRIPCDDII 	 VALOR 
Matereea 	 S -WM:255 ■ 

ANTES 
TOTAL 	 2 0.1-1515 

EMPALME 20/9 — 2020 
202222202 smEmE 22022,0222 

CON CON COREE A ME LEIE Oil LERRE 

ANTES ANTES 	 AHORA 

CANCHA SANTA RITA r. 

A:Ave 
, Lf 

ANTES 

• IMPAIW. 2010 2020 

AHORA 

ESTADIO DE SOFTBOL - 

Proyectos Clave 

ANTES 	 AHORA 

_ 

Aica!the ríe 
1:1,G;Aranillrigz3 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,3T-005 

Versión: 2.0 
 

Página 12 de 21 



Proyecte  11 (11t 111711 s 

6.1 Etapa de perfeccionamiento atlético y conformac 
cle las selecciones representativas municipales 

Jóvenes entre 14v 2O años 

E-vea...-_^t. 
- ,=v=z-tr.:!:res 

z.rrelrs FE 

Eaterer,  :^ ,mce—e-tw& 	•-ellir7, e,  e. 

...e :e ID • Dese,o 
onenlales. par. 
cz,rs,r.ez, zylrte 

arlagse~1~ 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 

Página 13 de 21 

1.114r (1M11 	c1 i_ 	SI 11111e1 

Proyectos 2020 

Proyectos 2 1.0t, 1111t, 

6,2 Aprovechamiento físico de los espacios verdes para la 
recreación activa y contemplativa 



Proyectos 2020 
	

CON CORTE A 31 DE 01: (DERE 

Continuidad de los siguientes proyectos: 

IMPAI /E C010 2010 

EMPALME 20N - ¿020 

.....,:« 
ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

2111111r 

kl,  at 135011'1ga 

Versión: 2.0 

Página 14 de 21 

ttitia 4.47 	t-7  
Juegos Estudiantiles 

Escuelas de Iniciación y Formación Deportiva 

Centros de Educación Física 

Vías Activas y  Saludables 

Hábitos y Estilos de Vida Saludable 

Adnanistrasion y mantenimiento de escenarios y campos deportivos 

.X4 141.1 

1111114F 
1004. 

CON -CORVE A. Dl 011011111. 

Acciones Judiciales 
11 is (les 	C c,istili cim aEisses 

1>latta t ta te tt5 

Meta ml 2ass 2020 

 

71 Acciones ConsUtutio 
rnm c. faDDI1f1T-511,q:.1.}(1.11/J-1.. 

Flo hay decisión consfitunional pendiente por proferir, ni por dar otentpliadento 

talltiattS att1P1 ittSIA5 
19 

. 3 3 D.:11 

111111  
latt€ :7:7 7  2.r.79 

-W* 



7.2. Procesos Jud 
com coRT E A 51 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión. 2.0 

Página 15 de 21 

.1. DAD Y 7-....E5a-S-EC VaTO 
rfcREC.,'.0 

.E9V1,4111,,.. :.:SECTA  

2317-3;6 	 STRATVO 

201B-321 

2014-0:14 

Z314-375 

ji.:ZGAIX7, T  AZI.,  
ORA. 

Al.'4.1  `.¿STRAT 
ORAL 
JUZGADO tft.E.C41.AL 
cSCLTO 

'-Aszm... DEL 

EM,"‘A2-..ES14C-0 zez.SA rALO 

FALO DEP.rt VERA ESTACA 	 V.-.--,÷19.51.. 
ri.EArTELADD POR LA 4A4TE -,51/...WDAN.TE 

SE 1.0‘,..:-S70 

FALLO .:-',ED=CE1.19A \ STA \ 
=_•= NTVO 

7AC..0 	= MERA STA', C RAZ11:73C. Al 	50 
A Lin-0.-- u .11-1, 

RESO,2,,Z7 tlECt>1...1,2 

9,.R:A. F.411.3 

234 ESTO 	ZA Y SE P'kci). 
P‘EVA 

CO‘TETSC. ISE!.90,,DA Y SE -.2-t'Ya-Se. OC 

55. CKATz. SD :A. 	 SE 	EXCE-pC DE 

.r.:ZGAZO 11 P.1)1).".:WIA7.790 
ORAL 

árs.k. 
JuTIGAZE. 9 .421`T,911-   vá ORAL 

 

ORAL 

2}15-147. 

2,717,341 

a19-214 

2011.-W 

1.2. Procesos Jur 
”ffi A 	3 

NÚMERO DE PROCESOS JUDICIALES - 16 CRITERIO JURÍDICO DEL RIESGO 

   

37% 

   

   

:UN 	 'C. DI. O( EU-1111 

Participación Juntas Directivas 
/ Consejos Directivos / Comités 



8]. Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / Cornac: 

INST:TIEO~TRICRTId. 
RECTERA00% Y DEPORTE 
RROEORS,,deTA ZeR 

de d Z16 

ECREA.1 ME 042 W122 Ce :Tem 2C17 Agro orreleaáral 031 Cel 13 de TW 
1051 

~CA 
-AcTVAIRADo 

Per tel einalP 'fp 9Seorathe *alca 

ACTO DE CREAC 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 
 

t Página 16 de 21 

ACTOODE ~fa 
GRADTES -ACTDAUZADO 

Proyectos de Acuerdo 

Acuerdo Presentados ante el Concejo Municip Prove 

Motear menos por 1310 ce E 1 179 570779 

Adiddear Menos psi r 

Artrat wkennas 	50-1 S 101 
secta w•011ianola 

AIG50F43F reeeeees # alar ce E 52355.159 

rezar raras r Motora' caras loaciarec ce 
I-EtEgetás 2017 dor 5504 ce S 12OD 974 E56 

2019 2020 

A0 '5' PRESOPERSTAE SeCURSC,3 
IEPTESe 	TELEFOXIA 1/0/1_ COEL1CA5 Y 014 DEL 10213 
2CMECCE CCIODELMET371 

A.11 000'l PEEELPLrESTM aLEC,205a35 LEC 
3102001. LEY '720130339 r TE1-571.313. 
VOVL 	-'1AR .1:1PESCiR PROPOS 
e-TRISA 

ALOE O\PRES:PI:ROTA/ REC-RAU LEY 
101030 YEP1 TISt2OD1 

011 DEL 

032 Da 51-We:1117 

araELL09-04-raa 

A -ICR ERZ O'v. V SE O:AS eeTL.RRS 

PRI39ue37AL :tie-450-5 LEY 
7151 

AE,TG,Ter PFEESePtEETAL ReTEDE TRE 



PROBADO 
tinside cTa 

9.1_ Proyectos de Acuerd 
e els 	t 

Concejo Municipal: 

Arástnar 

AS,rtrar .fiZe-,0:35 trl,rae :Cr 5 :,713.3 

r.ralt, 7 a c-.717n 	 Inrotpr. 
T.Zern:9-1. Z7111 	+S e ea- osn 

ACcb,1,- 	tOr 59+:- 	5. 	=:-2€ 

it-ama 

ascaudssdo 
.,1/4M.C.,E=c0S 

,r+ 1 Z3, ZX9 	713:02/ 

O.19 og■ sale rnia 

9,33 

 

teL  

ass 	13,"3-2353 

¿020 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 o
'  

Página 17 de 21 

Planes de Mejora lento 

  

Plan 
ulh 

ejoramiento 
,1:IIJ[I1F 

DE NALt tel0 
Costeros a Munid/A, 
	

sl 023 Ge GOYE, Auditorio Recsubs 

CDrIrD1  Neri° 3e  Gostic 	Almaoári tunto 2,31E 

Control Internos:e Gestión Almas-és noviembre 

1110Altit 1019 1110 

4 



Recomendaciones Estratégicas 
1,1 11.1ii. 

1 MPALtif 2019 2029 

tOPer 	2y120 

yr* 
-*V 

# 	k 

clonutic do Hunolooloopa 

ACTA DE REUNIÓN No. 02 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- INDERBÚ 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 

Página 18 de 21 

CC/4 torne 	Jf ut  

Recomendaciones Estratégicas 
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AUME 

PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACIÓN DEL INFORME. 

El señor alcalde electo indaga el porqué de los altos rendimientos financieros, asimismo, 
pregunta sobre el tema de tasas, quién las contrata. 

Procede el Inderbu a aclarar al señor Alcalde electo que los recursos que ejecuta el 
instituto son de ley 715 y los que envía la administración municipal mediante 
transferencia, pero que están comprometidos ya los demás recursos son las doceavas 
partes de recursos propios. 

Sobre tasas, el señor alcalde Manuel Francisco Azuero hace claridad que existe una 
persona destinada para tal efecto por parte de la Tesorería municipal la cual se encarga 
de ese tema específicamente. 

El Alcalde electo recomienda volver a estudiar el tema de las tasas que se están pagando 
a los bancos pues se consideran muy altas. Este tema se deja en agenda para su estudio 
pertinente. 

El señor Alcalde electo pregunta sobre el porcentaje de gastos de funcionamiento y si en 
el resto de la vigencia se alcanzan a invertir esos recursos, para lo cual la Directora del 
Instituto responde que esos gastos se cancelarán en primas y demás emolumentos del 
personal del Inderbu. 

El señor Alcalde Manuel Francisco Azuero recomienda al equipo entrante clasificar el PIZ 
-Plan Zonal del Norte- de manera separada respecto a las otras inversiones dentro del 
presupuesto y con ello hacerle un seguimiento directo a esa inversión y consolidar el 
beneficio a la comunidad. 

El señor Alcalde electo solicita al Coordinador del empalme calcular un indicador del 
porcentaje de gastos, para su respectiva revisión, quedando esa tarea a los miembros del 
equipo del empalme entrante. 

La Directora del Instituto hace claridad sobre el corte de cuentas por pagar hasta el 26 de 
noviembre de 2019. Por parte del señor Alcalde se aclara el tema específico del corte y 
nnr-tn 	ionfoc =in In ni in ',no., wi nrnnnnén n."In 
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El Ingeniero Juan Carlos Cárdenas pregunta la forma cómo se están cancelando las 
cuentas, para lo cual el Dr. Manuel Francisco Azuero responde que se cancela de forma 
inmediata ya que fue un compromiso de esta administración, pero hay que tener en 
cuenta que la Tesorería no recibe cuentas que no reúnan los requisitos para su respectiva 
cancelación, son directrices del Despacho, aunado a que se está respetando la fecha de 
presentación de la cuenta. 

En cuanto al Presupuesto 2020, el señor Alcalde entrante se recomienda hacer un cuadro 
con comparativos. 

El señor alcalde electo solicita información sobre la planta de personal de toda la 
administración municipal, incluidos los Institutos Descentralizados, para lo cual se 
solicitará la información a la Secretaría Administrativa por parte del grupo empalme 
entrante es esa petición se deberá contener los datos de todos los cargos, directivos, 
administrativos, provisionalidades, CPS, etc. 

Por parte del Inderbu se hizo una explicación detallada de cada uno de los eventos 
deportivos que son patrocinados por la Entidad. 

El señor alcalde Manuel Francisco Azuero recomienda que, para efectos de vincular la 
Juventud al deporte, se debe mirar la posibilidad que los programas distintos a ellos 
dentro de la política de juventud y se trabajen por otras Secretarías, vgr. por parte de la 
Secretaría de Desarrollo, es por ello que la nueva administración se entrará a estudiar la 
forma en que se debe apoyar la política de juventud. 

Alcalde electo refiere al porcentaje de vinculación y participación de estudiantes en los 
juegos intercolegiados. Igual el propósito de esos juegos, para lo cual la Directora del 
Instituto realiza una explicación detallada sobre el tema. 

El señor Alcalde electo recomienda un enfoque de los programas sobre los propósitos de 
la Administración hacia la ciudadanía, trabajar hacia un liderazgo institucional que se 
sientan los servidores públicos que están impactando a la ciudad. 

El señor Alcalde electo realiza la siguiente pregunta. ¿Se podrá trabajar en unas pocas 
disciplinas deportivas para dar profundidad y mayores resultados? Procede la Directora 
del INDERBU a dar respuesta manifestando que la política de Estado no es el deporte de 
competencia, sino el deporte social. 

El señor Alcalde electo solicita la información sobre la existencia de estadística de 
capacidad deportiva. El Instituto informa que ese seguimiento se hace dentro del proceso 
de escuela, es por ello que el señor Alcalde electo recomienda crear esta plataforma a 
nivel Administración municipal, llevando record mensual sobre los alumnos que 
sobresalgan en el deporte, es decir una -plataforma sistémica-. 

El señor Alcalde Manuel Francisco Azuero informa sobre el aporte adicional de recursos 
de la Salud para actividades recreativas de Hábitos y estilos de vida saludable. 

El señor Alcalde electo pregunta ¿sobre qué recursos se destinan para juegos deportivos 
estudiantiles? Interrogante que no fue contestado por el INDERBU, por tal motivo 
recomendó analizar la forma de tramitar recursos con el Ministerio del Deporte. Por otra 
parte se le informó sobre el proyecto la repotenciación del velódromo Alfonso Flórez Ortiz 
para competencias internacionales. 

En temas de Recreación. Grupo de empalme indaga si existe un plan o proyecto de 
Unidades deportivas en la zona Norte, sobre este aspecto el señor Alcalde Manuel 
Francisco Azuero aclaró que dentro del Plan integral zonal está incluido ese tema. 
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Agotado el orden del día se termina la reunión tiendo las diez y treinta y cinco minutos de 
la mañana (10.35 a.m.), en constancia se f a. 

CO 	 RIGU 	IL 
Di motora General d nderbu 
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