Uiealdia de
Eitronro mnriga

ACTA DE REUNION No. 28
PROCESO DE CIERRE DE
GOBIERNO 2016-2019
-EMPALME- EMPRESA DE
ASEOQ DE BUCARAMANGA
S.A. E.S.P. "EMAB’

e
Cédigo: F-MC-1000-238,37-005

Version: 2.0

Pagina 1 de 24

HORA INICIO: | HORA FINAL " LUGAR: FECHA:
8:00 A M. 11:00 AM. | SALON CONSEJO DE | 16 DE DICIEMBRE DE 2019
GOBIERNO
PARTICIPANTES

1. COMISION COOR[)INADORA DEL EMPALME GOBIERNO SALIENTE.

NOMBRE

AREA

Manuel Francisco Azuero Figueroa

Alcalde de Bucaramanga

Ana LLeonor Rueda Vivas

Secretaria de Educacion, Coordinadora General

Juan Manuel Gomez Padilla

Asesor de Despacho

Rodrigo Fernandez Fernandez

Asesor de Despacho

José Evaristo Portala Posada

Asesor Despacho

Jazmin Rodriguez Céspedes

Profesional Especializado, Coordinadora

Rendiciéon de Cuentas

Angel Miguel Vargas Rodriguez

Subsecretario Juridico, Secretario Equipo de
Empalme

2. COMISION COORDINADORA DEL

EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE

Juan Carfos Cardenas Rey

Alcaide electo

Angel Galvis Caballero

Coordinador de Programas y Proyectos

Gustavo Adolfo Romero Pabén Empaime
Alvaro Viviescas Mesa Infraestructura UIS
Fernando Duefias Gémez Empalme o
Yamid Casanova Jaimes Empalme
Oswaldo M. Pacheco Empalme
Maria F. Cuartas Empalme
Alexandra Moncada Lozano Empalme
Edwin Guerrero Cruz Profesional
. Carlos Fernando Sotomonte G. Comisionado Santurban B
José David Cavanzo Ortiz Empaime
Julian Silva Cala Empalme

3. GRUPO EMPALME EMPRESA -DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A.

“EMAB”

E.S.P.

Pedro J. Salazar G.

Gerénte EMAB

Ludwig Almeida Sarmiento

Director Operativo

Leydi Tatiana Reyes C.

Jefe Oficina de Innovacion

Liliana Paola Celis M.

Directora Comercial

Abigail Ledn N.

Directora Administrativa

Isabel C. Pacheco R.

Profesional

Benjamin L. Trillos

Secretario General |

| Esthepany Diaz Tanco

Directora Planeacion

Leomarina Bustos A.

4. OTROS ASISTENTES.

Jefe Con_trol Interno

Siomara Hernandez Sanchez

TSIG Alcaldia

Henry Andrés Sarmiento

Subsecretaric Ambiental

Las planiltas “CONTROL DE" ASISTENCIA” (F- DPM—1000 238,37-008) hacen parte

integral de |la presente acta.

La Dra. Ana Leonor Rueda Vivas, en calidad de Coordinadora de! grupo de empalme de
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presentando un saludo cordial a todos los asistentes y explicando la metodologia sobre la
cual se desarrollara la misma.

Se hace presentacion de los grupos de empalme entrante y el grupo de la EMAB que
presentara el informe.,

La reunién se inicia con la presencia del sefior Alcalde de Bucaramanga, Dr. Manuel
Francisco Azuero Figueroa, y del sefior Alcalde electo, Juan Carlos Cardenas Rey.

El Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, Alcalde de Bucaramanga solicitdé que la
presentacion se inicie con los temas Proyectos claves: Carrasco y Aprovechamiento
(residuos solidos).

Se inicia la exposicion del informe ejecutivo por parte del Dr. Pedro J. Salazar G., Gerente
de la EMAB, en los siguientes terminos:

EMPRESADE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB S.A. E.S.|

sy rRgUElETIOn del SErVID SONLLIEND B8 2580 &r s municipiog of eritono patons

Objete social pringipat:

What

SERVICHD

EXPALME 2019 - 2020
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1.7 Servidores publicos v tipo de vincufacion

£000 CGITE A 3 BE GUTUBRE

Resolucion 367, 368y 368
del 26 de febrero de 2019

CONTREFO TERBING INDEFIMIDD

. -1
DAREGTING
CONTRAFD TERMHID FIIO 2 §
CORTRIO TERMMNG WMOEFIMDO pooceaona 2 WTES 5.
. ESPECIRLIZADD Co
COMTRATG TERMIND FLIO : 4 PRACTICANTES STHA 0
CONTRAIG TERMIND INDEFIRIDO 34
PROFESHIMAL
CONTRATG TERBING FI4C ) : 5 Total planta EMAB: 120
CONTRTO TERMINGD IMDEFIRIDC TECHICO 38
COMTRATS FERMIKG FIIO TECHICO 1
CONTRATO TERBING ENDEFINDC A STENCIAL 33
COMTRATD TERMINDG Fil0 ABLSTEMCHL 3
%3
m‘* -
“EMpE
- L L
1.3 Sistemas de Gestion
O CDETE A ST BE OUTUBHE i
« SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y

E
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S004:2015)

Desarrollo poy ciclo PHYA

Fraluanitn 22! B3-55T ssgis Feson Hget 338
54, 0% 3 parnenty — Moderedsr 2 n:w«;cabiﬁ} onn
ke 301

00 GORTE &30 00 GUToBRt
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2.1 Ejecucion Presupuestal ingreso

M CURTE A 4T DR N TLHNE

VEHTA OF SERVICIO DE
ASED
OTROS INGRESDS KO
TRIBUTARIOS

RECURS0S BE TAPITAE

£ 44931638 6815
§ 15.789.541.348
% 3.062.84C.439

TOTAL $ 54.794,020.402

PHPALME 2019 - 2020

2.7 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

CURWLCORTD & 5T DF DITURRKE

SERVICIOS DE PERSOHAL

§ 33.764.390.004
% 13.202.151.674

% 3.527.636.131
$ 50.494.186.509

GASTOS GEMERALES $ 40.747.553.996  § 43.751.156.643 £9.8%
OTROS GASTOS DE FURCIONAMIERTO 3 ABLG0D.000  § 225.506.973 47 D%
TOTAL $ 67.302.736.997 $42.475.102.17% B8,3%
FMPAIME PO ongh - .
FERRRNE LI DR R v «EMAB T W%

AL SICION VEHICULDS, .
§ 1.604 088.074

$M5778.4%

WADLIHARIA 570
PROYECTC BICCORPOST % 250000000 § 145,075,953 42 M4
PROYECTO OF )

APROVECHARIENTO § I B55.863 400 £ 2 378 078 852 74 5%
CC5TO DISPOSICHOH FIHAL £ 1 B45 377 H6 4 946,955,588 20 5%
COEF) BISPOSICION FINAL -

CLAUSURA Y $ 1.242.548.520 £ 4.206.068 431 4%
POSTELAUSURS

ESTUDIOS Y ) 5ERC PARA

LA APLICACION DEL PLAM DE & 30060000 $0 &.8%
MANEFD AMBIENTAL

PROYECTC BE

FORRLECIENTO § T80 000 D00 § 26 235 550 5,6%
P STITUCHOMAL

HOMITORED ¥ CONTROL DE

GASES § 21.000.000 50 LX)
TOTAL §7.455 283,110 § 5.830.239.420 75,5%

FMPALME 2019 2070

& .
“PEMAR &
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2.4 Ejecucion Presupuestal Total de Gastos

CORCORTE A STIR O0TUBRE

GASTOSDE

§ 57303736992 S40.4TSA09473 . 86,%

FURCIONAMIENTO

GASTOS DE HVERSHOH § 7.480.283.110 $5.530.739.120 5.2%

TRTAL 564794020102 © | §55405348280 85,0%
2

7.5 Proyeccién de Ingresos v Gastos a 31 de diciembre de 2018

SO LORTE A ST DY GUTUBRE

FProyeccion

§ B0.000.000.800 § 59 031 344.095

5 50,000.000.000

§ 40 .000.060.000

8 30000000000

£ 2055 - 2020
Trie THILAUA

(R

§ 20.000.000.000

% 10, 000.000.0003

5-

7.6 Presupuesto 2020

Con g

HGRESOS

5 AT GUMBRE

$87.973.271.6T1

GASTOS BE FUHCIONARBENTO 5 62.443.698.571
GASTOS DE INVERSION B 54638472100
Adguisicion. Vehicutos y maguinaria % 405472100
Proyecto Biocompast § 150,000 000
Proyecie de Aproveshamianto § 11000000
Disposicion Finat Clausuray § 4,300,600.000
Poscleusura
Estudios y Disedio para (a Aptizacidn & 150 000 000
datb Plan de Manejo dmbiental
Froyeeto de Fortafecimisnic S 4430.000.000
tnstitucionat AR
##onitoren y Control de Gasss § 21.000.000

EHPALHE 2678 - 2020

GRS

£58.946.063 888

Igresos Gastos{cotmpdnim S0s)

B1,8%
£1%
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BTTACION POBLICA  Supsriora 2000 SUUIN
SOLICITUD PREVADA DE WARIAS  Superiars 125 SMLI & inferior 4
OFERTAS 2600 SHLIAY
CONTRATAGION DIRECTA lgual o nferior & 128 SMLMY

IPALIE 219 2020 s

e -
WEman B
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3.1 Numero de contratos en gjecudion
£035 CORTE & 30 DHOTHERE

CONTRATOS INTERADMINI STRATHAOS | R § 4377 .330.785
COMNVEMID S IMTERADMMNISTRATIVOE 2z $ 17 803 541,271

COMNIRARGCIGN DIRECTGC
CONTRATOS DEPRESTACHON DE

SERVICIDE PERSORALES {PERSONA e - % 803067 638
HATIRALY .
OTRAS MOUALIDADES &1 $ 13,745 068 557

1.2 Retacidn de contratos de vator superioralos
1. 000 mitlones qgue se encuentran en ejecudion
U VOREY A DE TLIBRY

Ty TRTET of parsonal TRy O iF y

ENAD SAE 55 Bk el HE3U0N 08 2 . EDHAS \g‘RDEﬁ Lo -
TG v eworepdsis o op  THVITACION - oo AT O INROVADTES BE LA -

3 fo da pag senge  POBLICA $3.494.295.004  REGLPERACKON ECTAGGIDA ARE 2RI
vardse 3 SERAGIOs  pUbBREE  gel - - ER . o

PR 2 SLCIRTATIA f}ﬁgﬂ;ﬁﬂh‘wﬁs DE BERVRSDE STDA

Cunsarciopodas.
501
Tomas; & ATViEic 0F podBE R PRI‘.PE;;.W;E {t;:.’:;:fa:fxmw -
;& B 27 = D3 TEDG HTDE B DOTDGRADON PARA EL o
s TR waRiAs SESRANIG  Lraanouin RESOVAL - ST
OFERTAS LOMBGTAS - 9%

B NEENERA S - 0%

eeti los aendcios cormmpongRemEs w SOLICITUD

ime  modeste ¢ sulNDoeRos oo FRIVADA DE .

. TRLCIeCCEER 403 0% TRe e sbidos 20 WARIRS 5 4. 358 398 220 SRrviecOproser sas JEIHAIY .
ie Ohutag gE DUt ARMENIE 3106 8 SATOE OFERTAS X N )

el EMMBSAEER

2019 2020

7.3 elacion de contratos de ohra v correspondiente avance deé gizoudon

UM COBTT A 51T DE QUIIERE

CERRAMIENTOS ENEL SOLICITUD LG

PREDID DONDE OPERKRA £L  PRIMADA DE § 457.615.97% CHRLOS ARTURD FRANCISCO 559%
PRROUE CONTEMPLATING EL WRIAS o SORZO LOPEX O ALMEYOR B
CARRASCO OFERTAS © BARMIENTO .

MANTEMIMIENTD DE

FARGUES, ZOWAS VERDES ¥ LRION TEMPORM.
ESPACIDS PUBLICOS DEL "’;‘ﬂé‘ﬁﬁ“ $ 3454796604  EMAS ZONAS &Biﬁeg{é_gﬁﬁ -
MUNICIFID DE VERDES
S CARBMANG A
SOLICIFIZ o : _
PODAS DEARBOLES ENEL oot e CONSORCIOPODAS ESTEPHANIE DIAZ )
ESPACH? PURLICO LURBAND TNED _
, VARIAS 51523 8H 305 SUCARAMANGS ANEO %
DE LA CILUDAD DE orERmE - Py DLGA LUSHA e
BIMGARAKARG A FLARD
EMPALIE 2010 - FOdll & .
ST i e &’gmgg :- 3
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3.4 Relacion de eontratos ejecutados en proceso da linuidacion

OB CBRIE

i

HERE

SOLICITUD
PRIWADA DE
UERIAS OFERTAS

COMNYENIG 235 de

HUEW TEC HOLOGH

PREVENCIOH Y
ATEHCIOH DE

EMERGENCIAB e
. CONVENIO 333
CONTENEDUGRES COIEN I 5t
y o COMVENES 353
COMTEMEDCORES Hoviembre 2017
CPS5 DIRECTA
APROVECHAKENTD DIRECTA
RUEME TECHOLOGH: DIRECTA
DEFEHSA JUDFCIAL HRECTA

PMbmirse qiie - fugey

NS PR e S

3.5 Contratacian e curso

pUpALME 20 e

5 47 160 000

Sin Cuantiz

Sin Cuantia
% 12000000

§ 42324 369
£ 402000000

$ £ 440 000

JORGE 1. ALARCON
BRE A,

AREA
METROPOLITANA

LREM
METROPOLITAMA
HUMNICIPIO BE
BUTCARAMAMNG A
SURK DAVID
EANMBRIA
RODRIGUEZ

UVEE 545

COMTROLES &
CONTROLES LTGR

JHOM 8 EERRANO

HO 3E TIENE CONTRITASSON FH CURSD

ESTEPHANIE DHAZ

TANCO (AL
OLGA SOLANG 2018
ESTEPHAMIE DHAZ
TAHCO W
REPRE SEHTAMTE
LEGAL iy
MARIA PAULA _
ORDOFEZ 047
LEIDY TETlAM2 REYES 2013
CASTELLANGCS
LEIDY T. REYES C. ¢
RUSEN AMAYA 1 -
BENJAMItE L TRILLGS
£
BEHJAMIM L. TRILLDS J

24949

“Empa  ®F

4 .
“wEmap T

Cumplimiento Plan de Desarrolio

L Lunuuniento 2019 Programas por Linea Lomtenicon

BAT NS
Fithien

EPHPALME 200 - 2020
P RBARA

i

A2 Cumplimients 2086 — 2009 Progromas por Linea Bstrateaics

Temes =

e
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4.2 Cumplimiento 2016 — 20109 programas gor Linea Estratéaica

ChED

£ I5EE-2UIE

Hpﬁiﬁﬁ 2619
5 Bl

?

SN ey s 5«‘_‘::’ @
AT O T *ﬁmﬁa e

Hk

LN UDHETE A ST OF OUTHERE

Provectos Clave

R ME 2019 - 02D ) T )
PTG A wEMPR ¥

Provectos (lave LM CORTE A €1 DE OLYUBRE
51 EMERGENCIASANITARIA Y AMBIENTAL

Decreto 224 de 2011, Decreto 053 de 2012, Decrelo 180 de 2013, Decrelo 158 de 2015y Decrels 153 de 20
Recursos Municipic de Bucaramanga, Flordaslanca, Girdny Fiedscuesta

s 4 del 1 de d crde 2T AHLA
3E EvELUA UM PLAK DE DE SMANTELARITNTS ¥

ABGHDEND

Eeucion

Presupuesto  § 4823312878 § 2456667838
Fecha de A0S Noiniciado

finatizasitn

260
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Proyectos {lave
5.2 BOX CULVERT

ANTECEDEHTE
Consfracown  por parte del Area Mstropoltana de
Bucaramanga - Proteccién de 12 auebrada el Carrasce
Suspension: 2 de octubre de 2818 ( Deslizamienio?

OBRAS EMAB
* Estudic de anaiisis geotecnice por medic de
exploracian sttio de disposiciin final { Reakzado;
» YEG mf en concreto reforzado imperme ghitizado

Tiempo deejecucion dmeses

Presupuesto § 585.147.487
Fecha de finalizacian Mo imiciado

IMPALHE 2010 /il

Proyectos (lave COMCORYE 2 41 BE 07 TURE
5.3 PUNTOS CRITICOS: Contrato 111 de 2019

Inlervencion  de 32 punios  crilicos
identificados en &l PGRIS KMunicipal

Elecucion presupuestal: 77.12%

Tiempo de ¢jecucion
Presupussto $ 100.000.000
Fecha de inicic 21 de marzo de 2019

Fecha de finalizacidén 20 de Hoviernbreds 2019

EMPALME 2009 - 2020

(31¥1

Provectos (lave LU CORIE 2 - Bk (0
5.4 METROLINEA: Contrato 646 de 2019

senvicie de infeqral de aseo y limpiera
parata infraestructura de metrohlinea

Efecucion presupuestal 86,34%

17 nperarios

Tiem po de sjecucion I meses

Presupuesto $ 496.026.958
Fecha de inicio & de marzo de 2049

Fecha de finalizacion 7 de diclembre de 3019

EMPALME 2005 - 2020
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Provectos (ave COHCORTE A % BE ODTUBRE
R.5PLAZAS DE MERCADO: Contrato 092 de 2019

Prestacion dei Servicic de Aseo v Limpieza de
las cuatro plazas de mercado adszcritas al
Huncipio ds Bucaramanga

San Francigco, Guarin, Concordia v Kennedy

fecucn presupuesial 7%,40%

12 opsraries

Tiempo de sjecucion 9 meses

Presupueo % 349.504.290
Fecha de inicio B de marzo de 219
Fecha de finglizacion 7 de diclembrede 2018
EMEA
Provectos Clave LU CORTE A 5 U8 GUTUBRE

5.6 MANTENIMIENTO DE PARQUES

Mantenimiento de pargues. Ionaz verdes v
oSpacies putlicos

. Pres edo § £077.530.765

Fechade initio 4 de febrerode 2019
Fecha de finalizacidn 31 de diciembre de 2048
Total m2 3 ingtatar 219 40 404
Total m2 instatadas g
20162042 7643

FHMPALME 2019 - 2020

(R

COM 14 PQO1 Op 3
F : GMA0PQI90pT

BCOMI3PQO80p 1

COM2PQO40p6
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Proyecios Clave CONCIMED AT OF 00 THRRI
5.7 APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS INORGANICOS

ETUSMin TIIFEEw FSrsias s Mo TET 22 2E

CONPES 2874 DE 2616
META 2033 30% (150 T/dia)

o=% 28128206 8N
2.272.880.841

WAL OR: “Walor Presupusstad
‘alorEjecutado = §

ECA {Ubicacidn — tamafoll La ECA se
sncusnia ubicada Kilometro 4 Via
Bucaramanga — Girdn, costade sur, barmio §
Forvenir, muncipic de Bucaremangsd Su ares
e de 1237 m#

LHMPA 201 - 2574
B e L Ly

>, o
“wEman T

Provectos {lave FUR COIE & O DE 0 THER

9.7 APROVECHAMIENTO DE RESIDUOCS INORGANICOS

OPR LORTE A ST DTy

Provectos 2020

LMPALIIL 2039 - Rl

ol -
“Empn T
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Provecios 2020 0N TORIE A 31 DE GUHBRE

6.1 GENERACION DE ENERGIA ELECTRICAA PARTIR
DE RESIDUOS SOLIDOS ORGANICOS

Y

E3TUDG DFEL APROVECHAMIENTO DE LA FORSU
P&RA LA GEMERACION DE ENERGIA ELECTRICE ¥
GTRAS POSIBLES OPORTUMIDADES DE
MEGOCID.

1. Caracterizacidn de residucs organicos
generagoes pof algunas plazas de
mearcade  &n 8l municipic de
gucaramanga R

. Esturfos ¥ pruebas de ka biomasa para f./" %@ ’
tos chleulos de posibles senvicins o i
productos generadas por el izysgessooono
aprovechamisgnio de reciduocs . .
arganicos o

=‘§
]
i

W %mi? ﬂ§f§~z g}gg i’gmga 5
Droyectos 2020 COH COHTE A& 3T BF OUTHRRE U
6.2 ESTACION DE CLASIFICACION Y APROVECHAMIENTO |

METROPOLITANA N

Provincia e soto
A% M2

By tonidia
¥ 5080 000 000

Proyectos 2020 CONCORTE & 51 DF DU IBLRE

6.3 ADECUACION DE LA CARCAVA 4 PARA LA DISPOSICION
DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION

Resolusidn 0472 del 28 de febrero de 2017
dal Ministeric de Ambisnie

2,630,405 820

Pres pu
WVolumen aproximado 65T 550 m3
Tiempo de afacucion & meses

EMPAIME 70T
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Provectos 2020 CONCOREE & 41130 G0 i
6.4 ADECUACION DE LA CELDADE RESPALDO 2

Actividad de obligatono
camplimiento - Resolugion 153
det 11 de febrero de 2019 ANLA

 Recursgs: propios de la EMAB
Municipio  ¢e  Bucaramangs,
Flaridantanca, Girgn ¥

__ Pisgdecuesta

+ Presupussto 32507 027 632

™ Tiempo de ejecucian 45 meses,

PMBALME Z0vS - 200
SRR Y FERRAS T

Proyectos 2020

»  Cenvencidn colective

« Gestidnderecursos Linea de
credito FINDETER ( Tasa de interés
campensadasy subsidiadas)
Ccantigad: 8 vehiculos recolactores
El presupuesio provectado:
52.000.000.000

EM!‘MME ED“} L

Proyectos 2020 FOR TORTE A S Db 08 DR
6.6 OPERACION DEL NUEVO RELLENO SANITARIO

uls J AREA FETROPOUITARA Presupuestn aproximado: § 48,474,944 Tod
ke WJ‘ZAW
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Acciones Judiciales

EMERLME 2019 - 2020
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2.1, Provectos de Acuerdo Preseniadgos ante of Concejo Municipal:
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0N CORIE A SO (TN

Provectos de Acuerdo

O TUDERY

HON

EMPALME 2010 - 2070

Planes de Mejoramient
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Planes de Meioramiento

OO CDivTE A 3 DE DOTUBRE

PL At DE MEIOREMIEITO SG05TO M8
_ AENDICHW DE LA CUENTA EM E .

Cgﬁm’;&ﬁ“ APLICATIVO SiA COMTRALORIAS ¥ 5ia . P
DESERVA YIG MHE : :
AGOSTO %

AUDITORIA GUOERMAMENTAL  CON
COHTRALDRIA  EMFOQUE INTEGRAL MODALIDAD

MUNICIPAL  REGULAR LiNEA FINBNCIERA ¥ DE @ —
GESTION AGENGIA 2018-PGA 2018} No
415 BSESTIERBRE DE 2043
A TROL PLAN DE MESORS POR PROCESOS 2 S,
GESTIGH 320 - OCTUBRE OFE 25819 . b

EMPALME 20% - 2070
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Recomendaciones Estratégicas
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Qewme-n{ia{ianes Estratdgicas
CONCORTE A 31T 0E DoTgent

RESOLUCION 53 ANLA E
Cantinear con las aclividades establecidas en el plan de desmantelamierto y sbandono del silio de
disposicion final et carrmsco. segin lo reglamentads por la Autoridad Nacional de Licenciaz Ambiepiales

* Adecuacionde la cefda de respaldo

+ Repotencigizaciondela PTEX

* Adecuszcionde laceidaderespaido 2

CONTRATOS IMTERADRMIMISTRATIVOS

Celebrar ios contreies interadminisirstives con el fin de garantizar la continuidad 2n el embellecimiente v impieza

del Hunicipio de Bucaramanga

» Mantemimiento de parques, Ionas verdes y espacios pliblicos del municipic de Bucaramanga -
Santander, enlos sectores indicados poria secretariade infragstructura.

= implementar campaiias en s puntos oriticos identificados en lss vias y areas pablicas del Municipio
de Bucaramanga, a través de la realizacion de aclividedes de sensbilzacion, adecuacion,
capacitacion, mejoramiento y seguimienty, que penmitan garantizar la disminucian de o3 residuos
zolidos en estos sitios y la desactivacidn de los mismos.

F%!Pé‘uﬂ? EUEQ O]

AR

Recomernddacionss bEstratégicas
PN CORTY & AT B 7T URKE

CONPES 3874 DE 2016

Ecutar los Proyeckss Jue permitan al tMunicipio de Bucaramanga. garantzar el cunpiimienta de la meta

establecida 2 2l COMPES 3874 de 201£ correspontiente al aprovechamientio dei 30% de los residucs

genarades al gig =a sl Munmpm

+ Generacidn de energza clectrica y oras oporiunidades de negocio a partir del apmvechamiento de los
residuos organicos del Plunicipio de Bucaramanga

* instalaciony puests enmarcha deta Estacion Metropolitana de Cla sificaciones y Aprovechamiento

' Adquisicionde una bodeger pars ta clasificacion y aprovechamiento de residuos solidos

SITIO DE DMSPOS:CHON DE RESHIUOGS OE CONSTRUCCION ¥ OFR GLICHOR

Realizar en ls cércava 4 det carresco las adecuaciones gue permitan a Municigio garantizar un sitic de
disposiciin para los residuos de construcaidn y demelicién

= Resglucion 0472 de 2017

OPERACION DEL NUEVD SITIO DE DISPOSICION FINAL
Ceterminar como operador dzi nueva sitie da disposicign final 2 la Empresa de Asen de Bucaramanga 5.4

m
0]
]

HPALME POV - 2020

Rammenfia{ieaes Fsira%eg:e:ag
COB CORTE A 51 0T OUTHRR]

BAGO DE ACTIVIDADES
Destinar los recyrses financiems para elpago azuciade a Iss actividsder gue realiza fa EMAR en 2! cumplimento
deldecreto 2521 de 2813,

r Hecoleccién de ios &rboles caidos en espacie plblice por sftuaciones de smergenca (Ar. 473

= Recoleccidn, transporte, disposicien final dg animales muerics de espacies menares (A, 447

= Censc de punios oriticas (G 483

+ Frecuencigs adicionales de lgvado de areas publicas ¢ Art. 85}

ACUERDC EMAB TARMACOL SANTAHDER

Reefizar un Acucnde de Gengracion de Walor Compartido de Cocgeracun admmisirativa entre EMAR -
CaMACOlL SANTANDER — CLOSTER BE COMSTRUCCION gue fendra comg objeivo: Dizefiar un process
éptimo para la clasificaciéin, fratamisnts. aprovechamenta i dxs;}usa‘lon da residucs domicdiance en el Srea
Metropolitana de Bucaramanga que permits cumplir con oS linesmientes de sostanipiidad Aormatvos :x
gsegurer un liderazge de la regitn en gesbln de residuos solides urbanos

LHECRETOD 24120F 2048 - INCENTIVD BE APROVECHAMIENTO
Sefini preyectos de apravechamiento wiables en el Plan de gestign integrai de residucs solidos (PGIRS) gue
permiian gestionar los cecurscs defincentive de aprovethamients de resiguos solidos.

319 - 24
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PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACION DEL INFORME.

A peticion del sefior Alcalde de Bucaramanga, Dr. Manuel Francisco Azuero Figueroa, la
presentacidén se inicia a partir de los Proyectos Claves, luego de lo cual, el orden de la
misma se continuara a partir de la informacion administrativa.

En consecuencia, el Gerente de la EMAB, presenta los proyectos claves asi:
emergencia sanitaria ambiental, Box Culvert, puntos criticos (contrato 111 de 2019),
Metrolinea (contrato 046 de 2019 —servicio integral de aseo y limpieza para la
infraestructura de Metrolinea-), plazas de mercado -contrato 092 de 2019 prestacion de
servicios de aseo y limpieza en las Plazas de mercado, mantenimiento de parques,
aprovechamiento de residuos inorganicos, adecuacion de ia celda de respaldo 2.

El Dr. Manuel Francisco Azuero, refiere especificamente al caso del cierre del Carrasco,
explicando los pormenores de la situacion juridica y técnica que en torno al mismo se
viene dando en el cumplimiento de la Accion Popular radicado 2002-2891 adelantada por
el Juzgado Quince Administrativo de Bucaramanga, proceso dentro del cual se ordend el
cierre del sitio de disposicion final residuos solidos “El Carrasco”.

Asi mismo, se expone !a posicion asumida por la Administracion Municipal derivada de la
participacion activa en las dos mesas de técnicas ordenadas por el despacho judicial
dentro del tramite incidental de desacato, las cuales han concluido en una mesa técnica
ambiental donde se han tomado decisiones para realizar el proceso de desmantelamiento
y abandono del sitio de disposicion final en forma gradual, para lo cual el Municipio de
Bucaramanga ha cumplido con los compromisos presupuestales adquiridos, y otra mesa
para la consecucion de un nuevo sitio de disposicion final de caracter regional, donde el
AMB suscribid convenio interadministrativo con la Universidad Industrial de Santander
-UIS- para la asesoria técnica y la definicion del nuevo sitio de disposicion final de
residuos solidos Regional.

De igual forma profundizd sobre el tema relacionado con el Box Culvert, en aspectos
técnicos Yy financieros que permitan realizar esta obra para la contencion de respaido de la
celda No. 2. discriminando antecedentes de construccion por parte del Area
Metropoiitana de Bucaramanga —proteccion de la Quebrada el Carrasco, obras de la
EMAB -estudio de analisis geotécnico por medio de exploracién del sitio de disposicion
final, tiempo de ejecucion, y presupuesto.

Por otra parte el Dr. Manuel Francisco Azuero, inform¢ que se realizd mesa de trabajo
conjuntamente con la Procuraduria General de la Nacion y todos los municipios del Area
Metropolitana, con el objetivo de vincular a sus Alcaldes para que desembaolsen ios
recursos a los convenios suscritos entre elios y la EMAB, y en segunda medida apropien
los recursos en el presupuesto para la vigencia fiscal 2020, tendientes a garantizar la
construccidn y estabilizacion de la celda 2, que se materializara con la suscripcion de los
convenios respectivos en la vigencia 2020.

El sefior Alcalde electo solicitd al Gerente de la EMAB estudiar a fondo 1a posibilidad de
vincular en la solucion del problema del Carrasco y recepcién de basuras, a la
Gobernacion de Santander, dentro del marco de la legalidad, esto con €l fin de que
entendamos el problema del Carrasco como un problema Metropolitano, en atencion a
que de ella dependen el resto de municipios gue no hacen parte del Area Metropolitana, y
dependen directamente de ese Ente territorial, ya que no son municipios certificados.

Informacién administrativa. Por parte de la Gerencia se precisé que la EMPRESA DE
ASEQ DE BUCARAMANGA S.A. ES.P. “EMAB" tiene como Objeto social principal la
prestacion y regulacion del servicio domiciliario de aseo en los municipios del territorio

T T T T L S I (P (Y S S N S I [ NNy Jumy ORI
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regulada por la Ley 142 de 1994, por las normas para Sociedades anonimas, de
econdmica mixta, por los Decretos 1050 y 3130 de 1968, 130 de 1976 y por las demas
normas concordantes, complementarias o sustitutivas; prestando los servicios de barrido,
recoleccion y barrido de residuos solidos urbanos, disposicion final de residuos solidos
urbanos, tratamiento de lixiviados, limpieza urbana, aprovechamiento, y comercializacion;
con cobertura del 81.4% en 147.236 usuarios.

Seguidamente se describe el personal que alli labora y el tipo de vinculacién, asi: nivel
directivo 8 (contrato a término indefinido 6, contrato a término fijo 2), profesional
especializado 2 {contrato a término indefinido 2, contrato a téermino fijo 1), profesional 19
{a término indefinido 14, termino fijo 5), 31 técnicos (30 a termino indefinido, y 1 a término
fijo), 52 nivel asistencial (51 a término indefinido, v 3 a término fijo). Adicionalmente
existen 5 vacantes, y 10 practicantes del SENA.

Informacion financiera. Se explicaron cifras correspondientes a la ejecucion
presupuestal ingresos, ejecucion presupuestal gastos de funcionamiento, ejecucion
presupuestal gastos de inversion, ejecucidn presupuestal total de gatos, proyeccion de
ingresos y gastos a 31 de diciembre de 2019, y presupuesto 2020.

Informacion contractual. De acuerdo al Manual de contratacion de la empresa se tienen
tres (3) modalidades de contratacion: invitacién pablica (1), solicitud privada de varias
ofertas (14), y contratacion directa (74). Adicionalmente se realizaron los siguientes
contratos: interadministrativos 1, convenios interadministrativos 12, contratacion directa
prestacion de servicios 28, otras modalidades 61; se relacionaron ademas 3 contratos con
cuantias superiores a mil millones de pesos; contratos en ejecucion 3; en liquidacion 7.

Cumplimiento Plan de Desarrollo 2016-2019. Se expuso por parte de la EMAB el
cumplimiento promedio de la implementacién del PGIRS vigencias 2016-2019, mostrando
cifras y porcentajes.

Planes de mejoramiento. La EMAB reportd como planes de mejoramiento dos (2)
Auditorias y planes de mejoramiento de la Contraloria Municipal, y uno (1) de Controf
interno de Gestidn, relacionados con rendicién de cuentas, linea financiera y de gestién, y
plan de mejora por procesos en el periodo mayo-octubre de 2019. Adicionalmente se
presentd la implementacion de! modelo integrado de planeacion y gestion reflejado en
cifras y porcentajes.

El sefior Alcalde solicitd a la Jefe de Control Interno de Gestion de la EMAR, informar
cuantos fueron |os hallazgos relacionados con problematica de la cartera morosa y cuales
fueron las propuestas. A grandes rasgos la Jefe de la Oficina de Gestion informé que
existen 4 y la recomendacién que se dio en su momento fue [a designacion de un
funcionario, con perfil idoneo, para que se dedicara al proceso de gestion de recuperacion
de la cartera morosa en las vigencias anteriores. Existe compromiso de la EMAB para
enviar el informe correspondiente.

El sefior Alcalde electo informé al Gerente de la EMAB que en la préxima reunion de
Junta se debera presentar el informe respectivo.

Acciones Judiciales. Se destacaron 8 Acciones Populares y 1 Tutela, destacandose la
Accion Popular relacionada con el funcionamiento y cierre del Carrasco, tema que fue
objeto de explicacion en el inicio de la jornada por parte del Dr. Manuel Francisco Azuero,
Alcalde de Bucaramanga; ademas se relacionaron 10 procesos judiciales de los 44 que
existen en contra de la empresa.
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A peticion del sefior Aicalde electo, se subira al DRIVE la informacioén relacionada con
valores, pretensiones y probabilidad de compiementar con el valor de las pretensiones,
probabilidad de pérdida o de ganar cada una de ellas.

El sefior Alcaide solicité a su grupo de empalme coordinar con la Secretaria Juridica, la
informacion relacionada con contingencias juridicas por entidad y municipio, prevencion
del dafio antijuridico, como van las tendencias, por qué se estadn generando, y hacer
seguimiento de manera mensual.

Por otra parte, solicité a la Ingeniera Siomara Hernandez, CPS Sistema integrado de
Gestion, presentar informe y subir al DRIVE toda la informacion del Mapa riesgos MIPG.

Participacion Juntas Directivas/Consejos Directivos/Comités. La EMAB no reporté en
su informe participacion en Juntas, Consejos Directivos o Comités.

Proyectos de Acuerdo. Se dejo constancia por parte de ta EMAB, que en el cuatrenio
2016-2019 no se presentaron proyectos de Acuerdo.

Recomendaciones Estratégicas. Se hicieron las siguientes recomendaciones:

Resolucién 153 Anla. Continuar con las actividades establecidas en et plan de
desmantelamiento y abandono del sitio de disposicion final el Carrasco, segun lo
reglamentado por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

«  Adecuacion de la celda de respaido 1
+  Repotencializacion de la PTLX
» Adecuacion de la celda de respaldo 2

El sefior Alcalde electo solicitd al Gerente de la EMAB tener bien documentado el tema
relacionado con las actividades establecidas en el plan de desmantelamiento y abandono
del sitio de disposicion final el Carrasco, segun lo regiamentado por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales, determinando su valor real, los responsables y demas
aspectos, con miras a tener claridad e informar sobre el particular a la Comunidad.

Contratos Interadministrativos. Celebrar ios contratos interadministrativos con el fin de
garantizar la continuidad en el embellecimiento y limpieza del Municipio de Bucaramanga:

» Mantenimiento de parques, zonas verdes y espacios publicos del municipio de
Bucaramanga -Santander, en los sectores indicados por la secretaria de
infraestructura.

- Implementar campafias en los puntos criticos identificados en las vias y areas
plblicas del Municipic de Bucaramanga, a través de la realizacion de actividades
de sensibilizacidn, adecuacion, capacitacion, mejoramiento y seguimiento, gue
permitan garantizar la disminucion de los residuos sélidos en estos sitios y ia
desactivacién de |0s mismos.

Conpes 3874 de 2016. Ejecutar los Proyectos que permitan a!l Municipio de
Bucaramanga, garantizar el cumplimiento de la meta establecida en el CONPES 3874 de
2016 correspondiente al aprovechamiento del 30% de los residuos generados al dia en el
Municipio.

- Generacion de energia eléctrica y otras oportunidades de negocic a partir del
aprovechamiento de los residuos organicos del Municipio de Bucaramanga

+ Instalacion y puesta en marcha de la Estacion Metropolitana de Clasificaciones y
Aprovechamiento
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+ Adquisicion de una bodega para la clasificacidon y aprovechamiento de residuos
solidos.

Sitio de disposicion de Residuos de Construccion y Demolicion. Realizar en la
carcava 4 del Carrasco las adecuaciones que permitan al Municipio garantizar un sitio de
disposicion para los residuos de construccién y demolicién. Resolucion 0472 de 2017.

Operacién del nuevo sitio de disposicion final. Determinar como operador del nuevo
sitio de disposicion final a la Empresa de Aseo de Bucaramanga S. A E.S.P.

Pago de actividades. Destinar los recursos financieros para el pago asociado a las
actividades que realiza la EMAB en el cumplimiento del decreto 2981 de 2013.

* Recoleccion de los arboles caidos en espacio publico por situaciones de
emergencia (Art. 42)

* Recoleccion, transporte, disposicion final de animales muertos de especies
menores (Art. 44)

« Censo de puntos criticos (Art. 46)

+ Frecuencias adicionales de lavado de areas publicas (Art. 66).

Acuerdo Emab- Camacol Santander. Realizar un Acuerdo de Generacion de Valor
Compartido de Cooperacién Administrativa entre EMAB -CAMACOL SANTANDER
CLUSTER DE CONSTRUCCION- que tendra como objetivo: Disefiar un proceso aptimo
para la clasificacion, tratamiento, aprovechamiento y disposicion de residuos domiciliarios
en el Area Metropolitana de Bucaramanga que permita cumplir con los lineamientos de
sostenibilidad normativos y aseguren un liderazgo de la region en gestion de residuos
salidos urbanos.

Decreto 2412 de 2018 - incentivo de aprovechamiento. Definir proyectos de
aprovechamiento viables en el Plan de gestion integral de residuos solidos (PGIRS) que
permitan gestionar los recursos del incentivo de aprovechamiento de residuos salidos.

Comentarios finales del sefior Alcalde electo.

-Hay que hacer el mejor esfuerzo con relacion a la orden de cierre del Carrasco, estando
atentos a lo que hay que hacer dentro de la normatividad. Reiter6 la necesidad de tener
bien documentado el tema relacionado con las actividades establecidas en el plan de
desmantelamiento y abandono del sitio de disposiciéon final el Carrasco, segun lo
reglamentado por la Autoridad Nacionai de Licencias Ambientales, con el fin de dar
cumplimiento a los requerimientos iegales y ambientales que garanticen un buen proceso
de! cierre del sitio de disposicion final de los residucs soélidos en beneficio de la
comunidad.

-Inquietud en temas de cartera que es una fuente muy valiosa, qué necesitamos corregir,
qué necesitamos en temas de tecnologia. Solicitd a su grupo de trabajo de empalme que
todos los procesos juridicos estén bien mapeados.

-Imptementar sistemas para tener mejor cercania con el usuario, con el ciudadano.

-Programar reunion de mesa técnica para e! dia jueves 26 de diciembre de 2019, ala 1 de
la tarde, con asistencia de parte del gobierno saliente: EMAB, Area Metropolitana de
Bucaramanga, Subsecretario del Medio de Ambiente, el Alcalde Manuel Francisco
Azuero, y la IUS -grupo investigacidn geomatica-; de parte del grupo empalme del

gobierno entrante: comision tematica de sostenibilidad ambiental, para tratar el tema
esnenificﬂ Aol Carracers Adirionalmanta mvar al rreacoens Ao o el oo remliomard wieidoa e
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