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HORA INICIO: HORA FINAL: LUGAR: FECHA: 
9:00 A.M. 12:45 P.M. SALÓN VERDE - UIS 09 DE DICIEMBRE DE 2019 

PARTICIPANTES 
1. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO SALIENTE. 

NOMBRE ÁREA 
Ana Leonor Rueda Vivas Secretaría de Educación, Coordinadora General 
María Camila Betancourt Moreno Asesora de Despacho 

Asesor del Despacho Rodrigo Fernández Fernández 
Juan Manuel Gómez Padilla Asesor de Despacho 
José Evaristo Rubia Posada Asesor de Despacho 

Asesor Despacho Rafael Esquiaqui Felipe 

Jazmín Rodríguez Céspedes 
Profesional 	Especializado, 	Coordinadora 
Rendición de Cuentas 

2. COMISIÓN COORDINADORA DEL EMPALME, GOBIERNO ENTRANTE 

Juan Carlos Cárdenas Rey Alcalde electo 
Ángel Galvis Caballero Coordinador de Programas y Proyectos 
Álvaro Viviescas Jaimes Empalme  

Empalme  
Asesor en movilidad 

Henry Ramírez León 
Miller Salas Rondón 
Gustavo Romero Pabón Asesora en temas ambientales 
María Fernanda Cuartas Ríos Empalme 
Felix Jaimes Lasprilla Asesor Proyectos de Infraestructura 
Juan Nicolás Pinzón Empalme 
Julián Fernando Silva Cala Empalme 

3. GRUPO DE TRABAJO DEL ÁREA METROPOLITANA 

Rodolfo Torres Puyana Director AMB 
Gilberto Moreno Secretario General 
María Eugenia Alba Contratista Asesora Jurídica 
Guillermo Cardozo Subdirector Ambiental 
Mauricio Carvajal Subdirector de Planeación e Infraestructura 
Maritza Niño Subdirectora de Transporte 
Edgar Jaimes Subdirector Administrativo y Financiero 

Jefe de Oficina de Control Interno Clinfor Bello 
Silvia Villareal Jefe de Oficina de Contratación 
Francisco Jordán Asesor de Desarrollo Metropolitano Sustentable 
Sandra Yaneth Parada Hernández Asesora de Gestión Corporativa 
Aldemar Díaz Subdirección de Transporte 
Elsa Mendoza Subdirección Administrativa 
Clara Asucena Sáenz Contratista Oficina Control Interno 
Nicolás Corzo Contratista Subdirección de Planeación 
Lady Diana Cruz Contratista Subdirección de Planeación 
Iván Darío Cardona Contratista Subdirección de Planeación 
Magda Montaña Contratista Subdirección de Planeación 
Mónica Flantrmnsky Contratista Subdirección de Planeación 

Contratista Subdirección de Planeación Eduardo González 
4. OTROS ASISTENTES. 

Siomara Hernández Sánchez SIG Alcaldía 
Las planillas "CONTROL DE ASISTENCIA" (F-DPM-1000-238,37-008) hacen parte 
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El ingeniero Juan Manuel Gómez Padilla, en calidad de Coordinador Encargado del grupo 
de trabajo de la Administración municipal hace uso de la palabra para dar inicio a la presente 
reunión, presentando un saludo cordial a todos los asistentes y explicando la metodología 
sobre la cual se desarrollará la misma. 

Se hace presentación del grupo de trabajo del Gobierno entrante y el grupo de trabajo del 
Área Metropolitana de Bucaramanga que presentará el informe. 

Se inicia la exposición del informe ejecutivo por parte del Señor Rodolfo Torres Puyana, 
Área Metropolitana de Bucaramanga, en los siguientes términos: 
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Pueden integrarse por 
municipios de un mismo 
departamento o por 
Municipios 
perteneetentes a varios 
departamentos, en torno 
a un municipio definido 
como núcleo Será 
municipio núcleo, la 

, 	capital del departamento 

, 

Alcaidta de 
Pureemennge 
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Información Administrativa 

EMPALME 201 	020 

Definidos en la LOOT: 

Asociaciones de Entidades Territoriales: asociaciones de 
Municipios, asociaciones de Departamentos, asociaciones 
de Distritos, y asociaciones de Areas Metropolitanas.  

Áreas Metropolitanas 

Provincias administrativas y de planificación -PAP-

Regiones de Planeación y de Gestión -RPG-

Regiones Administrativas y de Planificación -RAP-

Asociación de las Corporaciones Autónomas Regionales 

Mandas Estratégicas de Desarrollo Económico con paises 
fronterizos 

Alianzas Estratégicas de Orden Económico 
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1.1 Estructura Organizacional 
PON COPIE A 31 DE DO UBRE 

Asesor para el 
Desarrollo Sustentable 

Meropolaano 

Profesional en Comunicasen 
y Cultura 

Asesor en Gestión 
Corporativa 

Secretaria General 

JUNTA 
METROPOLITANA 

DIRECCION 

Control loteas 	- - - 

SUBDIRECCION 	SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE 	SUBDIRECCION 
ADMINISTRATIVA Y 	PLANIFICACIÓN 	TRANSPORTE 	 AMBIENTAL 

FINANCIERA METROPOLITANA METROPOLITANO METROPOLITANO 

Nota: Se encuentra en ejecución el Rediseño Organizacional del AMB 

EMPALME 2014- 2020 
Strils 919 ir.: Ssl:i111111511bll 

1.2 Servidores públicos y tipo de vinculación 
LOR ira 31 DE OC UBFIt 

Gestion 
Financiera 

Apoyo 
Tecnotogico y 
de informas 

Adminisrecien 
- de Rieses y 

Servicios 

ordena lo 
Ternional 

Metnopolnano 

Diseño de 
PlOyeaDS 

Mecucion de 
Proyectos 

Vivienda 

Planificasen del 
Transporte Urbano 

Control del 
Transporte Urbano 

ASagilltarlIiel110 del 
cumplimiento legal 

Enanas:don 

Gestión del Riesgo 

Planta AMB = 
Provistos a la 

;VINCULACIÓN 
NATURALEZAS 

63 cargos 
fecha = 	54 cargos 

DIRECTIVO E3OR PROFESIONAL 

Ubre 
nombramiento y 	6 
remoción 

Carrera 	 o 	o 	 6 
administrativa 

Periodo fijo 	 0 	 o 

Provisional 	 o 	o 	 19 

TOTAL POR 	 28 
CARGO 

019 - 2020 

3 
	

'10 

o 	 o 
4 
	

29 
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Calidad: Formulado e 

implementado bajo los 

lineamientos de la Norma NTC 

GP 1000:2009 y pasó a ser 

parte del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión — MIPG 
PLANEACIÓN E 
INFRAESTRUCTURA 

TRANSPORTE :- 
METROPOLITANO:, 

GESTIÓN 
AMBIENTAL 

GESTIÓN 
TALENTO 
HUMANO 

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA u?, 

Nota: Mapa de procesos actualmente er 
ajustes en atención al rediseño institucional. 
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21 
›leAta." CONTROL, MENCIÓN ANÁLISIS Y MEJORA 

1,1‘11-NSION 1 ecu. I \ (ION PUL-) 1-1. 	SI 1 I SISO 
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GESTIÓN 
JURIDICA Y 

CONTRACTUA 

GESTION 
DOCUMENT 

Y DE TI 

EMPALME 2019 - 2020 

Di 	 

DE 

13 Sistemas de Gestión 
Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo (ISO 

45001:V2018) 

MPATME 2019 - 2020. 
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FASE Fea E Fla 4 

    

CON CORTE. A 11 62 otruNNE 

n ormación Financiera 
2.1 Ejecución Presoymestal ingreso 
2.2 Lecuc ól Presupuestal Gastos de f HM: 

2.3 Ejecución Presupuestal Gastos de Inversión  
2_4 11.¡Pcución Presupuesta/ Total de Gastos 
2_5 Proyección de Ingresos y Gastos a 31 de didelnbre dp 2019 
2,5 Presupueste 2020 

EMPALME 2019 - 2020 



Nota: En el mes de diciembre se aplicará aplazamiento, reducción y adición de recursos, con lo cual el 
presupuesto definitivo será de $ 59.606.003.422,09 

Línea 1. Planificación para la integración y la calidad 
ambiental territorial: 	 - Cultura 
- Ordenamiento 	 - Centro pensamiento 
- Open data y SIG 	 - Catastro 

Línea 2. Desarrollo territorial sostenible 
- Control y vigilancia 	- Gestión del riesgo 
- Movilidad 	 - Gestión Ambiental 
- Espacio público 

Línea a Modernización institucional 
- Modernización administrativa - Comunicación instituc 

Vigencias expiradas 

TOTAL 

Nota: Con el aplazamiento, reducción y adición de recursos, el presupuesto defin 
INVERSIÓN será de $ 45.131.541.702 

EMPALME 2019 - 2020 

13696.827 475 

$ 48.054429.054 

1.583.555.742 

$ 2.924.068.078 

$ 66.458.880.350 
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2.1 Ejecución Presupuestal Ingreso 
CON (0011 A 31 0L 0(11.111kE 

TIPO DE 
INGRESO 

PRESUPUESTO 	RECAUDO 
DEFINITIVO 	 OCTUBRE 

A 31 DE 
2019 % EJ CUCI 

Tributario $ 57 299.621.000 	 $ 34.807.902 353 61% 

No tributario $ 5.372.692.015 	 $ 6.447.496.017 120% 

De capital $ 19.426.765.995 	 20.689.040.421 106% 

TOTAL $ 82.099.079.010 	$ 61.944.438.793 75% 

2 Ejecución Presupuestal Gastos de Funcionamiento 
CON (OREE A 31 CE Onalakt: 

A TO VO
PRESUPUESTO 

DEFINITI  
COMPROMISOS A 
31 DE OCTUBRE JECUCION 

Gastos asociados a la 
nómina 

$ 9:171.725.111 $ 4 755.660.420 52% 

Gastos generales $ 6.397.473.548 $ 2.193.372.493 34% 

Transferencias $ 71.000.000 $ 21.000.000 30% 

TOTAL $ 15.640.198.659 $ 6.970.032.913 45% 

Nota: Con el aplazamiento, reducción y adición de recursos, el presupuesto definitivo de GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO será de $ 14_474.461.720 

EMPALME  
:::7rogg:i717 

2.3 Ejecución Presupuestal Gastos de Inversión  
CON C01211.  A 3161 OCTU3P.E 

OMISOS 
TUBRE JECUCIO 

11 341 556.568 2% 

$ 24 302.414.295 52% 

455 243 645 92% 

$ 191.017 670 7% 

$ 37,290.232.178 56% 

yo de GASTOS DE 
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2.4 Ejecución Presupuestal Total de Gastos 
wi4  coPTE A 31 DE 00 UBRE 

PO GASTOt TO PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

COMPROMISOS A I 
31 DE OCTUBRE ' 

 

Gastos de funcionamiento $ 15.640.198.659 $ 6.970.032_913 45% 

Gastos de inversión $ 66.458.880.350 $ 37.290.232.178 56% 

TOTAL $ 82.099.079.010 $ 44.260.265.092 54% 

Nota: Con el aplazamiento, reducción y adición de recursos, el presupuesto definitivo quedará de la siguiente manera: 
GASTOS DE INVERSIÓN: 45.131541.702 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: 14.474.461.720 
TOTAL: 59.606.003.422 

9 - 2020 

25 Proyección de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019 
cg-11.1 tAt I E A 31 GL Ott;d3PL 

EMPALME 20 - 2020 

ONCEPTO VALOR 

Ingresos $ 14.332 554 000 100% 

Gastos de funcionamiento $ 7.042.023.000 49% 

Gastos de inversión $ 7.290.531.000 51% 

2.6 Presupuesto 2020 
CON (ORNE A 31 DE OCTUBRE 

PROGRAMAS PLAN DE ACCIÓN 
	

VALOR INVERSIÓN 

1-1n00441001.4E1,PlatlitiOjeciOrY90.101iNtrj:NISoritlINIiII,c_4010 Tal tén6óriaI  .000 

Ordenamiento territorial metropolitano 150.000.000 

Centro de pensamiento y proyectos urbanos 761.000.000 

Catastro metropolitano 3.626.531.000 

Diseño de infraestructura y programas con visión sustentable 100.000 000 

Lin" #thateiálla it bes4W9-119.1/M1i  
000 

Movilidad sostenible, saludable y segura (autoridad de transporte) 600 000 000 

Espacio público 1 423 000.000 

1-1r1011001balát,d13(1110~14.110111111 

Modernización administrativa 
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tt 3. e Retar 
3,5 Comide 

3.1 Número de contratos en ejecución 
CON CCRIE A 51 DE 0C10911-1: 

ICIAR O TIPO 
	

NÚMERO DE 
CONTRATOS 

VALOR (co 
adNianaks) 

3.1 Número de contratos en ejecución 
CON COR1E. A 31 Uf OCIIIERE 

MODALIDAD O TIPO NÚMERO DE 
CONTRATOS 

It 

E.0 Cara meona 
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CON COME A 31 DE OCIUBR 

nformación Contractual 
3.1 Número de contratos en ~mien 
3.7 neleción de contratos de valor superior a les $1.000 millones que se encuentran en 

Licitación pública 

Selección abreviada de 
menor cuantía 

4 

$4.576,367 897 

$863.086.490 

Mínima cuantía 16 $300.741.764 

Subasta inversa 3 $294 474 851 

Concurso de méritos abierto 7 92,145 925x579 

Contratos interadministrativos 
	

2 	 $ 4.663.249.809 

Convenios interadministrativos 
(incluido convenio 048 de 2005) 

	 16 	 $ 21.824 500.659 

1 	 $ 672.292.447 Convenios de asociación 

2 	 $ 0 Convenios de cooperación 

Contratación directa: contratos de 
prestación de servicios personales 	138 	 $ 3.466 5.024 
(persona natural) 

18 	 $ 5.895 141 318 Otras modalidades 

1 	 $ 3.700.000.000 Convenio Parapente 

EMPALME 2019 - 2020 



3.2 Relación de contratos de valor superior a los 
$1.000 millones que se encuentran en ejecución 

coRiE A ,1 In, OCTW-311 

ODALIDAD 

  

 

VALOR (CON 
ADICIONAL 

  

3.2 Relación de contratos de valor superior a los 
$1.000 millones que se encuentran en ejecución 
(UN COPIE A;1 DE O(TurrtE 

  

• 
MODALIDAD VALOR (CON - 

ADICIONAL) coNTRATIS JETO 

 

  

    

FROM DE 
.,CULMINACtólti. 

18/12/2019 

29/12/2019 

26/12/2019 

31/12/2019 

$ 1250.000000 

$ 5.000.000.000 

$ 4.313.249.809 

$ 3.327.643.000 

DTB 
Municipio 
Bucaramanga 
Metrolinea 

Municipio de 
Bucaramanga 

Instituto Geográfico 
"Agustín Codazzi 
IGAC 

Rayen Ltda Rodrigo 
Aristizabal y Cia 
Ltda. 
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• • 
CONTRATISTA 

Construcción e interventor-la del Parque Directa-
lineal metropolitano Rio Suratá de Convenio 
Bucaramanga 

Proyecto piloto de nueva centralidad Directa- 
urbana en el territorio metropolitano 	 Convenio 

Identificación de zonas de amenaza por Directa - 
contaminación 	hidrica 	mediante 	la Convenio 
caracterización de la red de drenaje urbano 
de Piedecuesta 

Asesoría técnica, socioeconómica, normativa Directa -
y ambiental para fa definición y ubicación de Convenio 
un sitio para la construcción del nuevo 
relleno sanitario regional 

EMPALME 2019 -2020 

8.902.020.695 Municipio de 
Bucarama ga 

$ 1.17a 550.000 Universidad 
Santo Tomas 
Seccional 
Bucaramanga 

$ 1.969.738483 Acueducto 
Metropolitano de 
Bucaramanga - 
amb -S.A. ESF'. 

$ 2.380.000.000 Universidad 
Industrial de 
Santander -VIS- 

31/12/2019 

25/11/2019 

17/06/2020 

03/03/2020 

Implementación y puesta en marcha de un Directa -
sistema piloto de bicicletas publicas Convenio 
para Bucaramanga. 

Adecuación de senderos y otras obras Directa -
complementarios en los terrenos Convenio 
delimitados como parque metropolitano 
de los Cerros Orientales 

Actualización de la formación catastral Directa -
de los sectores 1-3-6-7-8-9 y rural de Contrato Inter 
Bucaramanga. 	 administrativo 

Adquisición, instalación y articulación de Directa -
equipos para el desarrollo de la fase I del Compra Venta 
proyecto territorios inteligentes del AMB 

EMPALME 2019 - 2020 

EJE 
31 
CUC 

A  
100% 

67% 

12% 

20% 
37% 

3% 

33 Relación de contratos de obra y correspondiente avance de ejecución 
CON CU P. I t. A 51 DE U( I U0111 

PROYECTO MODAUDAD VALOR (
N
CO 

ADICIOAL)
N  ONTRATISTA 

INTERVENTOR 

Alertas 	tempranas 	por 
inundación 

$572.734.200 ACERTA ISMA S.A.S.  

Reparación 	hundimientos $1.464.268.434 Consultarla y Unión temporal 
en tramo II transversal del Construcciones Intervia Bosque 
Bosque Darlev 
Acondicionamiento 	sede $692.058.916 Construmarca S.A.S. Unión Temporal 
administrativa AMB Licitación Interneomundo 
Retazos 	urbanos 	2019/ 
grupo 2- Colseguros norte 
y Ricaurte 

$658.229.441 CODENCO Unión Temporal 
Interurbanos 2019 

Retazos 	urbanos 	2019/ $839.652.826 Unión Temporal Unión Temporal 
grupo 1 - Hacienda San Interretazos Urbanos Interurbanos 2019 
Juan y Mutis 2019 
Acondicionamiento 	Jardín Sel. Abrev $208.353.802 JCJG Ingeniarla 
contiguo a la sede AMB Menor Cuant S.A.S. 

ALME 2019 - 2020 



3A Relaci de contratos ejecutados en proceso de liquidación 

TO VIGENCIA C STRATESTA VALOR (CON 
AcHSIONALI 

SUPERVISOR 

$37 0008 290 

$19 509 000 000 

COOPOUT 	Edgar Jaimes Mateus 	2017 
SOURCING 	En proceso judicial 
C.T A 

COME 	 Guillermo Cardad/ 	2017 
En proceso judicial 

$372 214 661 COME Guillermo Cardozo 
En proceso judicial 

2017 

• EMPALME 2019 - 2029 CON COME A 

3.4 Relaci de contratos ejecutados en proceso de liquidación 

.0$1. VALOR ICON 
ADICIONAL) 

CONTRATISTA 

19 2 1'0 CON CORTE A 31 Cd DOIRIE DI 2019 

34 Relación de contratos ejecutados en proceso de liquidación 
SUPE OR 

ose 872 57 8 Jesus Copes 

Jesus Lopez 	2018 

2018 

2018 

2018 

2018 

$2 775.019 149 Consorcio 
	

VValter Diez 
Carrasco 2017 

$2 954.987 951 Consorcio Parque 	Mauricio 
El Carrasco 2018 	Carvajal 

	

$E29 238 759 Union Temporal 	Mauricio 
Inter Parque 	Carvajal 
Carrasco 

	

$85 000 000 Instituto Agustín 	Mauricio 
Codazzi y Alcaldia 	Carvajal 
de Bucaramanga 

ear~ 

ttlrr:~uta tic 
ft 
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Prevención y atención de emergencias producidas por 
fenómenos naturales en IduCaramenga 	 Directa 

Dotación para los funcionarios del AMB, que devenguen 
una designación mensual inferior a dos veces el salario 
minimo 

Construcción del parque metropolitano temático 
contemplativo en zona urbana Je Piedediesta en su 
Primera fase 

Servicio de aseo y cafeteria en las Instalaciones del AME 	Selección 
abreviada de 

menor 
cuantía 

Recuperación y conservadon de áreas de especial 
importancia eco ststImice, incluidas las del sistema 
regional áreas protegidas de el territorio metropolitano, 
garantizando as la integraCión urbano rural del AMB 

Obras y acciones incluidas en los planes de saneamiento 
y manejo de vertimientos - PSMV - en el AMB 

Ecaparque lineal Rio de Oro 'Villas de San Ignacio,  
Urbanización Sacada II" 

Estudios y diseños fase III de la transversal de 
Guatiguará y su sistema de intercambio vial con otros 
proyectos metropolitanos 

Cesada predial requerida para el proyecto 'construcción 
del intercambiador vial de Guatiguará' (autopista 
Bucaramanga-Bogotá) municipio Piedecuesta 

Parque lineal Rio de Oro - Eavaria 2, ubicado en el área 
urbana de Bucaramanga, comuna 1 

Adquisición, instalaciones. configuración y pueda en 
funcionamiento de equipos para la implementación de la 
fase piloto de un sistema de alertas tempranas pot 
inundación para el monitores continúo en tiempo real de 
la cantidad de agua pare eIAMB. 

Interventoria Box Culven del Carrasco 

Arrendamiento del inmueble para el funcionamiento del 
archivo histórico, central y de gestión del AME 

va o 

Mejoramiento del espacio piblico del sector conexión 
alterna tramo San Miguel de Bucaramanga 

Interventoria proyecto de mejoramiento del espacio 
publico del sector ubicado en la conexión alterna tramo 
San Miguel de Bucaramanga. 

Construccion del box culvert del Carrasco 

Construcción Parque contemplativo el Carrasco 

Interventoria Parque contemplativo el Carrasco 

Proceso de conservación dinámica urbana y rural del 
municipio de Bucaramanga según las términos de la ley 
14 de 1983, su decreto reglamentario 3496 de 1983. la 
resolución 070 de 2011 IGAC y demás normas 
complementarlas 

Construcción del teatro al aire libre de educación y 
cultura ambiental barrio San Marin en Bucaramanga 

Licitación 
Pública 

Walter Miau& 
Dor 

Javier Mantilla 	2017 Concurso de 	$502 047 046 
Mentos 
Abierto 

$0 Convenio 
Invisbualcaldia 

Consorcio AME. 
2017 

$0 Municipio de 
Piedecuesta 

017 Javier 

Mauricio 
Carvajal 

Mauricio 
Carvajal 

2017 $10.281.483.053 Inciteca 5 A.S.  

2017 $583 674 523 Consorcio 
lnterm aíro 

$388.680795 795 

$80 250.722 

Directa 

Directa 

Licitación 
Publica 

Licitación 
Publica 

Concurso de 
Méritos 

Directa 

Civing Ingenieros Mana Odian° 	2018 
Contratistas SAS 

Lucy Rodriguez 	Edgar James 	2018 
En Proceso 

$97 160.000 EMAB S A 
E.S.P. 

$3 587 450 Jacinto Aldana 

3512.340214 34G 214 Municipio de 
Piedechiesta 

En proceso dé 
liquidadón Aduce! 
Marfa C. Odian° 

En proceso 	 2016 
declaratoria siniestro 
de incumplimiento 
Edgar Jaimes Mateus 

Javier Mantilla Gaita 	2016 

Minima 
cuantía 

Directa 

ElSecta 

Directa 

Licitación 
Pública 

Concurso de 
Méritos 

848.551789 

Consorcio S&M 
2017 

Ceyco Ingeniarla 
SAS 

Licitación 
Pública 

Concurso de 
Méritos 

Directa 

1,179 600.656 CEO Ingeniera 	 2018 
SAS 



14 Relación de contratos ejecutados en proceso de liquidación 

VALOR (CON 
ADICiCRAL) CONTRATISTA 

Concurso 
de Méritos 

Mínima 
Cuantía 

Selección 
Abreviada 

$239 910 902 

$20 000 000 

$375.000.000 

Consorcio Gecem 	Javier Mantilla 
	

2018 

Agencia de Viajes 	Edgar James 	2018 
Acolar ltda 

Ingeotek B Sas 	Maria ()Mano 	2018 

Mantenimiento preventivo y correctivo con suministro 
de repuestos a los motocarros de propiedad del AMB 

Servicios de aseo y cafetería en las instalaciones del 
AMB 

Compra de elementos de protección personal, 
seguridad industrial y botiquines 

Elaboración del plan de emergencias y contingencias 
para el parque metropolitano contemplativo el 
Carrasco 

Servicios para la prevención, control, manejo y 
mitigacion de la especie caracol gigante africano 
(achatina 'oboe) como especie exótica invasora en la 
zona urbana de tos municipios que integran el AMB. 

urbetAIOADRk 

n curso 

noma te 
alWfle JU 

EMPALME 2019 - 
1,k1IBUT IODO '1B: BOO 

3..5 Contratado 

CON CORTE. A 31 DE OCTUBRE DE 20 

tifo 
12/11/2019 
	

NO $ 87001.671 671 

07/11/2019 	NO 	5 211.542.093 

23/10/2019 	NO 	$ 12.747.595 

A Ilm■- 
Hocorat 
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Maquinaria pesada para situaciones asociadas a la 
gestión del riesgo y le prevención y atención de desastres 
en el AMB 

Estudio de factibilidad y los diseños de ingeniería de 
detalle, para le construcción de una galería de drenaje en 	Directa 
el barrio la esperanza II de Bucaramanga 

Suministro de material vegetal 	
Mínima 
Cuantía 

Identificación de zona de amenaza por contaminación 
hidnca mediante la caracterización de la red de drenaje 	Directa 
urbano del municipio de Piedecuesta 

Interventona construcción del teatro al aire libre barrio 
San Martin 

Tiquetes aéreos nacionales e internacionales 

$1 100 000 000 

$18.335.030 

$1 100 000 000 

Universidad 	Guillermo 
Industrial de 	Cardozo 
Santander 

Servicios 	 Gerardo 
Ambientales San 	Camelo 
Marcos Sas 

Piedecuestana ESP 	Guillermo 
Cardozo 

2018 

2018 

2018 

2019 2020 	
ION (OVE A 11 DE N 	101 

3.4 Retad 
	

e contratos ejecutados en proceso de liquidación 

'MODAL! VAL 	I 
ADICIONAL OONTILATISTA: 

Mínima $ 21.986.242 DYC Motos Oscar Pisciotti 2019 
Cuanta S.A.S 

Minima $ 20 299.950 Aisgom Edgar Jaimes 2019 
Cuantia Ingeniería SAS 

Minima $ 16,801.000 Convil Gilberto Moreno 2019 
Guardia Soluciones SAS 

Minima $ 5.950.000 Belisario Mana Quitan() 2019 
Guardia Velasquez 

Asociados SAS 

Selección $ 149.617.550 CORBOCAS Cesar Garcia 2019 
Abrevidada de 

Menor 
Cuantia 

Minima Cuantia 

Compra de mobiliario de oficina de caracteristicas 
técnicas uniformes para la nueva sede administrativa y 
áreas misionales del AMB 

Compra e instalación de mobiliario de oficina para la 
nueva sede administrativa y áreas misionales del AMB 

Suministro de renovación de 105 licencias de antivIrus 
de conformidad a la ficha técnica del presente proceso, 
para los equipos de computo del AMO, con su 
respectiva instalación, configuración y capacitación de 1 
(una) consola administrativa, 2(dos) agentes en PC de 
escritorio. 1(un) agente servidor de datos y 1(un) agente 
de tipo android 

Selección Abreviada 
por Subasta inversa 

Selección Abreviada 
de Menor Cuantia 

-(71) 
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Cumplimiento Plan de Acción 
4_1 Cumplimiento 2019 Programas por Linea Estratégica 
4.2 Cumplimiento Plan de Acción Institucional 2016 -2019 

If1PAII11- 21119 2020 

41 Cumplimiento 2019 programas por Línea Estratégica 
LÍNEA ESTRATÉGICA 1: PLANIFICACIÓN PARA LA INTEGRACIÓN Y LA CALIDAD 

AMBIENTAL- 64% DE CUMPLIMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 
PROGRAMAS: 

02 

41 Cumplimiento 2019 programas por Línea Estratégica 

LÍNEA ESTRATÉGICA 2: DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE - 66% DE 

CUMPLIMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 
PROGRAMAS: 

EMPALME 2019 - 2020 
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4.1 Cumplimiento 2019 programas por Línea Estratégica 
LÍNEA ESTRATÉGICA 3: MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL — 75% DE 

CUMPLIMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 
PROGRAMAS: 

EMPALME 2019 

LÍNEA ESTRATÉGICA 2: DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE — 66% DE 
CUMPLIMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 

PROGRAMAS: 

1 
4d Cumplimiento Pian de Acción Institucional 2016 - 2019 CON CORTE A 31 DF 01 TIIIIRE 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL AMB 
2016 - 2019 

• Cun Lo.. a 3D de> wptiernbre 

EMPA€ME  
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Proyectos Clave 
SUBDIRECCIÓN DE PLANEACIÓN E 

INFRAESTRUCTURA- SPI 

Proyectos Clave 
	

CON CORTE A 31 DE 0(11111RE 
5.1 Ordenamiento territorial: 
Plan Estratégico Metropolitano de Ordenamiento Territorial - PEMOT 

Frase reseña: 
Es nuestra función según Ley 1625 de 2013, la 
formulación y adopción del PEMOT el cual será el 
marco al cual deberán acogerse cada uno de los 
municipios que conforman el área, al adoptar los POT 

Datos clave: 
El PEMOT busca ser eficiente y productivo, frenando el 
escenario tendencia' de tipología compacta, buscando 

, identificar nuevas centralidades que conformen un 
`; sistema de asentamientos en red, evitando una 
compactación del territorio por su urbanización y la 
expansión desordenada del área metropolitana. 

Estado actual: 
En proceso de aprobación por la junta metropolitana. 

EMPALME 2019 - 2020 	 perno 

Proyectos Clave 
	

CON CORTE A 31 til. OCTORR 

5.1 Ordenamiento territorial: 
Proyecto piloto de nueva centralidad urbana en el AMB 

Frase reseña: 
Herramienta de apoyo para el futuro de la región con un 
enfoque neutro basado en la compresión de un 
ecosistema complejo. 

Datos clave: 
El proyecto piloto aborda un análisis del territorio 
metropolitano, enfocándose en el Valle del Guatiguará. 
En el escenario ideal se propuso articular el medio 
natural con el medio urbano construido para buscar una 
red que pueda convertirse en una interconexión de 
espacios tanto naturales como productivos. 

Estado actual: 
En el desarrollo del escenario Estratégico. 

EMPALME 2019 - 2020 



Proyectos Clave 
5.1 Ordenamiento territorial: 
Plan Maestro Limítrofe 

Datos clave: 
El propósito principal del estudio es entender 
las características principales de la población 
que habita el AMB a partir de la perspectiva de 
la prosperidad urbana de ONU-Habitat y un 
análisis de los flujos de la población. 

"Permite la planificación del AMB de acuerdo 
con el comportamiento particular de la zona". 

EMPALME 01 	9, 

Proyectos Clave 
5.2 Centro de Pensamiento y Proyectos Urbanos: 
Materializado en el Centro Físico Integral de Comando y Control del AMB 

o 
l'o MI I ROPOI TI kNo 

PALME 2019 - 2020 

, ,.. 

ntcaldia rde 
i>lit;W Mil 
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Visor metropolitano: Permite la consulta de la 
información geográfica que recoge o construye el AMB 

a través de las subdirecciones de Planeación, 
Transporte y Ambiental.  

Proyectos Clave 

5.3 Catastro Metropolitano 

CON CORTI A Si DI:: NOTUDNI: 

Frase reseña: 	AMA: Primer gestor catastral en Colombia 

Datos clave: 	El AMB, previa presentación de propuesta de 
Delegación Catastral, suscribió el convenio No. 4944 de 2017 con el 
IGAC para ejercer funciones por 10 años. Estando en fase de 
alistamiento se expide la ley 1955 de 2019 (Plan Nacional de Desarrollo) 
que en el articulo 79, permite a los entes delegados habilitarse como 
gestores, por lo tanto el AMB cumplió con los requisitos para obtener la 
habilitación como Gestor Catastral. 

Estado actual: El AMB se encuentra habilitado como gestor catastral 
de acuerdo a la Resolución Número 1267 del 10/10/2019 e inició el 
proceso de empalme con el IGAC el 07/11/2019. Programado el inicio de 
operaciones como Gestor Catastral el día 08/01/2020. 



Proyectos Clave 	 CON GIRO-  A -51 Uf OCIIJI3kt 
5.4 Gestión de Proyectos Viales que forman parte del plan vial metropolitano 

TRANSVERSAL GUATIGUARÁ: 
ESTUDIOS Y DISEÑOS FASE III —
TRANSVERSAL DE GUATIGUARÁ 

Vía doble calzada —
Continuidad sobre el trazado actual 

4,1 Km 
Valor Contrato: $ 502,047,046 

01 20Z 

CIRCUNVALAR GUATIGUARA: 
ESTUDIOS Y DISEÑOS FASE III — 
CINCUNVALAR DE GUATIGUARÁ (LIQUIDADO) 
Vía doble calzada - Intercambiador con paso a 
desnivel (Antiguo Platacero) y dos Glorietas 
5,4 Km 
Valor Contrato: $ 845,097,198 - Liquidado 

Proyectos Clave CON CURTE A 31 DE OCIDBRE 

Convenios interadministrativos por medio de los cuales el AMB ha invertido recursos en Parques 

Metropolitanos: 

Diseños y 
91021192511 y/0 

900110tInacion de 
SU COnsbucción 

Estado actual: 10 de ellos fueron declarados como 
parque metropolitano en el periodo 2016 — 2019, y en 6 
se adelantaron diseños y avance en su construcción. 

003 de 2017 
CO8 de 2018 
004 de 2019 

EMPALME 2019 - 2020 
- IEEE: 	EAAAEWEEE'.; 
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Proyectos Clave 
	 HE A 31 DE OCTIEWIE 

5.5 Parques Metropolitanos 

Frase reseña: Consolidación del sistema de parques metropolitanos en el AMB 
Datos clave: 	Actualmente se encuentran declarados 41 parques metropolitanos en el AMB 
considerados territorios donde se conservan grandes ecosistemas estratégicos como cerros, ríos y 
quebradas, zonas forestales y agrícolas; en los cuales el AMB busca desarrollar su potencial ambiental 
mediante la incorporación de elementos paisajísticos para el disfrute de la comunidad y especies arbóreas 
nativas de la región. 

289 de 2018 

321 de 2016 

Alcaldía de 
Bucaramanga 

Municipio de 
Piedecuesta 

La Ceiba 

Fase 1 del Parque temático contemplativo de 
Piedecuesta 

$ 4.440.661,192 

$ 2 371 378 388,83 
y un adicional de 
$ 1.140.961.325 

231 de 2019 Alcaldía de Parque Metropolitano Sendero de los $ 5.000.000.000 
Bucaramanga Caminantes ubicado en los Cerros Orientales 

250 de 2018 Alcaldía de Parque Lineal Rio Suratá 8.902 020 695 
Bucaramanga 

2254 de 2017 Departamento de Parapente en la Mesa de Ruitoque $ 3.700:000.000 
Santander, Alcaldía 
de Floridablanca 

EMPALME 2019 - 2020 



Proyectos Clave 
5.6 Estrategia Retazos 

Café Madrid 

g Obelisco 

Arenales IV etapa 

Quintas de San Isidro 

Giraluz y Quintas del 
Liando 

Hacienda La Meseta 

San Termo 

San Cristobal 

Puerto Madero 

Cabecera del Llano 

EMPALME 	- 7070 
11011812.1,0118  

CON ECOEU 	ElE 

st, 

ACTA DE REUNIÓN No. 24 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- ÁREA 

METROPOLITANA DE 
BUCARAMANGA 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 

Página 17 de 43 

Urbanos 

Frase reseña: 
"Que cada espacio no sea un lugar 
sino una experiencia' 

Datos clave: 
En 2018, realizamos los diseños y 
se inicio la construcción de 10 
retazos urbanos. 

Estado actual: 
10 retazos urbanos construidos 
que brindan a la comunidad 
espacios adecuados y seguros de 
esparcimiento y de educación 
ambiental. 

En 2019 nos encontramos 
construyendo 4 retazos en los 
barrios Colseguros Norte, Ricaurte, 
Mutis y Hacienda San Juan de 
Bucaramanga 

Proyectos Clave 
5.7 Proyectos Urbanos: Muros San Miguel 

Frase reseña: 
Impulsando el espacio público metropolitano por medio de un museo al aire libre. 

CON CURTE r 	01' r 1 iz:;:14: 

Datos clave: 
• Museo de arte contemporáneo al aire libre. exposición permanente de actualidad, conformada por 22 

apropiaciones realizadas por el artista plástico santandereano Guillermo Quintero Rojas. 
• Reivindicación de la memoria colectiva, urbana e histórica. 
• Presupuesto de inversión de $570 millones. 

Estado actual: 
La obra se encuentra 

a  recibida por parte del AMB 
y en proceso de 
liquidación.  

EMPALME 2019 - 2020 

Proyectos Clave 
5/ Proyectos Urbanos: Teatro Verde 

Frase reseña: 
Escenario urbano de sensibilización 
y experiencia de cultura ambiental 
en torno a la protección y 
conservación del medio ambiente. 

Datos clave: 
Se hizo reconocimiento de 
necesidades del sector. 
El diseño propuso un espacio de consolidación del corredor ecológico 
con usos para la activación de acciones ambientales y de 
contemplación de la galería ambiental con actividades lúdicas 
abiertas, para el disfrute de todos los ciudadanos. 
Área= 1,977 m2. 

Estado actual: 

La obra se encuentra al servicio de la comunidad y en proceso de 
liquidación contractual.  

EMPALME 2019 - 2020 
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Proyectos Clave 
	

31 DEOCT, 

5.8 Oficinas AMB Neomundo 
Frase reseña: 
"Oficinas AMB, el ambiente perfecto para pensar la ciudad que queremos construir" 

Datos clave: 
Se desarrollan las nuevas oficinas del AMB, en el tercer piso de Neomundo, en un área de 
aproximadamente 950 m2. 
Las consideraciones conceptuales de diseño fueron impulsadas por el deseo de preservar gran parte 
de las características existentes del lugar, desplegando en este una red de espacios de trabajo 
abiertos para la colaboración e intercambio de ideas y nuevos elementos cerrados que garantizan 
privacidad y enfoque cuando son necesarios. 

Acabados 	como 	madera, 
policarbonato y lámina de "container" 
en diferentes colores y señalética 
lineal en piso marca el acceso a las 
diferentes áreas. 

Estado actual: 
En ejecución.  

EMPALME 2019 - 2020 
e1C1:"..!"' 

CON LOf0L A 31 D' 011111113F: 

Proyectos Clave 
SUBDIRECCIÓN AMBIENTAL 

METROPOLITANA 

EMPALME 2019 - 2020 

Proyectos Clave 
5.9 Cultura Metropolitana — Ciudadanos inteligentes 

Rutas Ambientales Metropolitanas: Dirigidas a niños, 
niñas y jóvenes del AMB, donde aprenden de una 
manera lúdico — pedagógica temáticas ambientales 
como la separación adecuada de los residuos 
sólidos, cambio climático, biodiversidad, movilidad, 
entre otras: 
• Acualago 
• Centro Cultural del Oriente 

• Recrear 
• Parques Metropolitanos 

2019 - 2020 



EMPALME 2019 - 2020 

Col. El Pilar Col. La Normal Inst. Caldas Parque Acualago 	Sec. Adulto Mayor 
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Proyectos Clave 
5.10 Recurso Aire: Sistema de Vigilancia de Calidad del Aire - SVCA 

Datos clave: 

El SVCA consiste en una Red Metropolitana de Calidad del Aire 100% automática, constituida como 
una de la más modernas de Colombia que cuenta con los parámetros de medición de: Material 
particulado (PM10-2.5), Óxidos de nitrógeno (NOX) Ozono (03) y variables meteorológicas. 

Estado actual: 

Las estaciones se encuentran instaladas y en funcionamiento. 

Proyectos (laye 

5.10 Recurso Aire: Control de emisiones de fuentes móviles 
Datos clave: 

Control de emisiones a mas de 10.000 fuentes móviles dentro de la jurisdicción del AMB.  
Estado actual: 

El AMB cuenta con acreditacion emitida por el IDEAM, mediante Resolución 0440 de 20 de Febrero 
de 2018, para realizar mediciones de emisiones a las Fuentes Móviles que circulan por su 
jurisdicción. 

Proyectos Clave 
5.10 Recurso Aire: Medición de olores ofensivos 

Datos c lave: 

Medición de sustancias generadoras de olores ofensivos (sulfuro de hidrogeno, azufre 
total reducido y amoniaco), mediante métodos automáticos. 

Estado actual: 

Se realizaron campañas durante las vigencias 2017 y 2018 .  

Wird MI, 2019 - 2020 
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Proyectos Clave 

5.10 Recurso Aire: Fuentes Fijas 
Seguimiento a las emisiones generadas por equipos de combustión externa de las 
fuentes fijas (ISOCINETICOS) a 10 industrias ubicadas en el área urbana del AMB. 

• EMPALME 2019 2020 

Proyectos Clave 

5.10 Recurso Aire: Mapa estratégico de Ruido 

Se encuentra en elaboración el Mapa Estratégico de Ruido Ambiental en el municipio de 
Bucaramanga, mediante el Contrato de Consultoría 000310 de 2019 (fecha de finalización 
del Contrato 3111212019), 

Estaciones fijas 
	Instalación de cámaras para 

aforo vehicular 

Proyectos Clave 
5.11 Gestión integral de residuos en el AME; 

Punto Limpio Metropolitano: 
Recolección de material aprovechable, 

residuos posconsumo y aceites de 
cocina usado 

Punto Verdes Urbanos: Mejorar el 
almacenamiento temporal de los residuos 
sólidos y eliminar los puntos críticos de 
disposición inadecuada en los municipios 

5.11 Identificación de nuevo sitio de disposición de residuos regional 
Convenio Interadministrativo 132 de 2019 cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos entre el AMB y la U1S, 
para la asesoría técnica, socioeconómica, normativa y ambiental para la definición y ubicación de un 
único sitio para la construcción del relleno sanitario regional" 

9 



Proyectos Clave 
5.12 Recurso Hídrico: Caracterización de fuentes hídricas 

Piedecuesta 10518 2,000 19% 12518 
Floridablanca 8476 5,000 59% 13476 
Bucaramanga 25017 7,000 28% 32017 
Compensación 
Otros proyectos 

9264 9264 

TOTAL 52750 26264 49,8 % 79040 

— 

Aidatdia ars 
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• Caracterización fisicoquímica de las fuentes hídricas en jurisdicción del AMB (incluye sedimentos), 
bacteriológica, hidrobiológica, toxicológica y de contaminantes emergentes. 

• Seguimiento y control de vertimientos de aguas residuales, la calidad y cantidad del agua en las 
corrientes hídricas del AMB 

5.12 Recurso Hídrico: Identificación zonas de amenaza por contaminación hídrica 
• Caracterización de la red de drenaje urbano del municipio de Piedecuesta. 
• Acciones orientadas hacia la reducción del riesgo de contaminación en las corrientes que se identifiquen 

con mayor riesgo. 

MPALME 2019 - 2020 

Proyectos Clave 
5.13 Fauna Silvestre 

• Campaña Te Quiero Libre 

• Entrega Voluntaria de Fauna Silvestre en Cautiverio 

EMPALME 201 
	

020  

5.14 Plan forestal metropolitano 2019 - 2020 	 CON cORTE tt 31 
Frase Reseña. Control de malezas. plateo, fertilización revisión y cambio de hitones on el 
arbolarlo establecido en el AMB. 
Datos clave. Se han sembrado 26.000 árboles: Guayaca% nualanday. búcaro y casco de 
vaca en los corredores viales, franjas ambientales, parques y barrios de M jurisdicción fls.1 AME: 
y de compensación forestal). En periodos de sequía se aplicó riego con apoyo del aou Muelo 
metropolitano de Bucaramanga, bomberos de Bucaramanga y Eloridablanca, la Piederamslaim 
de Servicios Públicos, la EMAB y la alcaldía de Bucaramanga.  
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CON CORTE A 31 Ot OULP3 

Estado actual: 
Contamos con: 
• 3000 especies de guayacán amarillo, rosado y patevaca 
• 349 bultos de abono orgánico de 50 kg 
• 150 bultos de triple 15 para el mantenimiento de los 17.000 árboles 
• Tutores en bodega: 4000 

Para el año 2020 se plantea ejecutar la fase II 
del plan forestal metropolitano 

• Los 	árboles 	sembrados 	requieren 
mantenimiento regularmente 

• Para la vigencia 2020 se pretende plantar 
1000 árboles los cuales contribuirán a mitigar 
el cambio climático y mejorar la calidad de 
vida de la población del AMB 

EMPALME 2019 - 2020 
- ALL 

Proyectos Clave 
5.15 Gestión del Riesgo: Estudios de AVR 

• Estudios de Análisis, vulnerabilidad y riesgo por inundación de los ríos Frío y Oro. 

• Formulación de proyecto para la microzonificación Sismica Fase 3 

5.15 Gestión del Riesgo: Obras de mitigación del riesgo de desastres 

- 25 obras en el AMB para la prevención del riesgo.  

Talud en la escarpe sur y oriental del barrio Bellavista. Girón 

EMPA1MF20 

Proyectos Clave 

5.15 Gestión del Riesgo: Alertas tempranas por inundación 

• Implementación de un sistema de alertas 
tempranas por inundación en el AMB 

• Monitoreo continuo en tiempo real de la 
cantidad de agua 

5.15 Gestión del Riesgo: Box culvert Carrasco 

• Realización de Boxculvert en el sitio de 
disposición final el Carrasco 

• Mitigar afectaciones por lixiviados en la 
Quebrada el Carrasco 

E 22020 
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Proyectos Clave 
SUBDIRECCIÓN DE TRANSPORTE 

METROPOLITANO 

EMPALME 19 

Proyectos Clave 	 CON com. A 0 DF OfjURpi 

5.16 El territorio reconoce al AMB como autoridad urbana en transporte 

• Frase Reseña 

Con el acuerdo metropolitano 004 de 2018 se materializa como hecho metropolitano, el fenómeno 
de la conurbación en la prestación del servicio público de transporte de pasajeros en el área 
metropolitana de Bucaramanga 

- Datos clave. 

COMPOSICION AMB (METROPOLITANOS) 
Colectivo: 963 vehículos 
Individual: 6.608 vehículos 
Mixto: 48 vehículos 
Masivo: 237 vehículos 

Ds1PALME 2 

Proyectos Clave 
Acuerdo Metropolitano No. 004 de 2018 
o La unificación de la autoridad será gradual y progresiva de acuerdo al cronograma definido por cada 

autoridad de transporte municipal. 
o Se mantiene la vigencia plena de los actos administrativos municipales hasta la culminación de cada 

etapa de entrega. 

EMPALME 2019 - 2020 
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Proyectos Clave 

5.17 Programa SOY AMARILLO LEGAL 

• Frase Reseña: 

ta campaña busca (macular el 
transporte legal en el AMO con 
sensibilización en calle y 
contacto directo con os actores 
veles del terrloro metropolitano. 
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Proyectos Clave 
Acuerdo Metropolitano No. 004 de 2018 

Proyectos Clave 

lata" 

EMPALME 211L9 2020 



Proyectos Clave 
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Proyectos Clave 

EMPALME 2019 - 2020 

Proyectos Clave 
5.18 Profesionalización de conductores de transporte público del AMB 
"Programa soy amarillo soy legal" 

Frase Reseña 
Promover la profesionalización del gremio de conductores del servicio de 	I 
transporte público en las diferentes modalidades, el AMB adelantó gestión 
con el SENA para brindar capacitación en diferentes temas inherentes al 
ejercicio del transporte. 
Datos clave 
n Cerca de 6.000 TAXIS de 25 empresas de transporte individual 

Cerca de 1.000 vehículos de transporte público colectivo en el área 
metropolitana de Bucaramanga de 11 empresas de transporte colectivo 
119 conductores (13 empresas de transporte individual, 1 empresa de 
transporte colectivo) 

o 1 curso de primeros auxilios con la participación de 61 conductores de 
taxi y 30 conductores en la modalidad de colectivo. 

o 1 curso de Atención al cliente para 47 conductores de TAXIS. 
o Total: 138 certificados expedidos, dado que 28 de los 110 conductores 

que participaron del proceso asistieron a los dos cursos. 



Proyectos Clave 

Estado actual 
Se espera dar continuidad al programa 
teniendo en cuenta la disposición del SENA 
y la gestión que viene realizando la STM 
con la DTB dentro del seguimiento del 
PESV de las empresas. 

Evaluar como autoridad de Transporte 
Metropolitano, la figura jurídica que permita 
implementar estos programas de 
capacitación de manera obligatoria dentro 
del gremio transportador, debido al poco 
interés que presentan los conductores_ 

EMPALME 	2020 

Proyectos Clave 

5.19 Fondo de estabilización y subvención del sistema integrado de transporte 
masivo — Metrolínea FES 

EMPALME 2019 - 2020 

Proyectos Clave 

Estado actual 

La STM se encuentra estudiando la posibilidad de 
dar aplicación al numeral 7° del artículo 97 de la ley 
1955 de 2019 que contempla que, se podrán 
modificar las tarifas de los servicios de transporte 
público complementario a partir de la aplicación de 
factores tarifarios que permitan obtener recursos 
para la sostenibilidad de otros servicios colectivos o 
masivos que operen en su jurisdicción- Para esto 
se viene haciendo un análisis de los parámetros 
técnicos, financieros y jurídicos que se deberán 
tener en cuenta, así como sus limitaciones y 
riesgos durante  el proceso para su implementación. 

buearari asga 

ACTA DE REUNIÓN No. 24 
PROCESO DE CIERRE DE 

GOBIERNO 2016-2019 
-EMPALME- ÁREA 

METROPOLITANA DE 
BUCARAMANGA 

Código: F-MC-1000-238,37-005 

Versión: 2.0 

Página 26 de 43 

• Frase Reseña 

Creación del fondo de estabilización y subvención tarifaria del sistema integrado de transporte 
masivo a metrolinea, en cumplimiento al principio de sostenibilidad del sistema en los términos de 
la ley 1955 de 2019 y del marco normativo base, buscando la eficiencia del sistema de transporte 
masivo para el debido acceso al mismo por parte de la comunidad que conforma el AMB. 

• Datos clave 

Mediante acuerdo metropolitano No.012 de 2019, el cual fue modificado por el acuerdo No.013 
del mismo año, la Junta Metropolitana del AMB creó el FES del Sistema Integrado de Transporte 
Masivo Metrolínea con el fin de constituir alternativas que faciliten la sostenibilidad de la 
Operación. Dicho fondo fue reglamentado por la entidad mediante la Res. 001108 del 11 de 
Octubre de 2019. 
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Proyectos Clave 
5.20 Estudio técnico para el establecimiento de la tarifa 2020 en las difentes 
modalidades de transporte público en el AMB 

• Frase Reseña 
La STM viene realizando la toma de información con las diferentes empresas de transporte público 
tanto de colectivo como individual, basados en la metodología que plantea la resolución 004350 de 
1998.  

• Datos clave 
El estudio se basa en un análisis de los costos variables, fijos y de capital; así como los parámetros de 
operación vehicular: Mantenimiento, reparación e insumos en vehículos de servicio público de 
pasajeros, para determinar la estructura de costos soporte de tarifa 2020. enviado a empresas que 
prestan estos servicios, así como información detallada y organizada que contenga los costos fijos y 
variables, por día y por vehículo tenidos en cuenta por cada una de las empresas de transporte 
publico para la operación de los vehículos. 

De igual forma, con el fin de promover la participación ciudadana y veedora del gremio se ha 
convocado a uniones gremiales de taxis de Santander para acompañen el proceso que lleva 
actualmente la STM. 

Proyectos Clave 

- Estado actual 

A la fecha se cuenta con: 

200 encuestas a taxistas 
Información de empresas de transporte Colectivo. 
Información de empresas de transporte individual 
Toma de información durante una semana con el fin de 
evaluar la respectiva tarifa - aeropuerto desde los 
diferentes municipios del AMO. 

Proyectos Clave 
5.21 Políticas de inclusión a las personas con 
discapacidad o movilidad reducida 

• Frase Reseña 
Acuerdo metropolitano "Por medio del cual se adopta una 
medida temporal en materia de transporte público colectivo de 
pasajeros de radio de acción Metropolitano" 

• Datos clave 
Población AMB: 1.341.694 habitantes 
Población con discapacidad AMB: 38.228 personas 
Bucaramanga: 24.148 personas 
Floridablanca: 7.920 personas 
San Juan de Girón: 3.304 personas 
Piedecuesta: 2.856 personas 

Cerca del 3% de la población del AMB se encuentra en 
condiciones de discapacidad o movilidad reducida 

EMPALME 2019 - 2020 



Garantizar las condiciones de accesibilidad al transporte a las 
personas con discapacidad. 
Adopción de planes integrales de accesibilidad TPC 

e Inclusión real y efectiva 

• Estado actual 
Se encuentra a ejecutar a partir del 1 de diciembre 2019 

os nuevos que 
epacitados en 
. 	. 

EM PA 	9 	20 
1P:1 

Proyectos Clave 
5.22 Estrategia de la bicicleta como medio de transportre 

Frase Reseña 
Fue reconocido como hecho metropolitano el 
uso de la bicicleta como medio sustentable de 
transporte en el AMB, utilizando como soporte 
la Estrategia de la bicicleta 2019 - 2030, 
mediante la cual se definen los corredores 
viales sobre los cuales podrá ser proyectada 
la red de ciclo infraestructura en los 4 
municipios que componen el área 
metropolitana y se formulan los primeros 20 
km de ésta para el Municipio de 
Bucaramanga Estrategia de la bicicleta 

Datos clave 

"la Eattetegle de la bleic 
Acuerdo Metropolitana lo ele 2 

^Erotema Plinto de 01cleletae Publicara AMO- 
Met/canea 

Convenio IntenedmIniatrativo 230 de 20 
•vcreoascr  

32 Madonas 
3 ttelemtacienes 

12 Habitáculos 

mover la movilidad soinenlble, saludable y segura 
Amigable con el medio ambiente 
Promover la integración multimodal 

Proyectos Clave 

taus, rarnanga 
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Proyectos Clave 
Busca implementar medidas de inclusión al transporte a las personas con discapacidad o movilidad 
reducida en el AMB. 

Las empresas de transporte colectivo deberán adoptar planes integrales de accesibilidad: en un 
término de 10 años 8 de cada 10 vehículos de transporte público de pasajeros deberán ser 
accesibles para las personas con discapacidad (Ley 1618/2013). 

A la vez se suspende temporalmente el ingreso de vehículos nuevos de 
	

Área Metropolitana de 

transporte público colectivo de radio de acción metropolitano, por el 
	

"- Bucaramanga 

término de 2 años contados a partir del 1/12/ 2019. 	
vAMB 4Transportelnclusivo 



Proyectos clave 

• Estado actual 

la prueba piloto de bicicleta pública busca evaluar 
las condiciones de operación y requerimientos 
técnicos y logísticos de un sistema de préstamo de 
bicicletas pública, mediante la implementación de 
una prueba piloto en el Municipio de Bucaramanga 
con el fin de definir la mejor alternativa de 
implementación para la totalidad de los municipios 
del AMB. 

Convenio inter administrativo Metrolinea S.A. - AMB 
- Dirección de Tránsito de Bucaramanga DTB 

EMPALME 2019 - 2020 

Proy 
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EMPALME 01 2020  

Proyectos Clave 
5.23 Proceso de integración del transporte público colectivo y masivo 

Frase Reseña: 

En cumplimiento de lo dispuesto por los acuerdos metropolitanos 011 de 2017, 030 de 2017, 006 de 
2018 y 006 de 2019, se adelanta el proceso de fortalecimiento del transporte público formal a través de 
la construcción de una propuesta operativa que garantice la operación conjunta de la modalidad de 
transporte colectivo y transporte masivo. 

Datos clave: 

El proceso permitió exponer, sustentar y someter al proceso de concertación con las operadoras del 
transporte masivo y los representantes legales de las empresas transportadoras del colectivo 
convencional, la propuesta operativa definida por Metrolinea S.A. para la vinculación de la flota del 
colectivo convencional que garantice la posibilidad de incrementar la cobertura del Sistema Integrado de 
Transporte Masivo SITM, garantizar el nivel de servicio requerido por los usuarios. 

• Estado actual 

A la fecha, y luego de no lograr la concertación de las partes en torno a la propuesta inicialmente presentada, 

Metrolinea S.A. expuso el 18 de octubre de 2019, el "modelo 2020 Metrolínea evoluciona" para redefinir su 

esquema de servicios y garantizar el ingreso en abril de 2020 a los portales del norte de Bucaramanga y Girón.  

Se plantea un esquema que operaria con 236 vehículos ya vinculados al SITM +1 esquema de servicios 

alimentadores operados con flota del colectivo convencional de 86 vehiculos mediante el uso de la figura de 

"convenio de colaboración empresarial" y el consecuente reajuste del esquema de rutas del transporte público 

colectivo convencional (967 vehículos actuales menos los 86 requeridos por el sistema) en función de la nueva 
cobertura garantizada por el SITM. 

EMPALME 2019 - 2020 
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Proyectos 2020 
SUBDIRECCIÓN DE PLANEACIÓN E 

INFRAESTRUCTURA 

EMPALME 2019 - 2020 

Proyectos 2020 
	

CON COBTF. A 31 DE ocrunkr 

6.1 Retazos Urbanos 2020 
"Que cada espacio no sea un lugar sino una experiencia" 

Datos claves: 
Para el año 2020, se cuenta con diseños 
terminados por parte del AMB; donde se 
proyecta la construcción de tres retazos urbanos 
en los municipios de Bucaramanga en los barrios 
Provenza, Porvenir y en el municipio de Girón en 
el barrio San Antonio de Carrizal. 

Estado actual: 
Se cuenta con diseños terminados en espera de 
proceso contractual para dar inicio a la ejecución 
de los proyectos. 

2020 

Proyectos 2020 
	

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE 

6.2 Parques metropolitanos: Parque Lineal El Loro - La Rosita 

"Caminando hacia una nueva manera de ver la ciudad" 

Datos claves: Para el año 2020, el AMB contempla la ejecución del parque LINEAL EL LORO LA 
ROSITA Comunas 5, 6 y 7. El parque es incorporado en el acuerdo metropolitano 013 del 2011 y 
su área de intervención es de 32.390 m2. 

Enfoque en tres vías: conservación (bosques), 
restauración ambiental (canales, cuerpos y 
nacimientos de agua) y recuperación del patrimonio 
histórico (tradiciones) - conocer y reconocer por 
parte de toda la ciudadanía el capital ambiental de 
los espacios públicos permite fortalecer la . 
identidad. 

Estado actual: 
Se cuenta con diseño terminado en espera de 
proceso contractual para dar inicio a la ejecución 
del proyecto. 

20192020 



Proyectos 2020 

6.2 Parques metropolitanos: Parque Metropolitano PALMA 

"Acercando la ciudad a lo natural" 

Proyectos 2020 
6.4 Funcionamiento del AMB como Gestor Catastral 

Plan indicativo de corto plazo 2020: 

a Tecnologia de la información 
b. Depuración de trámites pendientes 
c. Plan de socialización y 

comunicaciones 
d. Actualización catastral 
e. Conservación catastral 
f. Instrumentos complementarios para 

la gestión 

coN coRTE A (1  EE oc-nuips 
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Datos claves: La zona determinada para este nuevo 'pulmón' 
ambiental del AMB tiene una extensión aproximada de 13,5 
hectáreas, en la cual se encuentra incorporada la Granja 
Experimental del INEM, localizada en el valle de Guatiguará de 
Piedecuesta. El área se incorpora como parque metropolitano 
en el Acuerdo N°004 de 2019. 
Su área total de intervención es de 30,482 m2  correspondientes 
al componente de espacio público distribuidos en las áreas 
deportivas y recreativas, área de Picnic, Pipican, Plazoletas 
senderos. ciclo ruta, portería, módulo de servicios Planta de 
Tratamiento Agua Potable y Zonas verdes. 
Estado actual: Se cuenta con diseño terminado en espera de 
proceso contractual para dar inicio a la ejecución de los 
proyectos. 

EMPM ME 2019 

Proyectos 2020 C1.1/1 1.0PIE 

6.3 Implementación del Centro Físico Integral de Comando y Control del Área 
Metropolitana de Bucaramanga 

VISOR 
DATOS E INFORMACIÓN 

  



EMPALME 2019 - 202 

Proyectos 2020 
6.6 Plataforma interactiva para ejercer el 
control y vigilancia del transporte público en 
el AMB 

• Frase Reseña 

Implementar plataforma de monitoreo mediante 
suministro, implementación. capacitación y puesta 
en funcionamiento de un software para gestión del 
sistema de datos de transporte público colectivo 
(TPC). 

Sistemas de información integrados que lleven a 
ener un control y vigilancia mas profundo, preciso y 
eficaz en el ejercicio del transporte publico en el 
AMB en sus diferentes modalidades. 

EMPALME 2019 - 2020 
222222.200 	220 129222222122 
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Proyectos 2020 
SUBDIRECCIÓN DE TRANSPORTE 

METROPOLITANO 

MPALME 	2020 

Proyectos 2020 

6.5 Modelo de Transporte del AMB 

Frase Reseña 
Generar un diagnóstico del análisis de información secundaria y primaria que permita establecer 
el comportamiento de los viajes metropolitanos mediante la elaboración de una matriz Origen —
Destino, así como la formulación de un modelo de transporte. 

Datos clave 
o Numero de viajes, Zonas mayor numero de viajes, Tiempo y distancia promedio, Modos de 

transporte utilizados 
o Distribución modal en diferentes medios de transporte, Tasas de motorización, Indicadores 

específicos de caminatas por zona 
o Características de la población, modos, ocupación, edad, distribución horaria, niveles 

socioeconómico análisis comparativos (perfiles poblacionales) 
o Indicadores de generación y atracción de viajes 



7.1 Acciones Constitucionales 
31 DE OCTIMZE 

0E8PACI40 

Se realice e/ pago de los perjuicios causados por ta no realización de la 
condena Impuesta mediante sentencia de fecha 18 de Diciembre de 2009. 
siendo niodilicada por el Tribunal Administrativo de Santander. el 22 de Mayo 
de 2015. quedando debidamente ejecutodada el 04 de Junio de 2015. 

Liquidación de contrato de obra publica - Vencimiento de plazo para adelantar 
liquidación 

En tramite 

En tramite 

En tramite 

En tramite 

En tramite 

En tramite 

Sanción por incumplimiento contractual 

Nulidad Acuerdo Metropolitano No 031 de 2014 proferido por la Junta 
Metropolitana de Bucaramanga 
Nulidad de la Resolución No 000976 de 2017 y Resolución No 000981 de 
2017, y como restablecimieno, perjuicios materiales 378 366.821 y daño 
moral 100 smte 

Autoridad ambiental AMB Vs. COME 

Responsabildid extraContractual por posesión de terrenos de tu propioedad 
por obras públicas en la construcción del viaducto La Flora 
Solicitan la nulidad del AM 016 de 31 de agosto de 2012 por el cual se 
constituye la autoridad ambiental 

En tramite, embargo 

En tramite 
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Proyectos 2020 

6.7 "ELECTROMOVILIDAD" TRANSPORTE LIMPIO PARA EL AMB 

Frase Reseña 
Análisis y viabilidad en la implementación de un modelo para la operación de vehículos eléctricos 
de servicio público de transporte en el AMB. 

Datos clave 
o Evaluación de antecedentes territoriales a nivel nacional en el desarrollo de alternativas de 

electro-movilidad 
O Definición de alcances y requerimientos para la operación de un vehículo eléctrico 
o Formulación de modelo preliminar 
o Formulación de hoja de ruta para puesta en marcha 

Acciones Judiciales 
7.1 Acciot'=rio toristiunionMes 

proc,cis 

Juzgado 10 
Ejecutivo 	2016-00344-00 Administrativo de 

Bucaramanga 

Controversia 	 Tribunal Administartivo 

contractual 	
2017-01036-00 de Santander M.P. 

Solange Blanco v 
Tribunal Administrativo 

Controversia 	 de Oraiidad de 

contractual 	
2016-00230-00 Santander Dra. 

&ñanga Blanco 
Villamizar 

Simple Nulidad 201400299-00 Tribunal Administrativo 
de Santander 

Controversia 	 Juzgado Once 

contractual 	2019-00273-00 Administrativo Oral de 
Bucaramanga 

Conflicto de 	
2019-00629-00 Tribunal  suannatlaAnddm  erinistag" 

competencias 	
d 

 
Reparación 	660012331660- Tribunal Adtivo.- 
Directa 	1996-12439-00 Escrituralidad 

Simple "'dad 62800102 10203;130-  3-0°°0 
consejodeestsd° 

 

EMPALME 2019 - 2020 



7.2, Procesos Judiciales 
MEEM1E -411 DE: OC I Unul 

CHO JUDICIAL.;¡'..  

Nulidad 	Consjeo de 
Rad. 2017-0354 Estado 
Reparacion Tribunal 
Directa 	 Expropiación lotes por via transversal del 

Administrativo 
Rad 2017-00046- 	 bosque "lote de terreno No. 1 vereda rio frio" 
00 	

de Santander 

Nulidad de un permiso de ocupacion de cauce 
CENTRO TAXIS- FERSAUTOS 

11112121 

CON t.oRrE A 31 ti 
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En tramite.  

En tramite 

Tribunal 	 En tramite 
Reparación 	 Licitación pública 'pi 001-2005, sector 

Administrativo 
Directa 	 comprendido entre el puente peatonal de la 
Rad 	

de Santander 
2009-00609 Escriturandad  rosita y la puerta del sol 

Cumplimiento 	
2019-00266-00 Juzgado Once Administrativo Oral de 	 Pago por parte del Municipio de Bucaramanga de 

Bucaramanga 	 la sobretasa ambiental 

Tutela 	 2019-00396-00Juzgado Veinte Civil Municipal de Bucaramanga Autoridad ambiental, suspensión de procesos  
sandonatonos y remisión a la CDMB.  

Tutela 	 2019-00620-00 Juzgado Quinto Civil Municipal de Bucaramanga Proceso Sancionatono -Autoridad Ambiental 

Tutela 	
Juzgado Veintisiete Civil Municipal de 	Auotirdad ambiental AMB Vs. CDMB y proceso 

2019-00277-00 Bucaramanga 	 sancionatorio 
Incidente 	 Juzgado Quince Administrativo del Circuito de 

2002-02891-01 	 Carrasco 
Desacato Popular 	 Bucaramanga 

Popular 	2019-00069-00 Juzgado Trece Administrativo de Bucaramanga Suspensión de las Ciclo rutas 

19 - 21120 
...) 	 110  • 

z 

7.2. Procesos Judiciales 
ION I 11M I x SI DE OCI NERI 

Participación Juntas Directivas 
/ Consejos Directivos / Comités 

ME 2019 -- 2020 



SESO CO 

8.1. Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / (o ti 
rcrN 	c A 7:1 01, OCTUI)P.1. 

Instancias en donde el AMB ejerce la Secretaría Técnica: 

AC DE CR 

O 

8.1. Participación en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité: 

JUNI CONSdG1eoMJ  
ACTO IMICItem:  

INTEGRANTES - 
ACTWGEMDO 

4. 
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Junta Metropolitana 

Comité metropolitano de movilidad sustentable 

Consejo Tecnico de Salud Ambiental 
Decreto 213 de 20/08/2013 

Comité Nodo Regional Norandino Cambio Climatico 

Comité metropolitano de planificación 

Comité asesor de transporte masivo 

Resolución 642 de 2016 

Coordinador calidad de aire 

Coordinador calidad de aire 

Resolución 695 de 2018 

Resolución 008 de 2012 

AMB 

STM 

SAM 

SAM 

SPI 

STM Preside 

Decreto 041 de 2014 

Decreto G-127 de 2012 

Decreto 089 de 2012 

Decreto 241 de 2012 

Consejo Municipal de Gestión del Riesgo de Desastres de Floridablanca 

Consejo Municipal de Gestión del Riesgo de Desastres de Girón 

Consejo Municipal de Gestión del Riesgo de Desastres de Piedecuesta 

Consejo Departamental de Gestión del Riesgo de Desastres 

Mesa de Trabajo de Zoonosis y E.T.V. del COTSA del Departamento de 
Santander y del Comité de Zoonosis Departamental, 

Comité Aeroportuario de Peligro Aviario y de la Fauna 

Corneé Técnico PGIRS Bucaramanga 

Comité Técnico PGIRS Floridablanca 

Comité Técnico PGIRS Girón 

Consejo Territorial de Salud Ambiental - Lider de la Mesa Técnica de Seguridad 
Química (Sustancias Quimicas V Respel) 

Consejo Municipal de Gestión del Riesgo de Desastres del Municipio de 
Bucaramanga - (CMGRD) 

Decreto 238 de 2016 

Decreto 100 de 2019 

Decreto 414 de 2015 

Decreto 213 de 2013 

Decreto 158 de 2012 

EMPALME 2019 - 2020 

CON CORTE 431 Dr OCTUBRE 

Acuerdos Metropolitanos 
El AMB presenta los Acuerdos Metropolitanos expedidos en las 

áreas misionales de la entidad en las vigencias 2016 a 2019 

MPA i  



91 Amerar 
	

Jthanos 2016 - 2019 
CON (ORCE A 
	

UBRE 	
Acuerdos Metropolitanos expedidos en las áreas 

misionales de la entidad en las vigencias 2016 a 2019 

Ni~1210MUlefttO 
WRIOVOlitalltIde 201/1 

ETIVO 

Parques metropolitanos 

Hecho Metropolitano 

Dia sin cano y moto 

005 del 31 de mayo 

006 del 14 de junio 

007 del 14 de junio 

--2019 
Aceerdos Metropoifienos expechd.x ea leí mesh 

misionales de la entidad en las vigencias 2016 a gola 

Parques metropolitanos 

Delimitar parque metropolitano 004 del 06 de abril 

Delegación de “inlPetenCt"e  005 del 24 de abril 
catastro 

006 dei 02 de junio ola sin carro y moto 

Categorizan los equipamientos 007 del 08 de junta 

Otorgamiento de Permiso Molo del 29 de junio 
aprovechamiento forestal 

Integracron fisica, operacional 0071 del  la de agosto  
rifarla de transporte 

Delegación de competertlas 1%114 dei 15 de agosto 
catastro 

003 del 06 de abnl 

Acuerdos Metropolitanos expedidos en las 
misionales de la entidad en las vigencias 201G a 2019 

Corredor vial viaducto 
Rio Frio 

provincial el  021 del 28 de octubre 
buenmanillo vial  

Autorizar servicios de oferta y 
dmenada de servicio de 
transpone 

Declaración de utilidad pública 
amuebles 

Proyectos viales 

023 del 31 de octubre 

026 del fi de diciembre 

027 del 11 de diciembre 

Presupuesto anual de renteS 	028 del 15 de diciembre 
gastos 
Integración del transporte publico 030 del ia de diciembre  
colectivo 

Designación de director 	031 del 18 de didernbre 

Adopción de tarifas servicio 033 del 29 de diciembre 29 
público de transporte 
Adopción de tarifas servicio 
publico de transporte 
Adopción de tantee servicio 
gubias, de transporte 

034 del 29 de diciembre 

035 del 29 de diciembre 
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Por medio del cual se modifica parcialmente el acuerdo metropolitana No 012 de 2011 

Por medio del cual se declara como hecho metropolitano económico tecnológico y 
territorial, la gestión Institucional del servicio del centro de convenciones Neomundo 

Par el cual se declara el dist sin carro y motocicleta momo jornada metropolitana.  

Declaración de utilidad
Por medio del cual se declaran de utilidad publica uncís inmuebles, requeridos para M 

009 del 28 de septiembre construcción de proyectos de mitigación del riesgo en el área metropolitana y se dictan 
publica inmuebles 	 otras disposiciones 

Sus/Pensión de reeideidión014 del 28 de septiembre Por medio del cual se modifica el acuerdo mettOPOlgan0 no 025 de 2014 
de ven mulos tipo taxi 
Declaración 	de 	utilidad 	

et 20 de diciembre 
Por medio del cual se declaran de utilidad pública unos inmuebles, requeridos para la 

f  
pública inmuebles 	 construcción del proyecto transversal de Malcaso y se dictan otras disposiciones 

Por el cual se adoptan las tarifas en la modalidad deservicio público de transporte 
individual de pasajeros en vehículos tipo taxi de radio de acción metropolitana para la 
vigencia 2017 
Por el cual se adopta la tarifa en la modalidad de servíaio público de transporte colectivo 
de pasajeros del radio de acción metropolitanos, para la vigencia 2017 
Por el cual se adopta la tenla para el servicio de transporte público masivo de pasajeros 
en el radio de acción metropolitano, para la vigencia 2017 

018 del 20 de diciembre 

Adopción de tarifas ser 
publico de transporte 

	
019 del 20 de diciembre 

020 del 20 de diciembre 

Acueiclos Metrop 
CON COPIE. A 31 DE OCTUBR 

~o de Acuerdo 
Mottopolitano zIR 

2017 

Por medio del cual se medirme Parmalmente R 	 po dono no. 013 de 2011 

Par media del cual se delimita el parque metropolitano el parapente 

Por el cual se concede autorización al director del Área metropolitana de Bucaramanga para que 
inicie y lleve a su culminación el proceso de delegactón de competencias net catastro 

Por el cual se declara el die sin carro y motocicleta como jornada metropolitana 

Por mecho del cual se categorizan los equipamientos de escala metropolitana y Ise dictan otras 
disposiciones 
POI el cual se establecen tos lineamientos ambientales para el otorgamiento de los permisos de 
aprovechamiento forestal en el perirnetro urbano del Área Metropolitana De Bucaramanga y se 
definen las alternativas de compensación ambiental derivados del mismo 
Por medio dela  ual se establece como instrtunento dé planificación en materia ste transpone 
metropolitano. la integración Mica. operacional y lardada del transporte público colectivo y el 
sistema integrado de transporte masivo del Ansa Metropolitana de Bucaramanga 
por el cual se concede autonzacion al director del Arta Metropolitana de Bucaramanga. para que 
inicie y lleve a su culminación el proceso de delegación de competencias del catastro 

Dia sin carro y moto 	 ()16 del 15 de septiembre Por el cual se declara el die sin carro y noto comajornede metropolitana 

Por medio del cual se declara concertado el proyecto de revisión y ajuste del Plan de 
Ordenamiento Territorial (POT) de segunda Generación del municipio de Fiondabianca. en lo que 
tiene que ver con el componente de larga plazo segun Directeces de Ordenamiento Terntoriai 
Metropolitano y el Pian Integral de Desarrollo Metropolitano 

Plan Ordenamiento Tem/ella1020 del 26 de octubre 
Fioriciamanca 

119 - 1020 

9,1, Acuerdos Metropolitanos 2016 - 2019 
CON COR1F A 31 DE OCTUBRE 

A 

414110 
Por medio del cual se autoriza al. Representante Legal del Area Metroposrana de 
Bucaramanga para llevar e cabo el tramite y aprobacRin de las etapas de pie factibilhad y 
fenicbatdad en el proceso de eltruCturaCión de la propuesta de una asociación público 
privada de iniciativa privada, para la construchon, mantenimiento y operación del corredor 
vial conexión vial viaducto provincial- el bueno — anillo hal do fria (Floridab)anca Glena) 
Por medio del cual Se autoriza al director del Área Metropolitana de Bucaramanga para 
realizar un estudio tecnico de oferta y demanda de servicio de transporte dentro y entre los 
municipos que conforman el Área Metropolitana de Bucaramanga 
Por medio del cual se declaran de utilidad pública unos inmuebles requendoS para la 
COaSeUCCIall de una Obra de mil gaonen de control de los problemas de Inestabilidad, y se 
dictan otras disposiciones 

Par medio del cual se modifica parcialmente el acuerdo metropolitano no 005 de 2016 

Por medio del cual se aprueba el presupuesto anual de rentas y gastos del Área 
Metropolitana de BUCerarearlqa para la vigencla fiscal 2015 
Poi medio del cual se ordena la integración del transporte público colectivo al sistema de 
transporte masivo del Área Metropolitana de Bucaramanga y se dictan otras ambos:cienes 

Por medio del Cual se desIgna el director del Área Metropolitana de Bucaramanga 

Por el cual se adopta la tarifa en la modalidad de servicio público de transpone colectivo de 
pasajeros del radio de acción metropolitanos, para la vigencia 2017 
Por el cual se adoptan las Lerdas en la modalidad de servicio público de transporte 
individual de pasajeros en vehículos ligo taxi de radio de acción metropolneno 
Par el cual se adopta la tanta para el servicio de transporte público masivo de pasajeros en 
el radio de acción metropolitano 



91 Acuerdos Me 
CON CORTE A 31 

2 
BRE 

Acuerdos Metropolitanos expedidos en las áreas 

misionales de la entidad en las vigencias 2016 a 2019 

públicade  015 del 27 de diciembre transpone 

h1PALME 2019 - 2020 
i41;311., IAij 

Adopción de tenlas servicio 

Acuerdos Metropolitanos expedidos en las oreas 

misionales de la entidad en las vigencias 2016 a 2019 

Hecho Metropolitano 
	

001 del 08 de febrero 

Declaración e incorporación del 
parque la palma como parque 004 del 10 de junio 
metropolitano 

del sistema integrado 

Creación 	de 	fondo 	de 
estabilización y subvención tadfana

septi
.
embre 

012 del 09 

Adopción de medida temporal 
transporte público 

Amplia término de operación 
pruebas piloto STM 

Desafectación de inmuebles 

Desafectación de inmuebles 005 del 10 de junio 

de 
006 del 10 de junio 

007 de110 de junio 

en
011 del 22 de agosto 

4 
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Paf medio del cual se desafectas unos inmuebles declarados de utilidad pública mediante acuerdo 
metropolitanos nos. 004 de 2004,004 de 2007 y 007 de 2015 

Por el cual se declara el dia sin carro y molo como jornada metropolitana 

Por medio del cual se declara como hecho metropolitano el impacto que produce la "ilación en la 
prestación del servicio público de transporte 

Por el cual se declaran de utilidad pública cuatro (4) predios en el municipio de Piedecuesta requeridos para la 
construcción del intercambiado, de Guatiguara y asi mismo se declara las especiales condiciones de ordenen 

que autorizan su expropiación vio adminislrativa en el evento de fracasar el proceso de negociación directa 

Por medio del cual se prologa el termino previsto en el acuerdo metropolitano 030 de 2017. en aras de dar 
cumplimiento a lo alli ordenado 

Por medio del cual se modifican los acuerdos metropolitanos no. 013 de 2011 y no. 020 de 2013" 

008 del 31 de jallo 	
Por medio del cual se modifica el acuerdo metropolitano no. 013 de 2011" la junta del Área Metropolitana de 
Bucaramanga 

009 del 08 de octubre 	
Por medio del cual se prorroga el acuerdo metropolitano no. 025 de 2014" la junta del Área Metropolitana de 
Bucaramanga 

010 del 11 de diciembre Por medio del cual se. declara como hecho melropofitano la implementación de la estrategia la bicicleta como 
medio de transporte en el Área Metropollana de Bucaramanga 

Por el cual se adopte la larda para el servicio de transporte público masivo de pasajeros en el radio de acción 
metropolitano. para la agencia 2019 

Por el cual se adoptan las tarifas en la modalidad de servicio público de transporte individual de pasajeros en 
vehículos tipo taxi de radio de acción metropolitano, para le vigencia 2019 

Por medio del cual se adopta la tarifa en la modalidad de servicio público de transporte colectivo de pasajeros 
del radio de acción metropolitano, para la regencia 2019 

e 

Declaración de utilidad pública 
inmuebles 

Dia sin carro y molo 

Hecho Metropolitano 

Declarados de utilidad pública 
inmuebles 

Prorroga de termino previsto en 
acuerdo metropolitano de 
reestmcluración de rutas no 
integradas de transporte 

Proyectos viales 

001 del 20 de marzo 

003 

004 del 09 de mayo 

005 del 09 de mayo 

006 del 26 de junio 

007 del 31 de julio 

Parques metropolitanos 

Suspensión de reposición de 
jyebiculos upo taxi 

Hecho Melropoldano 

Adopción de tarifas servicio publico de 
013 del 27 de diciembre transporte 

Adopción de taitas servicio público de 
014 del 27 de diciembre transporte 

9.1. Acuerdos Metropolitanos 2016 - 2019 
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE 

Por el cual se declara un hecho metropolitano la actividad de disposición final Controlada de residuos 
sólidos ordinarios. para garantizar la adecuada prestación del servicio público de aseo en su 
componente de disposición final de residuos sólidos ordinarios, en protección del derecho a un 
ambiente sano y a unas condiciones dignas de salubridad en el territorio. 

Por medio del cual se declara e incorpora el parque ambiental lúdico metropolitano agropecuario —
palma, al sistema de parques metropolitanos y se dictan otras disposiciones 

Por medio del cual se desafecta un inmueble declarado de utilidad pública por acuerdo metropolitano 
no. 017 de diciembre 20 de 2016 para la construcción del proyecto transversal de maleas° 
Por medio del cual se amplia y modifica el termino y cronograma establecido en el acuerdo 
metropolitano 006 de 2018 en aras de dar cumplimiento a lo ordenado en acuerdo metropolitano 030 
de 2017 

Por el cual se otorgan unas facultades al representante legal del Área Metropolitana de Bucaramanga 
para desafectar predios declarados de utilidad pública por vencimiento del plazo máximo de 
afectación legal 

Por medio del cual se adopta una medida temporal en materia de transporte público colectivo de 
pasajeros de radio de acción Metropolitano 
Por medio del cual se crea el fondo de estabilización y subvención tarifada del sistema integrado de 
transporte masivo metrohneab en cumplimiento al principio de sostenibilidad del sistema en los de  
términos de la ley 1955 de 2019, asi como del marco normativo base del presente acuerdo, buscando 
la eficiencia del sistema de transporte masivo para el debido acceso el mismo por parte de la 
comunidad que conforma el Área Metropolitana dé Bucaramanga 

EMPALME 2019 - 2020 
r1-  
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CON CORTE A 31 Pf 0(...11.181 

Planes de Mejoramiento 

EN 	O 
CON 

TE 
 ~L. 

AUD$TORIA 
o ce 

A 	GO 	t.!, 

Auditoría 2014 17 95% 
Contraloría General 
de Santander 

Auditoría 2015 20 90% 

Auditoria 2016 - 2017 30 71% 

Control Interno de Auditoria 2017 65 91% 

Gestión Auditoría 2018 35 69% 

Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión 

dices del Desempeño Institucional.  

  

rt DE DFSiMPEF40 U4SITIOCI 

(VIGENCIA 2015) 
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Recomendaciones Estratégicas 
com 	A 31 Dt: 

• Dar continuidad a los proyectos estratégicos del AMB 
• Realizar las gestiones requeridas para que el AMB continúe ejerciendo sus funciones de autoridad 

ambiental urbana en el AMB 

• Fortalecer el ejercicio de la autoridad de transporte en e/ AMB Elaborar la matriz Origen — Destino, 
y formular el modelo de transporte del AMB. 

• Incorporar al presupuesto municipal los recursos indicados para que el AMB actúe como gestor 
catastral en el AMB 

• Avanzar en la implementación del Modelo de Territorio Inteligente: Integrar nueva información 

metropolitana al Centro de comando: "Que la información pública fluya hacia los ciudadanos". Dr. 

Mauel Francisco Azuero — SmartCityForum. BigData — Ing. Juan Carlos Cárdenas 
• Posicionar la entidad Área Metropolitana de Bucaramanga en el territorio: Ing. Juan Carlos 

Cárdenas: Implementar un"modelo de confianza" entre los municipios del AMB que debe ser un 
articulador de temas. 
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CON ME. A IDE 4:101.1E111 

Recomendaciones Estratégicas 

p 
	

01 

PRECISIONES Y OBSERVACIONES SOBRE LA PRESENTACIÓN DEL INFORME. 

En el decurso de la reunión hace presencia el señor Alcalde de Bucaramanga, Juan 
Carlos Cárdenas Rey. 

Información administrativa. Guillermo Moreno, presenta la estructura organizacional del 
Área Metropolitana de Bucaramanga. 

Sobre ello el ing. Juan Carlos Cárdenas pregunta ¿cómo los municipios pueden integrar el 
Área Metropolitana?, a ello responde el director del Área Metropolitana, Rodolfo Torres 
que es por iniciativa de cada municipio que se adhieren al Área Metropolitana. 

Asimismo, el Alcalde Electo, pregunta ¿dónde se ubica "Catastro" en la estructura 
administrativa del Área Metropolitana? El director del Área M. Explica que sobre ello se 
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Henry Ramírez consulta ¿Qué falta para ser autoridad ambiental metropolitana? Rodolfo 
Torres Puyana manifiesta que actualmente el Área Metropolitana es autoridad ambiental 
de conformidad con lo establecido en las competencias de la Áreas Metropolitanas de la 
Ley 1625 de 2013. 

Sobre el número de servidores públicos, el Área cuenta con 63 cargos, sin embargo, se 
han ajustado algunos perfiles para cubrir la necesidad de catastro. Por esta razón, se han 
habilitado 9 cargos para cumplir con las nuevas competencias. 

A partir del 8 de enero se deberán asumir las funciones de Catastro, con ocasión a ello se 
está adelantando el proceso de empalme con el IGAC. 

El sistema de gestión de calidad se encuentra formulado e implementado bajo los 
lineamientos de la Norma NTC GP 1000:2009. Igualmente, el sistema de gestión de 
seguridad y salud en el trabajo cuenta con los estándares mínimos de la (ISO 45001: 
V2018). 

Se presentan los últimos resultados en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión en 
cada una de las dimensiones del Talento Humano, información y comunicación, gestión 
con valores para resultados, direccionamiento estratégico y planeación, evaluación y 
resultados, control interno y gestión del conocimiento; así como el resultado frente a las 
demás Área Metropolitanas de Bucaramanga. 

Información financiera. Se precisó que la información Financiera de la ejecución 
presupuestal de ingresos correspondiente al cuatrienio. Aquí se resalta que la sobretasa 
ambiental metropolitana tiene la mayor participación de los ingresos; sin embargo, por 
este concepto no se están girando los recursos por parte de los municipios al Área 
Metropolitana. 

Posteriormente se informa sobre el comportamiento de la ejecución presupuestal total de 
gastos, cabe resaltar que en el año 2017 se logró cubrir la deuda pública. No obstante, la 
calificadora de riesgos otorgó una calificación negativa BBB por dejar de percibir los 
recursos por concepto de sobretasa ambiental. 

El Ing. Juan Carlos Cárdenas pregunta ¿cuáles son los ingresos no tributarios? Son los 
que se captan en el ejercicio de autoridad pública de transporte, paz y salgo, 
compensaciones forestales, tasa retributiva, entre otros. 

El Área Metropolitana propone que los Concejos de cada municipio aprueben un % 
unificado correspondiente al impuesto predial. Toda vez que actualmente se percibe un 
diverso por cada municipio que comprenden el Área. 

Se presentan los saldos de tesorería con corte a 28 de noviembre de 2019, descontando 
las vigencias expiradas, reservas, saldos de RP y CDP sin RP. 

Consolidación de la cartera de valorización con corte al 30 de noviembre de 2019 con un 
presupuesto de $13.731.752.949 

El señor Henry Ramírez pregunta sobre la proyección de catastro, ante ello no se tiene 
respuesta actualmente de la proyección del catastro que tendrá el municipio de 
Bucaramanga. Todo lo que se realiza en catastro se ve reflejado al año siguiente en 
ingresos de inversión, es decir, en el año 2021. 

Información contractual. Se referenciaron el número de contratos en ejecución, 
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de obra y correspondiente avance de ejecución, relación de contratos ejecutados en 
proceso de liquidación y finalmente la contratación en curso, todo lo que está en 
diapositivas. 

Cumplimiento Plan de Acción. Se describieron y explicaron los programas por línea 
estratégica, 9 programas de la línea estratégica 1 "planificación para la integración y la 
calidad ambiental", 7 programas de la Línea estratégica 2 "desarrollo territorial sostenible" 
2 programas de la línea estratégica 3 "modernización institucional" y para culminar el 
cumplimiento del cuatrienio del plan de acción institucional con sus porcentajes 
respectivos, como se evidencia en las diapositivas. 

Proyectos clave. Se resumieron como tales: 
1. PEMOT: Plan de ordenamiento territorial que se desarrolla desde el año 2016 en 

un ejercicio de participación. Para el desarrollo local 

Algo que tenga que ver con las aguas residuales del municipio de Bucaramanga. Una 
inversión de 15.000 mil millones de pesos, pero por problemas de corrupción se canceló 
el proyecto. 
El DNP está adelantando un proyecto para realizar saneamiento de vertimientos de Girón, 
Piedecuesta, Bucaramanga. 

Ingeniero ¿Se ha realizado un ejercicio de potencialidades a cada municipio? Sí, 
actualmente hay un estudio que a través de 7 centralidades se le da una vocación a cada 
municipio. Todo ello se desarrolla a través de Instrumentos de escala supra municipal. 

Se explica la participación en cada uno de los convenios relacionados. 

Preguntan sobre parque lineal quebrada la iglesia, actualmente se cuenta con planos y 
diseños. 

Se otorga la palabra a los miembros de la UIS para presentar los proyectos: 

1. Amenaza por movimientos en masa en Villa Helena, Villa Rosa, Las 
Esperanzas La UIS presenta una propuesta de mitigación en obra, mediante 
túneles de drenajes, monitoreo como actividades complementarias y urbanística. 
Anidado a rehacer el alcantarillado de cinco barrios. El presupuesto contemplado 
para el desarrollo de este proyecto corresponde a $18.820 millones que no incluye 
la compra de predios ni asuntos ambientales. 
Se debe determinar cuántas personas pueden ser afectadas, en razón a ello 
propone que se presente a la Unidad de Gestión del Riesgo. 

2. Intervención cerca del Cauce del Río en Girón. Sin tener cuenta las reglas de 
construcción. Se presenta la metodología para determinar la amenaza por 
inundación. Entre las zonas de riesgo identificadas está el Poblado en Girón, 
basado en la tipificación de vivienda para determinar el impacto por cotas de 
inundación y afectación estructural. Para ello se desarrollaron obras de protección 
marginal del cauce, renovación urbanística de zonas afectadas por obras de 
mitigación de la amenaza. Propuesta está avaluada en $2,5 billones de pesos que 
involucran 26 kilómetros del cauce del río. 

3. Nuevo sitio de disposición final. El estudio ya terminó la fase I escala regional, 
la fase II está en un 95% de ejecución escala subregional y la fase III que 
corresponde a una fase local. Para el 2020 queda pendiente la gestión predial, 
estudios de diseño de ingeniería, estudio de impacto ambiental, autorizaciones 
ambientales v la actualización de PGIR — POT. Las zonas disnonihlas nara al lunar 
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correspondiente a 1 kilómetro que reciba por 30 años residuos sólidos de manera 
controlada. Por parte del Área Metropolitana de Bucaramanga se informó que 
presentaron un estudio de optimización para el nuevo sitio de disposición de final 
de los residuos sólidos, con el mapeo correspondiente. Igualmente que por orden 
del Juez que conoce de la Acción Popular se está realizando un seguimiento diario 
al sitio de disposición final de residuos sólidos, el Carrasco, para ver el riesgo de 
deslizamiento de las celdas. 

4. Zonificación de riesgos sismológicos. Identificación de edificaciones 
esenciales existentes. Conocer daño infraestructural, perdida humana y 
económica. Para el desarrollo de acciones y procesos sociales como planes de 
contingencia y atención de emergencias, protección financiera, ordenamiento 
territorial y métricas de prevención y mitigación (con prospectiva a futuro). Con 
sistemas de información que permitan tomar decisiones sobre las posibles 
afectaciones frente al desastre. El presupuesto de proyecto corresponde a 
$15.000 millones de pesos. 

El ingeniero Juan Carlos solicita que las presentaciones sean incluidas en el DRIVE. 

No se presenta la información correspondiente a la subdirección ambiental. Se 
propone que revisión de estas diapositivas se presente en la próxima junta 
metropolitana. 

Se presentan los proyectos de la Subdirección de Transporte Metropolitano: 

1. 5.23. Proceso de integración del transporte público colectivo y masivo: 

El ejercicio de la autoridad de transporte ha fortalecido el proceso, abordando diferentes 
líneas de acción. Entre ellas: 

Ajuste de trazados de las rutas cortas de radio de acción nacional 
- Acompañamiento a las labores de seguimiento y control de las diferentes 

modalidades de transporte público del radio de acción metropolitano 
- Marco legal regulatorio para el proceso de integración 
- Ajuste del servicio público de transporte colectivo en función de la implementación 

y cobertura del Sistema Integrado de Transporte Masivo SITM 

El reto está en mitigar el impacto ocasionado por la inclusión de estos usuarios en 
Metrolínea. 

5.16 El territorio reconoce al AMB como autoridad urbana en transporte: 

Con el acuerdo metropolitano 004 de 2018 se materializa como hecho metropolitano, el 
fenómeno de la conurbación en la prestación del servicio público de transporte de 
pasajeros en el área metropolitana de Bucaramanga. 

Acuerdo Metropolitano No. 004 de 2018 
La unificación de la autoridad será gradual y progresiva de acuerdo al cronograma 
definido por cada autoridad de transporte municipal. 

- Se mantiene la vigencia plena de los actos administrativos municipales hasta la 
culminación de cada etapa de entrega. 

5.17 y 18 Programa SOY AMARILLO LEGAL — Profesionalización de conductores de 
transporte público del AMB. 
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Esta campaña busca fomentar el transporte legal en el AMB con sensibilización en calle y 
contacto directo con los actores viales del territorio metropolitano. Así como promover la 
profesionalización del gremio de conductores del servicio de transporte público en las 
diferentes modalidades, el AMB adelantó gestión con el SENA para brindar capacitación 
en diferentes temas inherentes al ejercicio del transporte. 

5.19 Fondo de estabilización y subvención del sistema integrado de transporte 
masivo — Metrolínea FES 

Mediante acuerdo metropolitano No.012 de 2019, el cual fue modificado por el acuerdo 
No.013 del mismo año, la Junta Metropolitana del AMB creó el FES del Sistema Integrado 
de Transporte Masivo Metrolínea con el fin de constituir alternativas que faciliten la 
sostenibilidad de la operación. Dicho fondo fue reglamentado por la entidad mediante la 
Res. 001108 del 11 de octubre de 2019. 

Sobre esto se pregunta ¿cómo se define la tarifa para usuarios?, El Área expresa que se 
estructura mediante un estudio de mercado, los costos fijos, costos variables; en medio 
masivo. 

Asimismo, se cuestiona sobre el costo de combustible con el que se trabaja, para definirlo 
se realiza una evaluación del indicador de ultimo año con páginas del DANE. Costo del 
mercado. 

Los temas de Proyectos 2020. Acciones Judiciales. Participación Juntas 
Directivas/Consejos Directivos/Comités. Acuerdos Metropolitanos. Planes de 
Mejoramiento y Recomendaciones Estratégicas, no alcanzaron a presentarse en la 
reunión y se propone su revisión en la próxima Junta Metropolitana. 

Agotado el orden del día se ermina la reunión, siendo las cuatro y treinta minutos de la 
tarde (4:45 p.r9.). En0 nstan la se firma. 

til 	04.4401-11111 
aálltinal~ 
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Coordinador General (E) 
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DENAS 
nga 

ROI - 6 " " UYANA 
Director Área Metropoli ana 

MARIA CAMIL BETANCOUF T MORENO 
Secretario Equipo de E palme 
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