


EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB S.A. E.S.P

Objeto social principal: Laprestacióny regulación del servicio domiciliario de aseo en los municipios del territorio nacional

➢ Sociedad del tipo de sociedadanónima

➢ Carácter mixta

➢ Nivel descentralizado

➢ Regulada por la Ley 142 de 1994, Por las normas para sociedades anónimas, de económica mixta y por el Decreto 1050 y
3130 de 1968, en el Decreto 130 de 1976 y por las demás normas concordantes, complementarias o sustitutivas.
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA 

GERENCIA 

DIRECCIÓN TÉCNICA 
Y OPERATIVA

DIRECCIÓN DE 
PLANEACIÓN 

ORGANIZACIONAL  

DIRECCIÓN 
COMERCIAL 

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO 

OFICINA DE INNOVACIÓN 
AMBIENTAL 

SECRETARIA GENERAL 

REVISORIA FISCAL

AUDITORIA EXTERNA 

• Planeación y direccionamiento

estratégico.
• Portafolio de servicios.
• Sistema integrado de gestión.

• Imagenempresarial.

• Gestióndel cobro.

• Servicio al cliente
SIAU y PQR.

• Facturación.

• Mercadeo.
• Aforos.

• Mantenimiento de operaciones.

• Recoleccióny transporte.
• Barrido y transporte.
• Disposición final.

• Sistemas integrados de gestión.

• Sistemas de información y
tecnologías (Soporte técnico).

• Gestión de planes, programas y

proyectos.

• Presupuesto.

• Contabilidad.
• Tesorería.
• Recursos físicos.

• Gestiónambiental.

• Gestión social y cultura
ciudadana.

• Aprovechamiento y

tratamiento de residuos
solidos.

• Gestión jurídica.

• Gestiónde la contratación.
• Talento humano.
•Gestióndocumental.

• Control y evaluación a la

gestión.
• Gestióndel riesgo.
• Monitoreo o

seguimiento.



TIPO DE VINCULACIÓN 

(NATURALEZA)
NIVEL CANTIDAD

CONTRATO TÉRMINO INDEFINIDO
DIRECTIVO

6

CONTRATO TÉRMINO FIJO 2

CONTRATO TÉRMINO INDEFINIDO PROFESIONAL

ESPECIALIZADO

2

CONTRATO TÉRMINO FIJO 1

CONTRATO TÉRMINO INDEFINIDO
PROFESIONAL

14

CONTRATO TÉRMINO FIJO 5

CONTRATO TÉRMINO INDEFINIDO TÉCNICO 30

CONTRATO TÉRMINO FIJO TÉCNICO 1

CONTRATO TÉRMINO INDEFINIDO ASISTENCIAL 51

CONTRATO TÉRMINO FIJO ASISTENCIAL 3

TOTAL 115

Resolución 367, 368 y 369 
del 26 de febrero de 2019

DESCRIPCIÓN NIVEL

VACANTES 5

PRACTICANTESSENA 10

Total planta EMAB: 120



• SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL TRABAJO
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Desarrollo por ciclo PHVA 

Maximo Obtenido

Evaluación del SG-SST según Resolución 0312 del 2019
(84,1% de cumplimiento – Moderadamente aceptable) con
corte 31/10/2019

• SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD (ISO 
9001:2015)





TIPO DE INGRESO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDO A 31 DE 

OCTUBRE 2019
% EJECUCIÓN 

VENTA DE SERVICIO DE 

ASEO
$ 44.931.638.615 $ 33.764.399.004 75,1%

OTROS INGRESOS NO 

TRIBUTARIOS
$ 16.799.541.348 $ 13.202.151.674 78,6%

RECURSOS DE CAPITAL $ 3.062.840.139 $ 3.527.636.131 115,2%

TOTAL $ 64.794.020.102 $ 50.494.186.809 77,9%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 

31 DE OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

SERVICIOS DE PERSONAL $ 8.076.082.996 $ 5.468.416.563 67,7%

GASTOS GENERALES $ 48.747.653.996 $ 43.781.185.643 89,8%

OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 480.000.000 $ 225.506.973 47,0%

TOTAL $ 57.303.736.992 $ 49.475.109.179 86,3%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

ADQUISICIÓN VEHÍCULOS, 
MAQUINARIA

$ 1.694.088.074 $ 965.779.416 57,0%

PROYECTO BIOCOMPOST $ 250.000.000 $ 105.379.963 42,2%

PROYECTO DE 
APROVECHAMIENTO

$ 2.855.869.400 $ 2.279.079.962 79,8%

COSTO DISPOSICIÓN FINAL $ 1.045.377.116 $ 946.995.698 90,6%

COSTO DISPOSICIÓN FINAL -
CLAUSURA Y 

POSTCLAUSURA
$ 1.313.948.520 $ 1.306.068.431 99,4%

ESTUDIOS Y DISEÑO PARA 
LA APLICACIÓN DEL PLAN DE 

MANEJO AMBIENTAL 
$ 30.000.000 $ 0 0,0%

PROYECTO DE 
FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
$ 280.000.000 $ 26.935.650 9,6%

MONITOREO Y CONTROL DE 
GASES

$ 21.000.000 $ 0 0,0%

TOTAL $ 7.490.283.110 $ 5.630.239.120 75,2%



TIPO DE GASTO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE

% EJECUCIÓN 

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
$ 57.303.736.992 $ 49.475.109.179 86,3%

GASTOS DE INVERSIÓN $ 7.490.283.110 $ 5.630.239.120 75,2%

TOTAL $ 64.794.020.102 $ 55.105.348.299 85,0%
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Ingresos Gastos(compromisos)

Proyección
$ 59.031.344.095 $58.946.063.888



CONCEPTO VALOR %

INGRESOS $ 67.973.271.671 100%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 62.443.099.571 91,9%

GASTOS DE INVERSIÓN $ 5.530.172.100 8,1%

Adquisición, Vehículos y maquinaria $ 409.172.100 

Proyecto Biocompost $ 150.000.000 

Proyecto de Aprovechamiento $ 10.000.000 

Disposición Final -Clausura y 
Posclausura

$ 4.390.000.000

Estudios y Diseño para la Aplicación 
del Plan de Manejo Ambiental 

$ 150.000.000 

Proyecto de Fortalecimiento 
Institucional

$ 400.000.000 

Monitoreo y Control de Gases $ 21.000.000 





MODALIDAD O TIPO CUANTÍA

INVITACIÓN PÚBLICA Superior a 2000 SMLMV

SOLICITUD PRIVADA DE VARIAS 

OFERTAS

Superior a 125 SMLMV e inferior a 

2000 SMLMV

CONTRATACIÓN DIRECTA Igual o Inferior a 125 SMLMV

MANUAL DE CONTRATACIÓN

EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A E.S.P



MODALIDAD O TIPO
NÚMERO DE 

CONTRATOS

VALOR (con 

adicionales)

INVITACIÓN PÚBLICA 1 $ 3.494.296.004

SOLICITUD PRIVADA DE VARIAS 

OFERTAS
14 $ 4.757.634.264

CONTRATACIÓN DIRECTA 74 $ 6.396.206.025



MODALIDAD O TIPO NÚMERO DE 

CONTRATOS

VALOR (con 

adicionales)

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 1 $ 4.977.330.765

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 12 $ 12.903.541.221

CONTRATACIÓN DIRECTA: 

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PERSONALES (PERSONA 

NATURAL)

28 $ 903.067.636

OTRAS MODALIDADES 61 $ 13.745.068.657



OBJETO MODALIDA

D

VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA FECHA DE 

CULMINACIÓN 

Suministrar el personal requerido por la

EMAB S.A E.S.P. para el desarrollo de los

procesos y subprocesos del

mantenimiento de parques, zonas

verdes y espacios públicos del

Municipio de Bucaramanga.

INVITACIÓN

PÚBLICA
$ 3.494.296.004

UNION TEMPORAL EMAB 

ZONAS VERDES
ASOCIACIÓN INNOVADORES DE LA

RECUPERACIÓN ECOLOGICA AIRE

– 50%

AMERICANA DE SERVICIOS LTDA.

– 50%)

2019/12/31

Contratar el servicio de podas de

arboles en el espacio publico urbano de

la ciudad de Bucaramanga

SOLICITUD 

PRIVADA DE 
VARIAS 

OFERTAS

$ 1.533.811.305

Consorcio podas 

bucaramanga 2019
(CORPORACIÓN PARA EL 

DESARROLLO REGIONAL –

CORBOCAS – 90%

IGS INGENIERIA E.U – 10%)

2019/12/24

Prestar los servicios correspondientes a

los procesos y subprocesos de

recolección de los residuos solidos en

la Ciudad de Bucaramanga a los usuarios

de la EMAB S.A E.S.P

SOLICITUD 

PRIVADA DE 
VARIAS 

OFERTAS
$ 1.398.398.220 Servicoopreser sas 2019/11/21



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA DE 

OBRA
INTERVENTORÍA

EJECUCIÓN 

A 31 DE 
OCTUBRE

CERRAMIENTOS EN EL 

PREDIO DONDE OPERARA EL 
PARQUE CONTEMPLATIVO EL 

CARRASCO

SOLICITUD 

PRIVADA DE 
VARIAS 

OFERTAS

$ 497.619.379
CARLOS ARTURO 

CORZO LOPEZ

LUDWIG 

FRANCISCO 
ALMEYDA 

SARMIENTO

58,9%

MANTENIMIENTO DE 

PARQUES, ZONAS VERDES Y 
ESPACIOS PÚBLICOS DEL 

MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA.

INVITACIÓN 

PÚBLICA
$ 3.494.296.004

UNION TEMPORAL 

EMAB ZONAS 
VERDES

ABIGAIL LEÓN 

NIEVES
81%

PODAS DE ARBOLES EN EL 

ESPACIO PUBLICO URBANO 
DE LA CIUDAD DE 
BUCARAMANGA

SOLICITUD 

PRIVADA DE 
VARIAS 

OFERTAS
$ 1.533.811.305

CONSORCIO PODAS 

BUCARAMANGA 
2019

ESTEPHANIE DIAZ 

TANCO
OLGA LUCIA 

SOLANO

70%



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

NUEVA TECNOLOGÍA

SOLICITUD 

PRIVADA DE 
VARIAS OFERTAS

$ 344.950.000
JORGE H. ALARCÓN 

AYALA.

ESTEPHANIE DIAZ 

TANCO
2016

PREVENCIÓN Y 
ATENCIÓN DE 

EMERGENCIAS

CONVENIO 235 de 

2016
$ 47.160.000

AREA 

METROPOLITANA 
OLGA SOLANO 2016

CONTENEDORES
CONVENIO 333 

Octubre 9 2017
Sin Cuantía

AREA 

METROPOLITANA 

ESTEPHANIE DIAZ 

TANCO
2017

CONTENEDORES
CONVENIO 353 

Noviembre 2017
Sin Cuantía

MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA

REPRESENTANTE

LEGAL
2017

CPS DIRECTA $ 12.000.000

JUAN DAVID 

SANABRIA 
RODRIGUEZ

MARIA PAULA 

ORDOÑEZ
2017

APROVECHAMIENTO DIRECTA $ 42.334.369 UVEE S.A.S
LEIDY TATIANA REYES 

CASTELLANOS
2019

NUEVA TECNOLOGÍA DIRECTA $ 103.000.000
CONTROLES & 

CONTROLES LTDA

LEIDY T. REYES C. / 

RUBEN AMAYA / 
BENJAMIN L. TRILLOS 

J.

2019

DEFENSA JUDICIAL DIRECTA $ 6.410.000 JHON A SERRANO BENJAMÍN L. TRILLOS J 2019



MODALIDAD OBJETO FECHA DE CIERRE ADJUDICADO VALOR

NO SE TIENE CONTRATACION EN CURSO
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5.1 EMERGENCIA SANITARIA Y AMBIENTAL
Decreto 234 de 2011, Decreto 053 de 2012, Decreto 190 de 2013, Decreto 158 de 2015 y Decreto 153 de 2017

Recursos: Municipio de Bucaramanga, Floridablanca, Girón y Piedecuesta

Resolución 153 del 11 de febrero de 2019 ANLA
POR LA CUAL SE EVALÚA UN PLAN DE DESMANTELAMIENTO Y 

ABANDONO

Descripción

Adecuación de 

la celda de 

respaldo 1

Repotencializacion 

de la planta de 

tratamiento de 

lixiviados

Tiempo de 
ejecución

5 meses 5 meses

Presupuesto $ 4.823.312.878 $ 2.456.607.618

Fecha de 
finalización

31/12/2019 No iniciado



5.2 BOX CULVERT

ANTECEDENTE

Construcción por parte del Área Metropolitana de

Bucaramanga - Protección de la quebrada el Carrasco

Suspensión: 3 de octubre de 2018 ( Deslizamiento)

Descripción
Construcción del Box 

Culvert

Tiempo de ejecución 4 meses

Presupuesto $ 585.147.487

Fecha de finalización No iniciado

OBRAS EMAB

• Estudio de análisis geotécnico por medio de

exploración sitio de disposición final” ( Realizado)

• 130 ml en concreto reforzado impermeabilizado



5.3 PUNTOS CRITICOS: Contrato 111 de 2019

Intervención de 32 puntos críticos
identificados en el PGRIS Municipal

Ejecución presupuestal: 77,12%

Descripción Contrato puntos críticos

Tiempo de ejecución 8 meses

Presupuesto $ 100.000.000

Fecha de inicio 21 de marzo de 2019

Fecha de finalización 20 de Noviembre de 2019



5.4 METROLINEA: Contrato 046 de 2019

Descripción Contrato Metrolinea

Tiempo de ejecución 9 meses

Presupuesto $ 496.026.958

Fecha de inicio 8 de marzo de 2019

Fecha de finalización 7 de diciembre de 2019

servicio de integral de aseo y limpieza
para la infraestructura de metrolinea

Ejecución presupuestal: 86,34%

17 operarios



5.5 PLAZAS DE MERCADO: Contrato 092 de 2019

Prestación del Servicio de Aseo y Limpieza de
las cuatro plazas de mercado adscritas al
Municipio de Bucaramanga

San Francisco, Guarín, Concordia y Kennedy

Ejecución presupuestal: 79,40%

12 operarios

Descripción
Contrato Plazas de 

mercado

Tiempo de ejecución 9 meses

Presupuesto $ 319.594.299
Fecha de inicio 8 de marzo de 2019

Fecha de finalización
7 de diciembre de 2019



5.6 MANTENIMIENTO DE PARQUES

Mantenimiento de parques, zonas verdes y
espacios públicos

Descripción Contrato Parques 

Presupuesto $ 4.977.330.765
Fecha de inicio 4 de febrero de 2019

Fecha de finalización 31 de diciembre de 2019

Total m2 a instalar 2019 10.000

Total m2 instalados

2016-2019
75.421





5.7 APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS INORGÁNICOS
Convenio interadministrativo No. 163 de 2019

VALOR: Valor Presupuestado = $ 2.613.620.811
Valor Ejecutado = $ 2.272.660.841

CONPES 3874 DE 2016 

META 2030: 30% (150 T/día)

ECA (Ubicación – tamaño): La ECA se

encuentra ubicada Kilometro 4 vía

Bucaramanga – Girón, costado sur, barrio El

Porvenir, municipio de Bucaramanga. Su área

es de 1.237 m2.



5.7 APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS INORGANICOS





ESTUDIO DEL APROVECHAMIENTO DE LA FORSU 

PARA LA GENERACIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA Y 

OTRAS POSIBLES OPORTUNIDADES DE 

NEGOCIO.

6.1 GENERACIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA A PARTIR 

DE RESIDUOS SOLIDOS ORGÁNICOS

1. Caracterización de residuos orgánicos

generados por algunas plazas de

mercado en el municipio de

Bucaramanga

2. Estudios y pruebas de la biomasa para
los cálculos de posibles servicios o

productos generados por el

aprovechamiento de residuos

orgánicos

$ 13.446.000.000
410 KW

9847 KW-h/día
60 t/día



6.2 ESTACIÓN DE CLASIFICACIÓN Y APROVECHAMIENTO

METROPOLITANA

Ubicación Provincia de soto 

Tamaño 4000 m2

Capacidad 90 ton/día

Presupuesto $ 5.000.000.000



6.3 ADECUACIÓN DE LA CÁRCAVA 4 PARA LA DISPOSICIÓN

DE RESIDUOS DE CONSTRUCCIÓN Y DEMOLICIÓN

Resolución 0472 del 28 de febrero de 2017 
del Ministerio de Ambiente

Lote nueva 
escombrera

Descripción RCD

Presupuesto $ 2.630.405.820

Volumen aproximado 579.550 m3

Tiempo de ejecución 6 meses



Actividad de obligatorio 
cumplimiento - Resolución 153 
del 11 de febrero de 2019 ANLA

• Recursos: propios de la EMAB
Municipio de Bucaramanga,
Floridablanca, Girón y
Piedecuesta

• Presupuesto $ 3.507.027.632

• Tiempo de ejecución: 4.5 meses.

6.4 ADECUACIÓN DE LA CELDA DE RESPALDO 2



6.5 ADQUISICIÓN DE VEHICULOS COMPACTADORES

• Convención colectiva 

• Gestión de recursos: Línea de 

crédito FINDETER ( Tasa de interés 

compensadas y subsidiadas)

• Cantidad: 6 vehículos recolectores

• El presupuesto proyectado: 

$3.000.000.000



6.6 OPERACIÓN DEL NUEVO RELLENO SANITARIO

ADQUISICIÓN 
DEL PREDIO

ESTUDIOS DE 
DISEÑO PARA 

LA 
ADECUACIÓN 

DEL 
COMPONENTE 

TOTAL

EJECUCIÓN 
DE LOS 

DISEÑOS

SISTEMAS 
DE DRENAJE 

DE 
LIXIVIADOS

SISTEMA 
DE 

VENTEO 
DE GASES

OBRAS PARA 
EL MANEJO Y 
CONTROL DE 

AGUAS DE 
ESCORRENTÍA

INSTALACIÓN 
DE 

INSTRUMENTA
CIÓN 

GEOTÉCNICA

OPERACIÓN 
PARA EL 

CONFINAMIENTO 
DE RESIDUOS 

CON 
MAQUINARIA 

ESPECIALIZADA

Presupuesto aproximado: $ 46.414.944.584 





TOTAL ACCIÓN DE TUTELA: 1

TOTAL ACCION POPULAR: 8

TIPO DE ACCIÓN RADICADO DESPACHO JUDICIAL ESTADO DEL PROCESO CUMPLIMIENTO

ACCION POPULAR 2014 - 010 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE 

SANTANDER

PARA FALLO DE PRIMERA 

INSTANCIA

N/A

ACCION POPULAR –

INCIDENTE DE 

DESACATO

2002 - 2891 JUZGADO QUINCE ADMINISTRATIVO PARA FALLO INCIDENTE 

DESACATO

N/A

ACCION DE GRUPO 2014 - 821 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE 

SANTANDER

EN TRAMITE DE APELACION 

CONSEJO DE ESTADO

N/A

ACCION DE GRUPO 2014 - 829 TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE 

SANTANDER

EN TRAMITE DE APELACION 

CONSEJO DE ESTADO

N/A

ACCION POPULAR 2018 - 056 JUZGADO PRIMERO 

ADMINISTRATIVO ORAL DE 

BUCARAMANGA

EN APELACION CONSEJO DE 

ESTADO EL DECRETO DE 

MEDIDAS CAUTELARES

N/A

ACCION POPULAR 2009 - 017 JUZGADO QUINCE AMINISTRATIVO EN ETAPA DE PRUEBAS N/A

TUTELA 2019 - 051 JUZGADO PRIMERO EJECUCION 

CIVIL MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

PENDIENTE FALLO DE PRIMERA 

INSTANCIA

N/A



TOTAL POR TIPO DE PROCESO: 44

TIPO DE PROCESO RADICADO DESPACHO JUDICIAL ESTADO DEL PROCESO

Acción reinverso 2012 - 153 Tribunal administrativo de Santander surtiendo tramite de apelación ante consejo de estado, fallo de 

primera instancia favorable a la EMAB S.A. E.S.P

Acción contractual 2014 -355 Juzgado catorce administrativo oral de 

Bucaramanga

surtiendo tramite de apelación ante el tribunal administrativo de 

Santander, fallo de primera instancia favorable a la EMAB S.A. E.S.P

Reparación directa 2014 - 401 Juzgado quinto administrativo oral de 

Bucaramanga

surtiendo tramite de apelación ante el tribunal administrativo de 

Santander, fallo de primera instancia desfavorable a la EMAB S.A. 
E.S.P

Acción de nulidad y 

restablecimiento del derecho

2017 - 060 Juzgado cuarto administrativo oral de 

Bucaramanga

surtiendo tramite de apelación ante el tribunal administrativo de 

Santander, fallo de primera instancia desfavorable a la EMAB S.A. 
E.S.P

Acción de nulidad y 

restablecimiento del derecho

2017 - 455 Juzgado doce administrativo oral de 

Bucaramanga

se encuentra en alegatos de conclusión previo a fallo de primera 

instancia.

Acción de nulidad y 

restablecimiento del derecho

2018 – 312 Juzgado octavo administrativo oral de 

Bucaramanga

se encuentra en la etapa probatoria

Acción de nulidad y 

restablecimiento del derecho

2018 - 310 Juzgado once administrativo oral de 

Bucaramanga

surtiendo tramite de apelación ante el tribunal administrativo de 

Santander, fallo de primera instancia desfavorable a la EMAB S.A. 
E.S.P

Acción de nulidad y 

restablecimiento del derecho

2018 - 061 Tribunal administrativo de Santander surtiendo tramite de apelación ante el consejo de estado, fallo de 

primera instancia favorable a la EMAB S.A. E.S.P

Acción de nulidad y 

restablecimiento del derecho

2019 - 373 Tribunal administrativo de Santander el tramite de notificaciones de la demanda

Acción contractual 2019-013 Juzgado trece administrativo oral de 

Bucaramanga

en tramite de notificación de la demanda





PROYECTO
APROBADO

(número de acuerdo)
NO APROBADO OBJETIVO DEL PROYECTO

NO SE PRESENTARON PROYECTOS DE ACUERDO ANTE EL CONCEJO MUNICIPAL





ENTE DE 

CONTROL
AUDITORÍA

NUMERO DE 

HALLAZGOS
% CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

PLAN DE MEJORAMIENTO AGOSTO 2019

– RENDICIÓN DE LA CUENTA EN EL
APLICATIVO SIA CONTRALORIAS Y SIA
OBSERVAVIG 2018

AGOSTO 2019

1
60%

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON

ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD
REGULAR LÍNEA FINANCIERA Y DE
GESTIÓN (VIGENCIA 2018-PGA 2019) No.

016 SEPTIEMBRE DE 2019

40
30%

CONTROL 

INTERNO DE 
GESTIÓN

PLAN DE MEJORAPOR PROCESOS

MAYO – OCTUBRE DE 2019
20 61%



IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN 

Y GESTIÓN
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RESOLUCION 153 ANLA

Continuar con las actividades establecidas en el plan de desmantelamiento y abandono del sitio de

disposición final el carrasco, según lo reglamentado por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

• Adecuación de la celda de respaldo 1

• Repotencialización de la PTLX

• Adecuación de la celda de respaldo 2

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

Celebrar los contratos interadministrativos con el fin de garantizar la continuidad en el embellecimiento y limpieza

del Municipio de Bucaramanga

• Mantenimiento de parques, zonas verdes y espacios públicos del municipio de Bucaramanga -

Santander, en los sectores indicados por la secretaria de infraestructura.

• Implementar campañas en los puntos críticos identificados en las vías y áreas públicas del Municipio

de Bucaramanga, a través de la realización de actividades de sensibilización, adecuación,

capacitación, mejoramiento y seguimiento, que permitan garantizar la disminución de los residuos

sólidos en estos sitios y la desactivación de los mismos.



CONPES 3874 DE 2016

Ejecutar los Proyectos que permitan al Municipio de Bucaramanga, garantizar el cumplimiento de la meta

establecida en el CONPES 3874 de 2016 correspondiente al aprovechamiento del 30% de los residuos

generados al día en el Municipio.

• Generación de energía eléctrica y otras oportunidades de negocio a partir del aprovechamiento de los

residuos orgánicos del Municipio de Bucaramanga

• Instalación y puesta en marcha de la Estación Metropolitana de Clasificaciones y Aprovechamiento

• Adquisición de una bodega para la clasificación y aprovechamiento de residuos solidos

SITIO DE DISPOSICION DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICIÓN

Realizar en la cárcava 4 del carrasco las adecuaciones que permitan a Municipio garantizar un sitio de

disposición para los residuos de construcción y demolición

• Resolución 0472 de 2017

OPERACIÓN DEL NUEVO SITIO DE DISPOSICION FINAL

Determinar como operador del nuevo sitio de disposición final a la Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A E.S.P



PAGO DE ACTIVIDADES

Destinar los recursos financieros para el pago asociado a las actividades que realiza la EMAB en el cumplimiento 

del decreto 2981 de 2013.

• Recolección de los árboles caídos en espacio público por situaciones de emergencia (Art. 42)

• Recolección, transporte, disposición final de animales muertos de especies menores (Art. 44)

• Censo de puntos críticos (Art. 46)

• Frecuencias adicionales de lavado de áreas publicas ( Art. 66)

ACUERDO EMAB- CAMACOL SANTANDER

Realizar un Acuerdo de Generación de Valor Compartido de Cooperación Administrativa entre EMAB –

CAMACOL SANTANDER – CLÚSTER DE CONSTRUCCIÓN que tendrá como objetivo: Diseñar un proceso

óptimo para la clasificación, tratamiento, aprovechamiento y disposición de residuos domiciliarios en el Área

Metropolitana de Bucaramanga que permita cumplir con los lineamientos de sostenibilidad normativos y

aseguren un liderazgo de la región en gestión de residuos sólidos urbanos.

DECRETO 2412 DE 2018 - INCENTIVO DE APROVECHAMIENTO

Definir proyectos de aprovechamiento viables en el Plan de gestión integral de residuos solidos (PGIRS) que 

permitan gestionar los recursos del incentivo de aprovechamiento de residuos solidos.




