






SEGÚN EL DECRETO 0018 DE 2011 QUE CREA LA OFAI, LA 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SE COMPONE DE 4 

CARGOS 

EL ÚNICO CARGO ACTIVO ES EL DE JEFE DE OFICINA



TIPO DE VINCULACIÓN 

(NATURALEZA)
NIVEL CANTIDAD

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN DIRECTIVO 1

PRACTICANTE UNAB 1

NO 

EMPLEOS
CARGO CÓDIGO/GRADO DESCRIPCIÓN

2
Profesional 

Especializado
222/31

Título profesional. Especialización. 24 

meses de experiencia

1
Profesional 

Especializado
222/28

Titulo profesional. Especialización. 20 meses 

de experiencia

ACTUAL

SEGÚN DECRETO 018 DE 2011 



ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA 
SECRETARÍA ADMINISTRATIVA





ESTA OFICINA NO EJECUTA PRESUPUESTO



ESTA OFICINA NO EJECUTA PRESUPUESTO



ESTA OFICINA NO EJECUTA PRESUPUESTO



ESTA OFICINA NO EJECUTA PRESUPUESTO



ESTA OFICINA NO EJECUTA PRESUPUESTO



ESTA OFICINA NO TIENE PREVISTO EJECUTAR 
PRESUPUESTO EN EL 2020





LA OFAI NO TIENE CONTRATOS EN EJECUCIÓN



LA OFAI NO EJECUTA CONTRATOS



LA OFAI NO EJECUTA CONTRATOS DE OBRA



LA OFAI NO EJECUTA CONTRATOS



LA OFAI NO TIENE CONTRATACIÓN EN CURSO





LA OFAI NO TIENE ASIGNADAS METAS DEL PLAN DE 
DESARROLLO 



LA OFAI NO TIENE ASIGNADAS METAS DEL PLAN DE 
DESARROLLO 





5.1 Sistema Piloto de Bicicletas Públicas
Metrobici es el sistema piloto de bicicletas públicas que inició operación a principios del mes de octubre

Se realiza en alianza entre Alcaldía, AMB, DTB y Metrolínea

Bicicletas gestionadas con Bavaria (100), el Ministerio de Transporte (120) y la UIS (20)

Tiene 12 estaciones de préstamos de bicicletas

Cuenta con acompañamiento de la cooperación internacional a través de C40FF

Estado actual: está contratado el operador hasta el 31 de diciembre

Existen problemas logísticos y de ejecución por parte del Operador 
DIMAT

Existen inconvenientes en la capacidad de supervisión por parte de 
Metrolínea



5.2 Estrategia de la Bicicleta

En alianza con el Área Metropolitana de Bucaramanga y ONU – Habitat, durante el 2018 se formuló la
Estrategia de la Bicicleta adoptada como Hecho Metropolinano

Establece metas e indicadores en diferentes componentes (adicionales a la infraestructura) para todos los
municipios del AMB

Bucaramanga ha sido invitada a participar en diferentes eventos para prestar la estrategia y fue reconocida
por BiciRed Colombia



5.3 BGA Te Activa
Estrategia de mercadeo territorial implementada entre la Oficina de Prensa y Comunicaciones, la Subdirección del
IMCT y la OFAI

1. Sin contenido político

2. Enfoque territorial

3. Principales atractores económicos – atraer visitantes

4. Selección necesaria para escoger los sectores más atractivos

5. Enfoque participativo

Estado actual: personal de producción y agencia de publicidad contratada por el

IMCT

Cuenta con certificaciones de marca



5.4 Migración venezolana
La OFAI ha ayudado a articular la
respuesta al fenómeno migratorio. Se
creó en el 2017 el “Punto de atención
a venezolanos y colombianos
retornados” y en diciembre de 2018 la
puesta en marca de C.A.S.A en
alianza con la Cruz Roja Santander
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ATENCIONES AL PÚBLICO

Depacho Alcalde CASA

Actualmente C.A.S.A ocupa un local del municipio en Quebrada

Seca. En los primeros meses de operación la Alcaldía puso a

disposición 2 personas de atención al público

La Cruz Roja ha logrado establecer cooperación con otras

organizaciones para potenciar sus servicios



5.5 Otros proyectos clave gestionados con 
apoyo de la OFAI

1. Programa de Bilinguismo: Embajada Británica (British Council y la Cámara de

Comercio de Bucramanga

2. PROGRESA: alianza de IMEBU y Cámara de Comercio de Bucaramanga



5.5 Otros proyectos clave gestionados con 
apoyo de la OFAI

1. Portal Único del Constructor: implementado con la Secretaría de Planeación y la Oficina TIC para

mejorar indicador de Doing Business

2. KOICA – Ciat: Cooperación Internacional con el IMEBU

3. Aporte del Gobierno Suizo a este proyecto es de $1.256.755.000 pesos y el ejecutor es la Cámara

de Comercio de Bucaramanga





6.1 C40FF

A través de una convocatoria internacional Bucaramanga ganó una cooperación técnica para
realizar estudios correspondientes a la estructuración del Sistema de Bicicletas Públicas para
Bucaramanga Además acompaña la implementación del piloto Metrobici

Un estudio similar costaría aproximadamente 500 millones

Actualmente el Memorando de Entendimiento se ejecuta de acuerdo con lo planeado y tiene
vigencia hasta enero del 2021



6.2 Proyectos Clave

Continuar con los siguientes proyectos:

1. Colombia más competitiva – Cluster de la construcción.

2. Koica – CIAT.

3. C.A.S.A (ampliar y fortalecer)

4. Metrobici

5. BGA Te Activa





NO TIENE ACCIONES CONSTITUCIONALES



NO TIENE PROCESOS JUDICIALES





JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES -ACTUALIZADO

IMEBU ACUERDO 030 DE 2002
DECRETO 0195 DE AGOSTO 

DE 2014

COMISIÓN REGIONAL DE 

COMPETITIVIDAD

BUREAU DE CONVENCIONES NO APLICA NO APLICA





NO HA PRESENTADO ACUERDOS AL CONCEJO MUNICIPAL





NO TIENE PLANES DE MEJORAMIENTO





ASPECTOS GENERALES DE LA COOPERACIÓN Y LA OFAI

• Los temas más atractivos de cooperación en este momento son los relacionados al
cambio climático, la gobernanza y fortalecimiento institucional. Es importante tener datos
para aplicar.

• La cooperación (nacional e internacional) toma tiempo - a veces mucho más lenta de lo
esperado - y el periodo de gobierno es muy corto. La recomendación es que los
proyectos estratégicos NO DEPENDAN de la cooperación.

• La mayoría de las cooperaciones exigen contrapartida, esto es un reto en la planeación
municipal

• La mejor forma de gestionar cooperación es mostrarse como el mejor aliado y no como el
más necesitado

• La migración es un tema que está siendo priorizado por el Gobierno Nacional



MOVILIDAD SOSTENIBLE: 

• Fortalecer la Oficina de la Bicicleta: más cargos, mejores perfiles y sueldos

• Incluir las metas de la estrategia de la bicicleta en el plan de desarrollo

• Medir todos los indicadores posibles relacionados con el uso de la bicicleta. Esto puede permitir
acceder a fondos de cooperación que busquen mitigar el cambio climático

• Revisar NAMA TOD

• El resultado del trabajo de C40FF estará listo en enero del 2021. Posteriormente se realizaría la
convocatoria de licitación pública que puede durar 3 meses. La recomendación es mantener
Metrobici hasta junio de 2021 (con otro operador pero en condiciones similares) para proceder a
contratar un operador que implemente un sistema moderno, mejor calidad de las bicicletas (incluir
pedal asistido) y que cuente con una operación de largo plazo (requiere aprobación del Concejo
Municipal). La estrategia de la bicicleta dice que en el 2025 el AMB tendrá 20 estaciones.
Recomiendo que se integre con Metrolínea y mantenga la gratuidad

• Revisar estrategias que complementan el fomento de la movilidad activa como zonas azules y
cobro por congestión. Recursos pueden aportar el Sistema Público de Bicicletas y Metrolínea.



MIGRACIÓN:

La migración es asunto del orden nacional 

No es claro jurídicamente si las entidades territoriales pueden o no invertir en población en condición
de irregularidad. Tener en cuenta la directriz dada en Bogotá por el Alcalde para dar seguridad a
ordenadores del gasto y atender asuntos sociales

Se ha priorizado la atención en zonas de frontera y ciudades receptoras “alejadas” de frontera. En
esas priorizaciones Bucaramanga debe ser incluida como parte de la “frontera ampliada” para
obtener cooperación

Importante relación con la Gerencia de Fronteras de la Presidencia, con el Grupo Interagencial sobre
Flujos Migratorios Mixtos (GIFMM) - Cúcuta, y con consorcios de ONG´s

Evitar la cooperación “intermitente” y procurar presencia más permanente

Los temas de cooperación por tipos de población son:

1. Caminantes y personas en tránsito (aquí temas como lugares de paso y alimentación son
importantes). Es clave que se apoye las fundaciones locales para que se fortalezcan y puedan dar
un servicio más articulado

2. Población con vocación de permanencia (apuntar a integración económica y apoyo en cash para
algunas familias). PROGRESA puede ser una buena plataforma para ofrecer a cooperantes



MIGRACIÓN:

Rápida capacidad de atender las directrices del orden nacional y ayudar a
su efectiva promoción:

- Permiso especial para el trabajo

- Estrategia Nacional de Cooperación Internacional

Para atraer cooperación se requiere información



POSICIONAMIENTO DE CIUDAD

BGA TE ACTIVA

1. Que BGA Te Activa involucre de manera más formal a aliados estratégicos

2. Que se mantenga el enfoque de públicos objetivos

3. Que la producción siga siendo de buena calidad y de uso ilimitado. Si restricciones para usar los
productos en los escenarios que la Administración decida

COMPETITIVIDAD

1. Establecer más estrategias para reducción de trámites para mejora indicador Doing Business

2. Tener en cuenta el plan de acción formulado en el marco del programa de cooperación KOICA –
CIAT y preservar la articulación

3. Aprovechar al máximo la estrategia del Ministerio de Comercio Industria y Turismo del la Región
Estratégica de Internacionalización Prioritaria – REIP Oriente



COMPETITIVIDAD – ARTICULACIÓN

Comisión Regional de Competitividad: Agenda Departamental de 
Competitividad y Comité Universidad Empresa Estado

Cámara de Comercio de Bucaramanga: GPS

Invest in Santander: Tener en cuenta área de expansión al norte de la 
ciudad. Realizar esfuerzo en promoción una vez se cuente con oferta

Bureau de Convenciones: Revisar vocación y plan estratégico de Neomundo 
(y articulación con CENFER)


