






MISIÓN ESTRATÉGICA

VISION

Ser, en el 2019, una entidad líder en la administración de los recursos financieros

de cesantías del régimen de retroactividad, entregando plena satisfacción a
nuestros afiliados.

La misión de la Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga, es administrar

adecuadamente las cesantías del régimen de retroactividad de los empleados y trabajadores

del Municipio de Bucaramanga y sus entes descentralizados afiliados, buscando plenitud en

la satisfacción de sus necesidades mediante un excelente esquema de servicio y la mejora

continua, dentro de los alcances misionales y estratégicos de la Entidad.



RECONOCIMIENTO Y PAGO DE CESANTÍAS

Según acuerdo de Junta Directiva N° 004 de 2015, en el cual se reglamenta el

reconocimiento y pago de cesantías, para las vigencias 2016 a 31 de octubre de 2019 se

cancelaron Cesantías retroactivas así:

CONCEPTO

AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 A 31 OCTUBRE 2019

CANTIDAD
VALOR 

PAGADO
CANTIDAD

VALOR 

PAGADO
CANTIDAD VALOR PAGADO CANTIDAD

VALOR 

PAGADO

Hipoteca 8 $ 91,049,876 5 $ 93,635,757 0 - 5 $ 78,983,159

Compra de 

Vivienda
62 $ 956,528,356 44 $ 627,581,950 51 $ 875,497,215 41 $ 523,942,840

Estudios 97 $ 269,483,497 97 $ 329,507,247 91 $ 351,319,902 57 $ 152,493,972

Reforma Vivienda 138 $ 1,315,604,800 137 $ 1,272,240,162 137 $ 1,279,430,038 116 $ 1,173,016,527

Cesantías 

Definitivas
16 $ 386,085,202 11 $ 218,157,122 6 $ 194,820,251 7 $ 236,792,503

TOTAL 

CESANTÍAS
255 $ 3,018,751,731 294 $ 2,541,122,238 285 $ 2,701,067,406 226 $ 2,165,229,001
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TIPO DE VINCULACIÓN 

(NATURALEZA)
NIVEL CANTIDAD

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN

DIRECTIVO 4

PROFESIONAL 3

ASISTENCIAL 1

PERIODO FIJO ASESOR 1

PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL 1

ASISTENCIAL 2

CARRERA ADMINISTRATIVA
TÉCNICO 1

ASISTENCIAL 1



Planta Actual de Personal

N° CARGO DENOMINACION NIVEL ESTADO ACTUAL

1 Director General Libre Nombramiento y Remoción Directivo Ocupado

2 Jefe de Oficina de Control Interno Periodo Fijo Asesor Ocupado

3 Subdirector Administrativo Libre Nombramiento y Remoción Directivo Vacante

4 Subdirector Jurídico Libre Nombramiento y Remoción Directivo Ocupado

5 Subdirector Financiero Libre Nombramiento y Remoción Directivo Ocupado

6
Profesional Universitario-Atención al 

Ciudadano
Libre Nombramiento y Remoción Profesional Vacante

7 Tesorera General Libre Nombramiento y Remoción Profesional Vacante

8 Profesional Universitario(contador) Libre Nombramiento y Remoción Profesional Vacante

9 Profesional Universitario (Sistemas) Carrera Administrativa Profesional Ocupado

10 Secretario Ejecutivo Libre Nombramiento y Remoción Asistencial Vacante

11 Técnico Administrativo Carrera Administrativa Tecnico Vacante

12 Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa Asistencial Vacante Temporal

13 Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa Asistencial Vacante

14 Auxiliar de Servicios Generales Carrera Administrativa Asistencial Ocupado 



• Sistema de Gestión de Calidad (ISO 9001:V 2015)





TIPO DE INGRESO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDADO A 

31/10/2019
% EJECUCIÓN 

Transferencias Aporte Municipio $ 1,570,512,800 $ 1,308,760,660 83%

Aportes Patronales $ 1,352,489,963 $ 860,308,194 64%

Otras Rentas(estampilla, 

incapacidades y arriendos)
* $ 48,595,025 0%

Rendimientos financieros $ 1,700,000,000 $ 2,128,919,562 125%

Excedentes financieros $ 35,602,009,618 $ 35,602,009,618 100%

TOTAL $ 40,225,012,381 $ 39,948,593,059 99%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A  

31/10/2019
% EJECUCIÓN 

Gastos Personales $ 783,505,656 $ 467,349,646 60%

Gastos Generales $ 87,883,878 $ 67,317,248 77%

Transferencias Corrientes $ 699123266 $ 579,820,584 83%

TOTAL $ 1,570,512,800 $ 1,114,487,478 71%

TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A  

31/10/2019
% EJECUCIÓN 

Cesantías Definitivas $ 12,000,000,000 $ 236,792,503 2%

Cesantias Parciales $ 22,354,499,581 $ 1,928,436,498 9%

Inversion $ 4,300,000,000 $ 2,533,691,150 59%

TOTAL $ 38,654,499,581 $ 4,698,920,151 12%

Gastos de Operación



La CAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL, no posee gastos 
de inversión



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 

DE OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

Gastos de Funcionamiento $ 1,570,512,800 $ 1,114,487,478 71%

Gastos de Operación $ 38,654,499,581 $ 4,698,920,151 12%

TOTAL $ 40,225,012,381 $ 5,813,407,629 14%





CDT´S a 31 Octubre de 2019

# BANCO 
APERTUR

A
VENCIMIENTO TASA PLAZO Nº CDT VALOR CDT

TOTAL X 

ENTIDADES

1 COMULTRASAN 8/07/2019 8/01/2020 6.40% 180 días 515542 $1,224,511,691

$16,554,817,261

2 COMULTRASAN 10/07/2019 10/01/2020 6.40% 180 días 515565 $6,558,737,388

3 COMULTRASAN 30/07/2019 30/01/2020 6.40% 180 días 515681 $2,721,573,190

4 COMULTRASAN 30/07/2019 30/01/2020 6.40% 180 días 515682 $2,136,753,447

5 COMULTRASAN 8/08/2019 8/02/2020 6.20% 180 días 522113 $556,314,411

6 COMULTRASAN 17/10/2019 17/04/2020 6.40% 180 días 525925 $1,320,535,157

7 COMULTRASAN 17/10/2019 17/04/2020 6.40% 180 días 525926 $875,732,273

8 COMULTRASAN 17/10/2019 17/04/2020 6.40% 180 días 525927 $1,160,659,702

9 BANCOLOMBIA 5/08/2019 5/02/2020 5.20% 180 días 4855147 $5,155,328,676

$10,056,189,02410 BANCOLOMBIA 5/08/2019 5/02/2020 5.20% 180 días 4855148 $2,565,439,244

11 BANCOLOMBIA 5/08/2019 5/02/2020 5.20% 180 días 4855149 $2,335,421,104

12 PICHINCHA 3/10/2019 3/04/2020 5.70% 180 días 1349521 $2,463,996,495
$5,034,258,995

13 PICHINCHA 22/10/2019 22/04/2020 5.70% 180 días 1354263 $2,570,262,500

TOTAL CDTS $31,645,265,280$31,645,265,280



Identificación
No. Matrícula 

inmobiliaria
Escritura pública Valor contable USO

Local 105- Entrada 15  –

Bloque 8 Conjunto 

residencial plaza mayor 

Ciudadela Real de Minas
300-0068675

2418, de fecha 8 de octubre 

de 1990, Notaria Sexta del 

Circulo de Bga.

$ 5,303,969

Actualmente esta ubicado el 

archivo Historico y central de 

la CAJA DE PREVISION 

SOCIAL.

Local 107 – Entrada 15  

– Bloque 8 Conjunto 

residencial plaza mayor 

Ciudadela Real de Minas

300-0068676

2418, de fecha 8 de octubre 

de 1990, Notaria Sexta del 

Circulo de Bga.

$ 9,237,763

Actualmente esta ubicado el 

archivo histórico y central de 

la CAJA DE PREVISION 

SOCIAL.

TOTAL EN BIENES INMUEBLES $ 14,541,732

Inventario de Bienes e Inmuebles Adquiridos en el año 1990



Inventario de Bienes e Inmuebles Adquiridos - Vigencias 2016-2019

Identificación No. Matrícula inmobiliaria Valor Adquisición USO

Torre 3 Local 11 -Soleri parque residencial 300-419750 $241,510,000

Arrendados los 5 predios 

en $18.000.000 mensuales

Torre 3 Local 12 -Soleri parque residencial 300-419751 $302,670,000

Torre 3 Local 13 -Soleri parque residencial 300-419752 $241,410,000

Torre 3 Local 14 -Soleri parque residencial 300-419753 $241,410,000

Torre 3 Local 15 -Soleri parque residencial 300-419754 $673,000,000

Bodega calle 8 N°20-31 Barrio Comuneros 300-65393 $833,691,150

En proceso de 

arrendamiento con el 
municipio de Bucaramanga

TOTAL EN BIENES INMUEBLES $2,533,691,150



CONCEPTO VALOR %

INGRESOS $39,083,276,912 100%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $3,172,400,000 %

GASTOS DE OPERACIÓN $35,910,876,912 %

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA (SI APLICA) $                           - %





MODALIDAD O TIPO
NÚMERO DE 

CONTRATOS
VALOR (con adicionales)

CONTRATACIÓN DIRECTA: CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES 
(PERSONA NATURAL)

2 $34,000,000

CONTRATACIÓN DIRECTA: CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES 
(PERSONA JURIDICA)

3 $58,000,000 

MÍNIMA CUANTÍA 1 $3,000,000 



OBJETO MODALIDAD VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA FECHA DE 

CULMINACIÓN 

No aplica



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA DE 

OBRA
INTERVENTORÍA

EJECUCIÓN 

A 31 DE 

OCTUBRE

No aplica



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

No aplica



MODALIDAD OBJETO FECHA DE CIERRE ADJUDICADO VALOR

No aplica





LA CAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL MANEJA SU PROPIO PLAN 

INSTITUCIONAL, POR SER INSTITUTO DESCENTRALIZADO DEL MUNICIPIO





MODERNIZACIÓN Y/O TRANSFORMACIÓN DE LA CAJA DE 
PREVISION SOCIAL MUNICIPAL





Estudio de ampliación del objeto misional de la CAJA DE 

PREVISION SOCIAL MUNICIPAL a Institución Financiera a fin 

de beneficiar a los empleados públicos que laboran en la 

Alcaldía municipal y sus entes descentralizados





TOTAL ACCIÓN DE TUTELA:

TOTAL ACCION POPULAR:

TIPO DE ACCIÓN RADICADO
DESPACHO 

JUDICIAL

ESTADO DEL 

PROCESO
CUMPLIMIENTO

NINGUNA



TOTAL POR TIPO DE PROCESO:

• PROCESOS ADMINISTRATIVOS: 6

TIPO DE 

PROCESO
RADICADO DESPACHO JUDICIAL ESTADO DEL PROCESO

Administrativo 68001333300220150011903 Tribunal Administrativo de Santander. AL despacho para sentencia

Administrativo 68001333300520150021101 Tribunal Administrativo de Santander. Recepción de memorial

Administrativo 68001333300220160026202 Tribunal Administrativo de Santander. Auto admite recurso reposición

Administrativo 68001233300020170150500 Tribunal Administrativo de Santander. Traslado excepciones

Administrativo 68001333301420180042800
Juzgado 14 Administrativo Oral del 

Circuito de Bucaramanga

Fijación de audiencia inicial el 20 
de febrero de 2020

Administrativo 68001333300420190004900
Juzgado 04 Administrativo Oral del 

Circuito de Bucaramanga
Recepción de memorial





JUNTA/ CONSEJO / 

COMITÉ
ACTO DE CREACIÓN

ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES -ACTUALIZADO
SECRETARÍA TÉCNICA

CAJA DE PREVISIÓN SOCIAL 

MUNICIPAL

ACUERDO MUNICIPAL N° 042 

DE 1938

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N°001 

DE 2002

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N°004 

DE 2002

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N°003 

DE 2014

DIRECTOR GENERAL





PROYECTO
APROBADO

(número de acuerdo)
NO APROBADO OBJETIVO DEL PROYECTO

La Caja de Previsión Social de Bucaramanga no presentó ningun proyecto de Acuerdo





ENTE DE CONTROL AUDITORÍA NÚMERO DE HALLAZGO % CUMPLIMIENTO

Contraloría Municipal

GUBERNAMENTAL CON 

ENFOQUE INTEGRAL 

MODALIDAD REGULAR 

FINANCIERA Y DE GESTIÓN 

VIGENCIA 2016-PGA 2017.

17 100%





DEPURACIÓN CONTABLE EN ENTIDADES 

TERRITORIALES

Este marco normativo es resultado del proceso de convergencia hacia las normas

internacionales de contabilidad para el sector público NICSP, que es un proceso liderado

por la contaduría general de la nación, y mediante la resolución 355 de 2015, inició el

proceso de convergencia al nuevo marco normativo para entidades de gobierno, cuyo

periodo de convergencia finalizará el 31 de diciembre de 2018, fecha de plazo similar a la

contenida en el mencionado artículo 355, la ley 1819 de 2016 dispuso que dicho proceso

de saneamiento contable sea aplicado igualmente por las entidades territoriales,

disponiendo un plazo de dos años a partir de la vigencia de la ley para su ejecución

https://actualicese.com/normatividad/2016/12/29/ley-1819-de-29-12-2016-reforma-tributaria/


NIC 19 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Esta norma establece la contabilización e información a revelar por parte de los

empleadores de los beneficios a los empleados. La norma identifica cuatro categorías de

beneficios a los empleados:

 Beneficios a los empleados en el corto plazo

 Beneficios post empleo

 Beneficios a los empleados a largo plazo, dentro las cuales está el beneficio de 

cesantías retroactivas

 Beneficios por terminación



VALOR PRESENTE NETO DEL CÁLCULO ACTUARIAL 

A 31 DICIEMBRE DE 2018

CONCEPTO VALOR

VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS $ 15.347.559.494

VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS $ 35.416.717.510

DIFERENECIA -$ 20.069.158.015



RESULTADO FINAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CONCEPTO VALOR

PORTAFOLIO DE INVERSIÓN DE LA CPSMB 2018 $ 35.503.091.912

VALOR PRESENTE NETOS DEL CÁCULO ACTUARIAL -$ 20.069.158.015

SUPERAVIT
$ 15.433.933.896


