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TIPO DE VINCULACIÓN (NATURALEZA) NIVEL CANTIDAD

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN

DIRECTIVO 1

LÍDER PROGRAMA 1

ASESOR 1

CARRERA ADMINISTRATIVA (EN COMISIÓN) DIRECTIVO 1

CARRERA ADMINISTRATIVA PROFESIONAL 1

CARRERA ADMINISTRATIVA ( ENCARGO ) PROFESIONAL 7

PROVISIONAL 

PROFESIONAL 26

TÉCNICO 5

ASISTENCIAL 2

TOTAL 45

PLANTA CENTRAL SECRETARIA DE EDUCACION 



TIPO DE VINCULACIÓN 

(NATURALEZA)
VIABILIZADA MEN PLANTA ACTUAL PLANTA PROPUESTA

DOCENTE DE AULA 2636 2618 2686

DOCENTES ORIENTADORES 38 38 90

RECTORES 39 36 39

DIRECTOR RURAL 4 3 2

COORDINADORES 126 126 130

DIRECTOR DE NUCLEO 3 2 2

SUPERVISOR 1 1 1

ADMINISTRATIVOS 252 252 252

TOTAL 3099 3076 3202

PLANTA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS



SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD SEB

PROCESOS 

Referenciales de certificación:

Fecha de 

vencimiento 

del certificado

Cobertura del servicio educativo. (M-DS-EB-

00-00-03, versión 1- 2010)
2020-12-25

Gestión del recurso humano en el sector

educativo. (MDS-EB-AP-00-05, versión 1 -

2010).

2020-12-25

Atención al ciudadano (A-DS-AC-00-00-01,

Versión 3 -2012).
2020-12-25

Gestión de la Calidad del Servicio Educativo

(M-DS-EB-CE-00-01, versión 2 - 2013).
2020-12-25





TIPO DE INGRESO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDO A 31 DE 

OCTUBRE 2019
% EJECUCIÓN 

La Secretaría de Hacienda es la encargada de presentar la Ejecución Presupuestal Ingreso



TIPO DE GASTO
PRESUPUEST

O DEFINITIVO

COMPROMISO

S A 31 DE 

OCTUBRE

% EJECUCIÓN 

La Secretaría Administrativa es la encargada de presentar la Ejecución Presupuestal Gastos de 

Funcionamiento



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

DISPONIBILIDAD (ASEQUIBILIDAD) ENTORNOS DE APRENDIZAJE 

BELLOS Y AGRADABLES

Planta Docentes $ 152.331.122.439 $ 117.869.854.754 77,3%

Planta Directivos Docentes $ 17.524.696.427 $ 11.811.964.595 67,4%

Planta Administrativo I.E. $ 14.638.016.148 $ 10.873.596.630 72,8%

Planta Administrativa            

Secretaria Educación
$ 2.620.161.608 $ 1.695.601.247 64,7%

Aseo $3.681.081.169 $3.681.081.169 100%

Vigilancia $8.909.573.499 $8.909.573.499 100%

Arrendamientos $ 71.477.125 $ 71.477.125 100%

Dotación Vestuario Docentes $ 46.539.833 $ 29.291.788 62,9%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

DISPONIBILIDAD (ASEQUIBILIDAD) ENTORNOS DE APRENDIZAJE BELLOS 

Y AGRADABLES

Viáticos y Gastos de Viaje $ 47.732.805 $ 1.506.080 3,1%

Auxilios Funerarios $ 11.933.201 0%

Servicios Públicos 

(Agua y Energía)
$ 3.273.407.241 $ 2.598.697.538 79,3%

Dotación de material y medios Pedagógicos 

para los establecimientos educativos oficiales
$ 70.000.000 0%

Conectividad $ 838.526.678 $ 379.259.754 45,2%

Construcción, Ampliación, Adecuación de 

Infraestructura Educativa
$ 8.020.062.919 $ 6.836.809.832 85,2%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

ACCESO (ACCESIBILIDAD) EDUCACION PARA UNA CIUDADANIA INTELIGENTE 

Y SOLIDARIA

Necesidades Educativas Especiales Educación $ 1.109.113.075 $ 1.058.808.416 95,4%

Fondo Educativo Municipal $ 4.449.252.955 $ 4.088.024.439 91,8%

Becas Subsidios y Créditos Educativos Universitarios $ 72.121.037 $ 50.465.054 69,9%

Construcción Ampliación y Adecuación de 

Infraestructura Educativa (Acuerdos Escolares y de 

Ciudad)

$ 7.225.493.423 $ 4.241.884.062 58,7%

Contratación del Servicio Educativo $ 13.634.561.419 $ 13.576.068.287 99,5%

Alimentación Escolar $ 21.501.172.931 $ 21.135.469.112 98,2%

Atención a Población vulnerable mediante la aplicación 

de metodologías educativas flexibles
$ 151.334.488 $ 149.831.913 99,0%

Transporte Escolar $ 3.805.328.237 $ 3.793.138.953 99,6%

Mantenimiento Adecuación Construcción y o Dotación 

CDI y/o Ludoteca
$ 356.040.072 $ 344.572.243 96,7%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

PERMANENCIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO (ADAPTABILIDAD)

Estimulo a estudiantes en practica $ 192.000.000 $ 137.511.200 71,6%

Aplicación de proyectos educativos transversales $ 150.000.000 $ 150.000.000 100%

CALIDAD (ACEPTABILIDAD) INNOVADORES Y PROFESIONALES

Programas de Bienestar Laboral $ 111.962.000 $ 111.962.000 100%

Fondo para el trabajo y desarrollo humano $ 505.014.295 0%

Gratuidad de la educación $ 5.151.900.741 $ 4.354.579.101 84,5%

Proyecto de modernización de la Secretaria de Educación $ 950.000.000 $ 934.607.853 98,3%

Acompañamiento a planes de mejoramiento $ 1.011.689.711 $ 1.006.922.121 99,5%

Foro educativo $ 250.000.000 $ 250.000.000 100%

$ 272.992.034.477 $ 220.142.558.765 80,6% 

Fuente: Presupuesto – Secretaria de Hacienda



TIPO DE GASTO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 

31 DE OCTUBRE

% EJECUCIÓN 

La Secretaría de Hacienda es la encargada de presentar la Ejecución Presupuestal Total de Gastos



La Secretaría de Hacienda es la encargada de presentar la
Proyección de Ingresos y Gastos a 31 de Diciembre de
2019



CONCEPTO
FUENTE DE

FINANCIACION 
VALOR %

INGRESOS

Recursos Propios $ 54.145.127.849 17%

SGP $ 260.489.134.732 83%

TOTAL $ 314.634.262.581 100%

GASTOS DE INVERSIÓN

Recursos Propios $ 54.145.127.849 17%

SGP $ 260.489.134.732 83%

TOTAL $ 314.634.262.581 100%

Fuente: Presupuesto – Proyecto de Acuerdo 051 2019 - Secretaria de Hacienda



DESCRIPCIÓN
VALOR PRESUPUESTADO 

2020 
FUENTE DE FINANCIACION  

GASTOS DE PERSONAL

(Planta Docente, Directivo Docente, 

Administrativo)

$226.755.196.758 

(SGP Prestación de servicios): $224.637.310.502

Recursos Propios

$2.117.886.256 

ARRENDAMIENTOS $73.621.440 Recursos Propios

ASEO $4.450.448.884 Recursos Propios

VIGILANCIA $9.462.379.504 Recursos Propios

SERVICIOS PÚBLICOS $3.760.000.000 (SGP – Calidad Educación ) 

AUXILIOS FUNERARIOS $11.000.000 (SGP Prestación de servicios): ) 

CONECTIVIDAD $2.091.304.792 

(SGP Prestación de servicios): $838.526.678

Recursos Propios

$1.252.778.113,58 

CONSTRUCCIÓN AMPLIACIÓN Y ADECUACIÓN 

DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 
$5.321.286.735

(SGP – Propósito General)$4.000.000.000

Recursos Propios $897.139.735

Rendimientos Financieros

(calidad y propósito)

$274.147.000 



DESCRIPCIÓN
VALOR PRESUPUESTADO 

2020 
FUENTE DE FINANCIACION  

BILINGÜISMO $900.000.000 

(SGP – Calidad ) $100.000.000

Recursos Propios $800.000.000 

ACUERDOS ESCOLARES (PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO)
$3.934.520.097 Recursos Propios 

DOTACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE CDI 

Y/0 LUDOTECAS
$500.000.000 Recursos Propios 

GRATUIDAD INSTITUCIONES EDUCATIVAS $5.151.900.741 (SGP Calidad) 

FONDO EDUCATIVO $3.977.890.079 

Recursos Propios 

1% Industria y Comercio 

$1.258.240.570  

Recursos Propios

$2.719.649.509

BECA MEJOR ICFES $500.000.000 Recursos Propios 



DESCRIPCIÓN
VALOR PRESUPUESTADO 

2020 
FUENTE DE FINANCIACION  

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO 

EDUCATIVO
$14.262.339.057 

(SGP – Prestación del Servicio): 

$13.062.339.057

Recursos Propios  $1.200.000.000 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR $26.568.552.940 

(SGP – Alimentación Escolar, Propósito 

General ): $13.062.339.057

Recursos Propios : $19.804.901.847,05

ATENCIÓN A POBLACIÓN VULNERABLE 

(METODOLOGÍAS FLEXIBLES)
$151.334.488 

(SGP – Prestación del Servicio): $51.334.488

(SGP – Calidad): $100.000.000 

TRANSPORTE ESCOLAR $3.970.263.504 

(SGP – Propósito General): $588.528.707

Recursos Propios $3.381.734.797

ESTIMULO A ESTUDIANTES EN PRÁCTICA $200.000.000 Recursos Propios 



DESCRIPCIÓN
VALOR PRESUPUESTADO 

2020 
FUENTE DE FINANCIACION  

PROYECTOS EDUCATIVOS 

TRANSVERSALES
$210.396.426 (SGP - Calidad) 

PROGRAMAS DE BIENESTAR LABORAL $130.000.000 Recursos Propios  

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL
$1.000.000.000 Recursos Propios  

PLANES DE MEJORAMIENTO $130.000.000 Recursos Propios  

FORO EDUCATIVO $100.000.000 (SGP - Calidad) 

APOYOS PEDAGÓGICOS $1.140.102.096 

(SGP – Prestación de Servicios): 

$840.000.000

Recursos Propios  

$300.102.096 

FONDO PARA EL TRABAJO Y 

DESARROLLO HUMANO
$31.725.000 Recursos Propios  

TOTAL GASTO DE INVERSION $314.634.262.581





MODALIDAD O TIPO NÚMERO DE 

CONTRATOS

VALOR 

(con adicionales)

LICITACIÓN PÚBLICA 5 $ 47.130.160.667

MÍNIMA CUANTÍA 1 $ 29.291.788

SUBASTA INVERSA 4 $ 6.121.683.953

ACUERDO MACRO DE PRECIO 5 $ 2.262.925.000

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 1 $ 1.441.807.745

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 7 $ 1.472.053.873

CONVENIOS DE ASOCIACIÓN 17 $ 3.496.041.587

CONTRATACIÓN DIRECTA: CONTRATOS 

DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PERSONALES (PERSONA NATURAL)

Concepto: Gasto de Inversión

49 $ 1.257.983.333

OTRAS MODALIDADES 13 $ 6.758.349.872



OBJETO MODALIDAD VALOR 

(CON ADICIONAL)

CONTRATISTA FECHA DE 

CULMINACIÓN 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR 

PAE GRUPO 1
Licitación $ 14.622.405.410

Unión  temporal 

Bucaramanga social PAE 

2019

30/04/2020

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR PAE 

PARA EL GRUPO 2
Licitación $ 14.340.880.583 Unión temporal Servipae 30/04/2020

SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA. Licitación $ 12.050.709.907
Seguridad Acrópolis 

Ltda.
30/04/2020

SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR
Subasta

Inversa
$ 4.942.305.953 Transporte Calderón 2/04/2020

SERVICIO DE ASEO Licitación $ 4.908.731.792
Unión temporal UT 

escobitas
6/04/2020

SERVICIO EDUCATIVO INSTITUTO 

TECNOLÓGICO SALESIANO ELOY VALENZUELA
Contratación Directa $ 1.660.142.367 Sociedad Salesiana 8/12/2019

SERVICIO EDUCATIVO INSTITUTO SAN JOSÉ DE 

LA SALLE
Contratación Directa $ 1.621.019.507

Congregación Hermanos 

de las escuelas 

Cristianas

8/12/2019



OBJETO MODALIDAD VALOR 

(CON ADICIONAL)

CONTRATISTA FECHA DE 

CULMINACIÓN 

SERVICIO EDUCATIVO INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

GABRIELA MISTRAL
Contratación Directa $ 1.415.053.539

Misioneras del Divino 

Maestro
8/12/2019

SERVICIO EDUCATIVO INSTITUTO TÉCNICO 

RAFAEL GARCÍA HERREROS
Contratación Directa $ 1.308.730.693

Corporación Educativa 

Minuto de Dios
8/12/2019

SERVICIOS DE APOYO PEDAGÓGICO EN 

EDUCACIÓN INCLUSIVA
Licitación $ 1.207.432.975

Fundación Social 

Educativa para el 

Progreso y Desarrollo 

Humano

7/05/2020

DOTACIÓN DE EQUIPOS TECNOLÓGICOS 

(Segmento Portátiles)

Acuerdo Marco de 

Precios 
$ 1.401.334.045 UT CCE Tecnológico 9/08/2019



PROYECTO MODALIDAD
VALOR 

(CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA DE 

OBRA
INTERVENTORÍA

EJECUCIÓN A 

31 DE 

OCTUBRE

ADECUACIONES LOCATIVAS A 

LAS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS OFICIALES PARA 

LA IMPLEMENTACIÓN DE DIEZ 

(10) AMBIENTES DE 

APRENDIZAJE CON ENFOQUE 

STEAM

Licitación

Pública 
$810.978.195

HERNAN JULIO 

BARRIOS CASTILLO 

JOSE ALBERTO ARIAS 

ARIAS 
10%

Oficina Encargada de ejecutar la Obra: Secretaria de Infraestructura 



PROYECTO MODALIDAD
VALOR 

(CON ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

REPARACIONES 

LOCATIVAS Y 

MANTENIMIENTO 

GENERAL - GRUPO I

Licitación

Pública 
$1.573.977.075

Consorcio

Aurbana 
Consorcio Maipore 2018

REPARACIONES 

LOCATIVAS Y 

MANTENIMIENTO 

GENERAL - GRUPO II

Licitación

Pública 
$1.512.077.835

Consorcio Reparación 

Bucaramanga 
Consorcio Maipore 2018

REPARACIONES 

LOCATIVAS Y 

MANTENIMIENTO 

GENERAL - GRUPO III. 

Licitación

Pública 
$1.454.009.727

Consorcio Locativas 

2018 

Consorcio

Maipore 
2018

GRUPO 2  

ADECUACIONES 

LOCATIVAS, 

REPARACIONES Y 

MANTENIMIENTO 

GENERAL

Licitación

Pública 
$1.033.961.774

Consorcio Santander 

Colegio 
Consorcio Vijagual 2018

Oficina Encargada de ejecutar la Obra: Secretaria de Infraestructura 



PROYECTO MODALIDAD
VALOR 

(CON ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

GRUPO 5 -

ADECUACIONES 

LOCATIVAS, 

REPARACIONES Y 

MANTENIMIENTO 

GENERAL

Licitación

Pública 
$882.682.552

Unión Temporal 

Centros Educativos 

2018

Consorcio Vijagual 2018

GRUPO 6 -

ADECUACIONES 

LOCATIVAS, 

REPARACIONES Y 

MANTENIMIENTO 

GENERAL

Licitación

Pública 
$873.439.182

Consorcio R2C 

Santander 18
Consorcio Vijagual 2018

Oficina Encargada de ejecutar la Obra: Secretaria de Infraestructura 



MODALIDAD OBJETO
FECHA DE 

CIERRE

FECHA DE 

ADJUDICACIÓN 
VALOR

SUBASTA INVERSA

ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS

TECNOLÓGICOS, VIDEO,

FOTOGRAFÍA E ILUMINACIÓN

PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE

DIEZ (10) AMBIENTES DE

APRENDIZAJE CON ENFOQUE

STEAM EN EL MARCO DEL

CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS

DE CIUDAD DEL MUNICIPIO DE

BUCARAMANGA

13/11/2019 28/11/2019 $846.456.991
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5.1 PROGRAMA DE ALIMENTACION 

ESCOLAR
(Transparencia, oportunidad y calidad) 

Inversión 2016 -2019: $64.994.936.241

Raciones preparadas en sitio:  10.215.969 

Raciones industrializadas: 10.793.963

Focalización Actual: Estudiantes beneficiados 33.176 

de los cuales 6.191 corresponden a la Jornada Única



5.2. LUDOTECAS
(Espacios complementarios para aprender jugando)

Inversión 2016 -2019

$3.008.687.014

Beneficiados: Mas de 35.000 niños y niñas atendidos

Ludotecas:

• Centro Cultural del Oriente

• Centro Vida Kennedy

• Estación del Ferrocarril Café Madrid.

• Parque Metropolitano Bosque Encantado (La Ceiba).



5.3 BILINGÜISMO: 

(Innovación y resultados)

Inversión 2016 -2019: $1.605.755.687

Gestionado: $1.598.373.312

Se realizó en convenio entre la Secretaría de Educación

Municipal, el Consejo Británico y la Cámara de

Comercio de Bucaramanga. Durante los años 2017,

2018 y 2019

Beneficiados:

Instituciones Educativas: 16

Estudiantes Directos: 9.410

Estudiantes Indirectos: 79.148 

Docentes de Básica Primaria: 606

Docentes de Básica Secundaria: 130 



5.4 INCLUSION :
(Todos al Colegio)

Inversión 2016 -2019: $2.987.420.403

Se pasó de 826 estudiantes en 2015 a 1.949 en 2019

Durante los cuatro años:

- Contratación de 5 modelos lingüísticos.

- Contratación de 8 intérpretes de lengua de señas

colombiana.

- Contratación de 1 intérprete para la coordinación del

aula conectando sentidos



5.5 EDUCACION SUPERIOR:
(Programa Social Universidad del Pueblo)

Inversión 2016 -2019: $12.212.783.227

Gestionados: $2.925.923.408

13 Instituciones de Educación Superior ALIADAS



5.6 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA: 
(Una brecha que se debe seguir cerrando)

Inversión 2016 -2019

$82.927.898.038,3

Se invirtió en 92 sedes de las Instituciones

Educativas Oficiales de la ciudad



• Las inversiones abarcaron la modernización

de 13 ambientes de aprendizaje para la

primera infancia.

• La remodelación integral de 7 sedes

educativas.



• La construcción de 54 nuevas aulas para la

Jornada Única

• Repotenciación de múltiples espacios

complementarios al proceso pedagógico



AULAS STEAM  

Dotación, Instalación y formación 

básica

AMBIENTES

AMBIENTES EM 

7 IE

Aprendizaje integral para áreas básicas 

(Ciencia, tecnología, arte y matemáticas)

Aprendizaje integral para áreas básicas 

(Ciencia, tecnología, arte y matemáticas) + 

Desarrollo de competencias ESPECIFICAS 

PARA EDUCACIÓN MEDIA 

3 IE

2019

2020 - 2024
Diseño y desarrollo curricular  para lograr 

innovación, calidad y lograr un  proyecto de CIUDAD 

10 IE





6.1 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

INSTITUCIONES EDUCATIVAS COSTO APROXIMADO DEL PROYECTO 

Escuela Normal Superior
$4.515.089.288 

Costo fase I: $2.216.041.988  

Costo pendiente por ejecutar (fase II): $2.299.047.300

Instituto Tecnológico Dámaso Zapata: $2.978.880.937

Institución Educativa Santander $4.512.637.640

Institución Educativa Provenza sede B - Cristal bajo $1.950.000.000



6.2 ACUERDOS ESCOLARES 

La Secretaría de Educación de Bucaramanga ejecutará en la vigencia 2020

$3.934.520.097, para dar cumplimiento a los proyectos del programa

Presupuestos Participativos para la vigencia 2019, en 44 INSTITUCIONES

EDUCATIVAS, como se establece en el DECRETO 085 DEL 13 JUNIO 2018.

AREA N° PROYECTOS

Dotación de equipos de computo, audiovisuales y tecnología 26

Dotación de laboratorios 1

Mejoramiento de infraestructura 17



6.3 JORNADA UNICA  

Estado Actual de los proyectos

INSTITUCION EDUCATIVA ETAPA
EJECUCION A OCTUBRE 

30 2019

I.E Camacho Carreño

Demolición infraestructura antigua

Radicación de licencia de construcción abril 29, la cual se encuentra

en etapa de perfeccionamiento

Posible fecha de inicio

noviembre 15 de 2019

I.E Politécnico – Sede C
FFIE en proceso de terminación anticipada con contratista para

cesión a nuevo contratista

Hasta tanto no se tenga el

nuevo contratista no se dará

inicio

I.E San José de la Salle – Sede

C

FFIE en proceso de terminación anticipada con contratista para

cesión a nuevo contratista

Hasta tanto no se tenga el

nuevo contratista no se dará

inicio

I.E Bosconia – Santa Rita
Se encuentra en entrega de los diseños definitivos ante la curaduría

urbana para la solicitud de la licencia de construcción

Hasta tanto no se tenga la

licencia de construcción no se

podrá dar inicio a los trabajos

I.E La Inmaculada
En proceso de detalles de la construcción

Quedando pendiente las obras complementarias
98%



6.4 EDUCACION SUPERIOR: 

N°
INSTITUCION EDUCATIVA 

SUPERIOR
N° BENEFICIARIOS

PROYECCION DE 

APORTE 

1 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL -UIS-IPRED 127 $216.552.334

2
UNIDADES TECNOLÓGICAS DE 

SANTANDER
512 $1.201.877.802

3
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A 

DISTANCIA
70 $194.501.250

4 REGIONAL ESAP SANTANDER 18 $18.228.000

5
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE 

BUCARAMANGA
44 $167.752.550

6
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA MINUTOS 

DE DIOS
94 $189.890.994

7 TECNOLÓGICA FITEC 317 $451.467.526



6.5 EDUCACIÓN SUPERIOR: 

N°
INSTITUCION EDUCATIVA 

SUPERIOR
N° BENEFICIARIOS

PROYECCION DE 

APORTE 

8
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE 

COLOMBIA
52 $407.923.583

9
FUNDACIÓN UNIVERSITARIA 

COMFENALCO SANTANDER
47 $99.077.400

10 UNIVERSIDAD MANUELA BELTRÁN 98 $695.878.400

11
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE 

SANTANDER - UIS PRESENCIAL
32 $105.998.848

12 CORPORACIÓN EDUCATIVA ITAE 5 $7.000.000

13 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 10 $71.400.000

14 UNIVERSIDAD DE SANTANDER-Presencial 35 $150.341.392

TOTAL 1.461 $3.977.890.079 





TOTAL ACCIÓN DE TUTELA: 3 ACTIVAS

TIPO DE 

ACCIÓN
RADICADO

DESPACHO 

JUDICIAL

ESTADO DEL 

PROCESO
CUMPLIMIENTO

ACCION DE 

TUTELA 

68001-4003-025-

2019-0000000

Juzgado 025 Civil 

Municipal de 

Bucaramanga

Incidente 

desacato  

Imposibilidad jurídica de cumplir fallo- el despacho 

judicial ordena la afiliación a seguridad social de un 

ex docente de la planta, siendo esta función de la 

Fiduprevisora S.A. se remiten oficios a Fiduprevisora 

S.A. quien informa que es imposible afiliar a una 

persona que no es docente de la planta, situaciones 

que viene siendo informadas al despacho judicial

ACCION DE 

TUTELA 

680014303002-

2019-00119 -00

Juzgado 002 Civil 

Municipal de 

ejecución de 

sentencias de 

Bucaramanga

Fallo a favor de la 

SEB – tutelante 

impugna el fallo 

Se encuentra en segunda instancia para decisión

ACCION DE 

TUTELA 

68001-4303-002-

2019-00145-00

Juzgado 002 Civil 

Municipal de 

ejecución de 

sentencias de 

Bucaramanga

Fallo a favor de 

la SEB –

tutelante 

impugna el fallo 

Se encuentra en segunda instancia para decisión



TOTAL ACCIÓN POPULAR: 2 ACTIVAS

TIPO DE 

ACCIÓN
RADICADO

DESPACHO 

JUDICIAL

ESTADO 

DEL 

PROCESO

CUMPLIMIENTO

ACCION 

POPULAR

690013333002201

60019000.

Juzgado 2 

Administrativo del 

Circuito de 

Bucaramanga

Fallo 

desfavorable 

comité de 

verificación de 

cumplimiento 

de fallo

Comité de verificación de cumplimiento de

fallo- se están realizando gestiones

administrativas por parte de la SEB con el fin

de verificar el cumplimiento de fallo.

ACCION 

POPULAR

680012333000201

00000000

Tribunal 

Administrativo de 

Santander

Contestación

se esta en espera de siguiente etapa procesal:

audiencia pacto de cumplimiento, se deben

solicitar parámetros de conciliación.



TIPO DE PROCESO RADICADO
DESPACHO 

JUDICIAL
ESTADO DEL PROCESO

Competencia de la Secretaría Jurídica





CONSEJO DIRECTIVO ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA INTEGRANTES 

ACTUALIZADO

IMEBU Decreto 095 de 2014 No Aplica 

IMCT No Aplica 

INDERBU No Aplica 

JUNTA DIRECTIVA ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA INTEGRANTES 

ACTUALIZADO

CORPORACIÓN

RECREAR

Acto Constitucional 001 del 18 Noviembre

1981
Acta 042 del 22 de Marzo 2017



COMITÉ ACTO DE CREACIÓN

ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES 

ACTUALIZADO

Comité Regional del Fondo Prestaciones 

Sociales Magisterio 

Resolución 1408 de 13 de octubre de 2018 de la 

SEB 
No Aplica 

Comité técnico interinstitucional de Educación 

Ambiental del Municipio de Bucaramanga 

CIDEA

Resolución 253 de 2011 Alcaldía Bucaramanga No Aplica 

Comité de Bienestar Social e Incentivos de la 

SEB para la planta de personal docente,

directivo docente y administrativo

Resolución 1221 de 18 de mayo de 2016 de la 

SEB
No Aplica 

Comité Cobertura Educativa Resolución 1551 de 2016 de la SEB No Aplica 

Comité de seguimiento operativo del 

Programa de alimentación escolar – PAE. 

Decreto 0034 de 2016 de 08 Abril 2016 Alcaldía 

de Bucaramanga
No Aplica 

Comité Operativo y de vigilancia del Fondo 

Educativo – Educación Superior

Acuerdo Municipal 052 de 17 de noviembre de 

2010 Decretó 0086 de 05 de junio de 2015 de 

SEB

No Aplica 



COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES ACTUALIZADO

Comité de Vigilancia del Programa Académico 

Destacado 
Decreto 0110 de 2019 No Aplica 

Comité Municipal de Convivencia Escolar de 

Bucaramanga y Subcomité Operativo de 

Convivencias Escolar 

Decreto 0135 de 2016 No Aplica 

Comité de la Junta Municipal de Educación –

JUME 

Resolución 2273 de 10 Julio de 2018 de 

la SEB 
No Aplica 

Comité Municipal de Discapacidad Acuerdo 005 de 2009 Acuerdo 008 de 2016

Comité Territorial de Justicia Transicional Decreto 0118 de 2015 No Aplica 

Consejo Ambiental Bucaramanga Acuerdo 017 de 1996 Acuerdo 002 de 1998

Consejo Municipal Política Social (COMPOS) Decreto 068 de 2018 No Aplica 





PROYECTO
APROBADO

(Número de acuerdo)

NO

APROBADO
OBJETIVO DEL PROYECTO

033 de Septiembre 

22 2016
Acuerdo N°013 de 2016

Por medio del cual se autoriza al alcalde de

Bucaramanga comprometer vigencias futuras

excepcionales para la vigencia fiscal 2017

Decreto 0191 de 

Diciembre 21 2016
X

Por medio del cual se fija el presupuesto

general de rentas y gastos del municipio de

Bucaramanga para la vigencia Fiscal del 1° de

Enero al 31 de Diciembre del Año 2017

072 de Agosto 10 

2017
Acuerdo N°036 de 2017

Por medio del cual se autoriza al alcalde de

Bucaramanga comprometer vigencias futuras

excepcionales para la vigencia fiscal 2018



PROYECTO
APROBADO

(Número de acuerdo)

NO

APROBADO
OBJETIVO DEL PROYECTO

082 de Octubre 04

2017
Acuerdo N°046 de 2017

Por medio del cual se adiciona el presupuesto

general de rentas y gastos del municipio de

Bucaramanga administración central secretaria

de educación, para la vigencia fiscal 2017

Decreto 0224 de 

Diciembre 20 2018
X

Por medio del cual se fija el presupuesto

general de rentas y gastos del municipio de

Bucaramanga para la vigencia Fiscal del 1° de

Enero al 31 de Diciembre del Año 2018

022 de Mayo 02 

2018
Acuerdo N°012 de 2018

Por medio del cual se crean unos rubros y se

adiciona el presupuesto general de rentas y

gastos del municipio de Bucaramanga

administración central secretaria de educación,

para la vigencia fiscal 2018



PROYECTO
APROBADO

(Número de acuerdo)

NO

APROBADO
OBJETIVO DEL PROYECTO

053 de Agosto 16 

2018
Acuerdo N°029 de 2018

Por medio del cual se autoriza al alcalde de

Bucaramanga comprometer vigencias

futuras excepcionales para la vigencia fiscal

2019 y 2020

078 de Noviembre 07 

2018
Acuerdo N°037 de 2018

Por medio del cual se adiciona el

presupuesto general de rentas y gastos del

municipio de Bucaramanga administración

central secretaria de educación, para la

vigencia fiscal 2018

085 de Diciembre 04 

2018
Acuerdo N°047 de 2018

Por medio del cual se adiciona el

presupuesto general de rentas y gastos del

municipio de Bucaramanga administración

central secretaria de educación, para la

vigencia fiscal 2018



PROYECTO
APROBADO

(Número de acuerdo)

NO

APROBADO
OBJETIVO DEL PROYECTO

070 de Octubre 10

2018
Acuerdo N°051 de 2019

Por el cual se fija el presupuesto general de

rentas y gastos del municipio de

Bucaramanga para la vigencia Fiscal del 1°

de Enero al 31 de Diciembre del Año 2019

005 de Febrero 18

2019

Acuerdo N°003 de 2019

Por medio del cual se adiciona el

presupuesto general de rentas y gastos del

municipio de Bucaramanga administración

central secretaria de educación, para la

vigencia fiscal 2019



PROYECTO
APROBADO

(Número de acuerdo)

NO

APROBADO
OBJETIVO DEL PROYECTO

015 de Marzo 21

2019
Acuerdo N°012 de 2019

Por medio del cual se adiciona el

presupuesto general de rentas y gastos del

municipio de Bucaramanga administración

central secretaria de educación, para la

vigencia fiscal 2019

048 de Septiembre 

03 2019
Acuerdo N°029 de 2019

Por medio del cual se adiciona el

presupuesto general de rentas y gastos del

municipio de Bucaramanga para la

vigencia fiscal 2019 - administración

central secretaria de educación





ENTE DE CONTROL AUDITORÍA
NÚMERO DE 

HALLAZGO
% CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

GENERAL

Auditoria Sistema General de Participaciones 

vigencia 2016 PGA 2017 Secretaria de 

Educación

32 95%

Auditoria Sistema General de Participaciones 

vigencia 2015 Secretaria de Educación
23 93%



ENTE DE CONTROL AUDITORÍA
NÚMERO DE 

HALLAZGO
% CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

Auditoria Gubernamental con enfoque integral

vigencia 2016-PGA 2017
21 98%

Auditoria Gubernamental con enfoque integral

modalidad especial al programa de alimentación

escolar PAE vigencia 2016

16 100%

Auditoria exprés 063 - inversión recursos a la

población con discapacidad Secretaria de Educación
4 100%

Auditoria express. No. 067 transporte escolar

Secretaria Educación
9 96%

Auditoría gubernamental   04  con enfoque integral 

modalidad regular línea financiera y de gestión 

administración  central municipio de Bucaramanga  

vigencia 2017- PGA 2018

1 100%



ENTE DE CONTROL AUDITORÍA
NÚMERO DE 

HALLAZGO
% CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

Auditoría  gubernamental modalidad especial no.027 plan de 

alimentación escolar  vigencia 2017-PGA 2018 
5 100%

Auditoria gubernamental con enfoque integral modalidad

especial 028 a los fondos del municipio de Bucaramanga y

alumbrado publico vigencia 2017 PGA 2018

3 100%

Auditoría gubernamental modalidad exprés No 034-2018 3 33%

Auditoria gubernamental con enfoque integral vigencia 2016-

PGA 2017
21 98%

Auditoria gubernamental con enfoque integral modalidad

especial al programa de alimentación escolar PAE vigencia

2016

16 100%

Auditoria exprés 063 - inversión recursos a la población con

discapacidad Secretaria de Educación
4 100%



ENTE DE CONTROL AUDITORÍA
NÚMERO DE 

HALLAZGO
% CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

Auditoria express. No. 067 transporte escolar

Secretaria Educación
9 96%

Auditoría gubernamental  No 04  con enfoque integral 

modalidad regular línea financiera y de gestión 

administración  central municipio de Bucaramanga  

vigencia 2017- PGA 2018

1 100%

Auditoría  gubernamental modalidad especial No.027 

plan de alimentación escolar  vigencia 2017-PGA 2018 
5 100%

Auditoria gubernamental con enfoque integral

modalidad especial 028 a los fondos del municipio de

Bucaramanga y alumbrado publico vigencia 2017

PGA 2018

3 100%



ENTE DE CONTROL AUDITORÍA
NÚMERO DE 

HALLAZGO
% CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

Auditoría gubernamental modalidad exprés No 034-

2018
3 33%

Auditoría especial No 040 2018 a transporte escolar

municipio de Bucaramanga
6 33%

Auditoría gubernamental modalidad especial no 41 -

2018 de seguimiento al plan de desarrollo, (vigencia

2017- PGA 2018)

4 24%

Auditoría gubernamental modalidad especial No 005-

2019
6 6%

Auditoría gubernamental modalidad exprés No 008-

2019
1 38%

OFICINA DE 

CONTROL 

INTERNO

Auditoria interna vigencia 2017 a los procedimientos de

contratación
2 100%





• Garantizar desde el primer día del calendario escolar la prestación de servicios sociales como:

 Programa de Alimentación Escolar

 Programa de Transporte Escolar

 Apoyos Pedagógicos para población con discapacidad

 Aseo, la Vigilancia

 Conectividad de las sedes educativas.

• Continuar el uso de plataformas virtuales para la asignación de cupos escolares y subsidios de educación superior.

• Continuar con los procesos de uso de lista de elegibles como resultado de concursos de méritos desarrollados por la
Comisión Nacional del Servicio Civil para la vinculación de la planta docente y directivo docente

• Utilizar la plataforma Banco de la Excelencia Docente del Ministerio de Educación, para provisión de vacancias
definitivas, mientras se tramita el respectivo concurso de méritos



• Conformar banco de hojas de vida similar a la plataforma “Tu talento es lo que vale” para proveer vacancias
temporales.

• Para la vinculación de personal administrativo, se recomienda continuar con la convocatoria pública, la cual está
en proceso de aplicación de pruebas por parte de la Comisión Nacional del Servicio Civil.

• Seguir avanzando en la adecuación y dotación de ambientes escolares especializados para la atención a la
primera infancia y la infancia en los colegios públicos y población vulnerable, objeto de especial protección

• Para la implementación de la Jornada Única, se debe contar con infraestructura adecuada que permita avanzar
en su implementación de manera apropiada, y en ese sentido se debe exigir el cumplimiento de la ejecución de
las obras convenidas con el Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Escolar del Ministerio de Educación, el
cual ha incumplido sus compromisos con las metas establecidas por la entidad territorial

• Continuar con el proyecto ACUERDOS ESCOLARES, que promueve la participación de los estudiantes y tiene en
cuenta las necesidades reales de las instituciones educativas



• Garantizar la atención gratuita, incluyente y pertinente en las ludotecas actualmente habilitadas, desde el primero

hasta el último mes del año

• Ampliar el alcance del programa de ludotecas a nuevos sectores de la ciudad, adecuando nuevos espacios

educativos complementarios dedicados al desarrollo integral de los niños y las niñas de la ciudad

• Seguimiento y monitoreo al programa de aulas STEAM implementado en 2019 para evaluar resultados y orientar

los proyectos educativos institucionales de manera que sus objetivos se cumplan plenamente

• Ejecutar los proyectos de infraestructura educativa con diseños definitivos en las siguientes sedes:

 IE Santander Sede Principal

 IE Técnico Dámaso Zapata Sede Principal

 Escuela Normal Superior Sede Principal

 IE Provenza Sede Cristal Bajo

 IE Jorge Eliecer Gaitán Sede A.

• Acompañar el proceso de énfasis en segunda lengua implementado en las instituciones educativas San José de la

Salle y Bicentenario, en el marco del Plan Municipal de Bilingüismo, PMB, y mantener el enfoque de esta política

en la capacitación especializada de docentes



• Propuesta Estructura Organizacional Secretaria de Educación.


