






SECRETARIO

JURÍDICO

DEFENSA TÉCNICA CONTRATACIÓN CONCILIACIONES ASUNTOS LEGALES

SUBSECRETARÍA 
JURÍDICA



TIPO DE VINCULACIÓN 

(NATURALEZA)
NIVEL CANTIDAD

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 

REMOCIÓN

DIRECTIVO 2

ASESOR 6

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2

PROFESIONAL 1

CARRERA ADMINISTRATIVA PROFESIONAL 1

PROVISIONAL TÉCNICO 1

TOTAL 13



ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA ADMINISTRATIVA





TIPO DE INGRESO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDO A 31 DE 

OCTUBRE 2019
% EJECUCIÓN 

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA DE HACIENDA MUNICIPAL



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 

31 DE OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA ADMINISTRATIVA



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL Y 

LOGÍSTICO 

(Recursos Propios)

$69.600.000 $65.546.666 93,6%

APOYO A LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

(Recursos Propios)

$86.600.000 $69.150.000 79,8%

TOTAL $156.200.000 $134.696.666 85,9%



TIPO DE GASTO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE

% EJECUCIÓN 

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA DE HACIENDA MUNICIPAL



ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA DE HACIENDA 

MUNICIPAL



CONCEPTO VALOR %

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y 

LOGÍSTICO

Recursos Propios

$76.230.000 38%

APOYO A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Recursos Propios
$123.770.000 62%

TOTAL $200.000.000 100%





MODALIDAD O TIPO NÚMERO DE CONTRATOS VALOR (con adicionales)

MÍNIMA CUANTÍA 1 $24.300.000

CONTRATACIÓN DIRECTA: 

CONTRATOS DE PRESTACIÓN 

DE SERVICIOS PERSONALES 

(PERSONA NATURAL):

Funcionamiento: 

14
$532.120.000 

Inversión: 

3
$51.346.666



OBJETO MODALIDAD VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA FECHA DE 

CULMINACIÓN 

LA SECRETRARÍA JURÍDICA NO HA CELEBRADO CONTRATOS SUPERIORES A $1.000 MILLONES



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA DE 

OBRA
INTERVENTORÍA

EJECUCIÓN 

A 31 DE 

OCTUBRE

LA SECRETARÍA JURÍDICA NO HA CELEBRADO CONTRATOS DE OBRA



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

ACTUALIZACIÓN DE LAS 

FUNCIONALIDADES DEL 
SISTEMA JURÍDICO 

INTEGRAL

CONTRATACIÓN

DIRECTA 
$12.000.000

MANUEL ARTURO 

MORENO 
TARAZONA

N/A 2019



MODALIDAD OBJETO FECHA DE CIERRE ADJUDICADO VALOR

A LA FECHA LA SECRETARÍA JURÍDICA NO TIENE CONTRATACIÓN EN CURSO





El porcentaje total de cumplimiento acumulado de la línea estratégica es 93%
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Gobierno Transparente Acciones Constitucionales y

Acciones Legales: Respuesta y

Gestión Social y Estratégica

Cultura de la Legalidad y la Ética

Pública

LINEA: GOBERNANZA DEMOCRÁTICA





HERRAMIENTAS DE TRANSPARENCIA

Un gobierno transparente garantiza y promueve el 
acceso proactivo a la información pública 

Herramientas de Transparencia 

Reforma y actualización de la página web del Municipio

Implementación del Mapa de Obras

Informes especiales en Contratación, Obras Públicas y Finanzas Públicas

Archivo General de Contratación

Voces de transparencia

Registro de interés y Declaración de bienes y rentas

Seguimiento en gráficas de Contratación y Finanzas Públicas



HERRAMIENTAS DE TRANSPARENCIA

Seguimiento a la planeación, contratación, ejecución y 
control que faciliten la veeduría ciudadana y permitan la 

trazabilidad sobre la gestión municipal

Herramientas de Transparencia 

Alianza con la Red de Transparencia por Santander - UNAB

Cumplimiento de la Ley de Transparencia 100% Secretaría de 

Transparencia de Presidencia de la República

Cumplimiento del 100% en Gobierno Abierto y Transparente -

Medición de Desempeño Municipal-MDM 2018

Transparencia, Acceso a la Información y Lucha Contra la 

Corrupción - 73.7 – Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

2019



SISTEMAS DE INFORMACIÓN



OBSERVATORIO ACCIONES CONSTITUCIONALES

• Busca incentivar la participación
ciudadana y el control social

• Allí se publican las acciones populares
con mayor impacto social

http://www.bucaramanga.gov.co/el-atril/observatorio-de-
acciones-constitucionales/

http://www.bucaramanga.gov.co/el-atril/observatorio-de-acciones-constitucionales/




NUEVAS HERRAMIENTAS DE TRANSPARENCIA

• Generar alianzas con el Observatorio Digital Metropolitano

• Realizar un análisis de los procesos de convocatoria para garantizar su
transparencia

• Generar nuevas herramientas digitales de transparencia

• Crear nuevos espacios físicos de transparencia como la “Feria de
Transparencia”

• Capacitar a los Institutos Descentralizados el cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Información Pública

• Promover en los Institutos Descentralizados el uso de las herramientas de
transparencia existentes en la Administración Centra Municipal



FORTALECIMIENTO DEL ARCHIVO 

ACTUALMENTE
PROYECTADO 2020

Se requiere de archivadores rodantes y personal de gestión documental para su organización y
digitalización



FORTALECIMIENTO DEL OBSERVATORIO ACCIONES CONSTITUCIONALES

• Publicar además de las acciones
populares, las acciones de grupo,
cumplimiento y de tutela mas
relevantes

• Publicar las noticias sobre el
cumplimiento de las acciones
constitucionales

• Informar a través de estadísticas
la gestión sobre el cumplimiento
de las acciones constitucionales

http://www.bucaramanga.gov.co/el-atril/observatorio-de-
acciones-constitucionales/

http://www.bucaramanga.gov.co/el-atril/observatorio-de-acciones-constitucionales/


FORTALECIMIENTO SISTEMAS DE INFORMACIÓN

- Fortalecer las 
herramientas 

Tecnológicas que están 
al servicio de la 

Secretaría Jurídica

- Integrar el sistema SJI y 
GSC





TOTAL ACCIONES DE TUTELAS COORDINADAS 
POR LA SECRETARÍA JURÍDICA

37

3
14

46

13

TUTELAS ACTIVAS POR ESTADO

Contestación

Incidente Desacato

Recurso Impugnación

Sentencia De Primera Instancia

Sentencia De Segunda Instancia

En el cuatrienio se logró depurar las acciones de Tutelas logrando el archivo de cada una de ellas

Acciones de 
Tutela 

entregadas 
empalme 2019

113

Acciones de 
Tutela 

recibidas 
empalme 2015   

674 



TOTAL ACCIONES POPULARES COORDINADAS POR LA 
SECRETARÍA JURÍDICA

Acciones 
Populares 
Recibidas 
empalme 

2015   

687 

Acciones 
Populares 
archivadas 

2019

342

Acciones 
Populares 
entregadas 
empalme 

2019

345

SECRETARÍA DELEGADA CANT.

DADEP 19

SECRETARÍA DE DESARROLLO 

SOCIAL 1

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 2

SECRETARÍA DE HACIENDA 1

SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y 

ALUMBRADO PÚBLICO 67

SECRETARÍA DE INTERIOR 43

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN 190

SECRETARÍA DE SALUD Y AMBIENTE 19

SECRETARÍA JURÍDICA 3

TOTAL 345



CUMPLIMIENTO DE 
ACCIONES POPULARES

INCIDENTES DE  DESACATO

(Dependencia  Delegada)

CANT.

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN 36

SECRETRARÍA DEL INTERIOR
18

SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y 

ALUMBRADO PÚBLICO

15

DADEP 4

SECRETARÍA DE SALUD Y AMBIENTE 1

TOTAL 74

• De los 74 incidentes de desacato, 09 de éstos

corresponden a Sentencias notificadas en el

presente cuatrienio

• Desde la implementación de la actualización del

Sistema Jurídico se ha gestionado el

cumplimiento de 121 acciones populares y se han

terminado definitivamente



ACCIONES POPULARES ASIGNADAS A 
LA SECRETARÍA JURÍDICA

TIPO DE 

ACCIÓN
RADICADO

DESPACHO 

JUDICIAL

ESTADO DEL 

PROCESO
CUMPLIMIENTO

ACCIÓN 

POPULAR

2011-0199
JUZGADO 015 

ADMINISTRATIVO 

DE 
BUCARAMANGA

PACTO DE 

CUMPLIMIENTO

La presente acción popular se interpuso por la construcción de la

estación de transferencia de Cañaveral del Sistema Integrado Metrolínea

ACCIÓN

POPULAR

2019-0059
JUZGADO 013 

ADMINISTRATIVO 

DE 

BUCARAMANGA 

PACTO DE 
CUMPLIMIENTO

Acción Popular interpuesta por la Personería de Bucaramanga por la
CONSTRUCCIÓN DE CICLO-INFRAESTRUCTURA EN EL MUNICIPIO

DE BUCARAMANGA

Actualmente se esta cumpliendo con la medida cautelar decretada por el

despacho judicial en donde se ordenó la suspensión de algunos tramos
de la ciclo-infraestructura en la ciudad de Bucaramanga

ACCIÓN

POPULAR 2018-0196

TRIBUNAL 
ADMINISTRATIVO 

DE SANTANDER

TERMINACIÓN 

ANTICIPADA EL 

PROCESO 

Se interpuso por el Municipio de Bucaramanga, donde se solicito la
nulidad de lo actuado en el proceso de licenciamiento ambiental que

adelanta la Sociedad Minera de Santander MINESA S.A.S ante el ANLA
para el Páramo de Santurbán

Actualmente, se presentó recurso de apelación en contra de la decisión
tomada por el Tribunal Administrativo de Santander de terminar el

proceso anticipadamente



ACCIONES POPULARES COORDINADAS POR LA 
SECRETARÍA JURÍDICA

TIPO DE 

ACCIÓN
RADICADO

DESPACHO 

JUDICIAL

ESTADO DEL 

PROCESO
CUMPLIMIENTO

ACCIÓN 
POPULAR

2008-0282

JUZGADO 015 
ADMINISTRATIVO 

DE 
BUCARAMANGA

ARCHIVADO

Cesiones tipo A pendientes por entregar en el sector denominado
“Tejar Moderno”, en donde las Constructoras Marval S.A y Promotora

Bolívar Urbanas S.A entregaron al Municipio un área correspondiente
a 22.388,22 m2, y Promotora Bolívar Urbanas S.A por el faltante

restante de 7.025,90 m2 debe construir el parque denominado

“Bosque del Tejar”

ACCIÓN
POPULAR

2010-0412

JUZGADO 015 

ADMINISTRATIVO 
DE 

BUCARAMANGA

INCIDENTE 

DE 
DESACATO

Acción Popular por el transporte informal la cual se esta cumpliendo a
través de la Dirección de Transito de Bucaramanga quien es la

entidad descentralizada que ostenta la competencia funcional para el
desarrollo del Plan de Acción ordenado

ACCIÓN
POPULAR

2002-2891

JUZGADO 015 
ADMINISTRATIVO 

DE 
BUCARAMANGA

INCIDENTE 
DE 

DESACATO

Se ordenó el cierre del sitio de disposición final “El Carrasco”,
encontrándose en ejecución el Plan de desmantelamiento y abandono

del sitio, para lo cual el ANLA mediante Resolución No. 01798
proferida el 06 de septiembre de 2019 autorizó que la celda de

respaldo 1 se estabilizara con residuos sólidos a partir del 16 de

septiembre de 2019 hasta el 15 de septiembre de 2021

TOTAL ACCIONES DE TUTELA: La Secretaría Jurídica no tiene a su cargo acciones de tutela activas en contra.

TOTAL ACCIONES POPULARES: 06 acciones populares.



TOTAL PROCESOS 
GESTIONADOS  

1627

PROCESOS RADICADOS 
EN EL CUATRENIO  

633

PROCESOS RECIBIDOS 
EMPALME 2015   

994

Procesos  

Terminados

31-10-2019

928
Procesos Activos 

31-10-2019  

699

155 procesos 

activos radicados 

antes del 2016 

✓865 Decisiones Favorables a la entidad en procesos Judiciales

✓59 Sentencias en contra cumplidas

✓04 Sentencias en contra por cumplir por valor de $187.000.000 Aprox.

RESULTADOS 

ADMINISTRATIVOS Y LABORALES



ADMINISTRATIVOS Y LABORALES

3%

51%

8%

21%

5%
12%

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

ORDINARIO LABORAL

REPARACIÓN DIRECTA

SIMPLE NULIDAD

OTROS

GRÁFICO POR TIPO DE PROCESOS ACTIVOS



FONDO DE CONTINGENCIAS

Decreto Municipal 055 de 2017-Mediante el cual se crea el
programa autónomo de Saneamiento Fiscal y Financiero,
Título II, dispone crear un Fondo de Contingencias

Acuerdo Municipal 008 de 2018-Se crea el Fondo de 
Contingencias

La secretaría Jurídica calcula trimestralmente el valor Pasivo
Contingente según Resolución N° 353 de 2016 de la
Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado, acogida
mediante Guía para el Cálculo de la Provisión Contable de
los Procesos Judiciales y los valores suministrados por la
Secretaría de Hacienda



ADMINISTRATIVOS Y LABORALES

PROBABILIDAD VALOR DEL REGISTRO %

ALTA $                         70.278.484.993 38%

BAJA $                           8.321.836.911 4%

MEDIA ALTA $                         69.240.621.300 37%

MEDIA BAJA $                         38.168.403.306 21%

TOTAL $                        186.009.346.512 100%

CUADRO DE DISTRIBUCIÓN POR PROBABILIDAD DE PÉRDIDA 



ADMINISTRATIVOS Y LABORALES

CUADRO DE PROCESOS CON PROBABILIDAD DE PÉRDIDA ALTA

TIPO DE PROCESO
VALOR DEL REGISTRO 

PASIVO CONTINGENTE
%

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES $                34.179.873.139 48,63%

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO
$                 17.194.127.134 24,47%

REPARACIÓN DIRECTA $                 12.370.680.760 17,60%

EJECUTIVA $                    5.655.123.083 8,05%

ADMINISTRATIVO DE COBRO COACTIVO $                       509.694.361 0,73%

ORDINARIO LABORAL $                       265.574.560 0,38%

ABREVIADO DE SERVIDUMBRE $                         74.327.380 0,11%

EJECUTIVO SINGULAR DE MÍNIMA CUANTÍA $                         20.616.091 0,03%

COBRO COACTIVO $                           8.468.480 0,01%

TOTAL $                    70.278.484.993 100%



TEMA IMPACTO TESIS DE LA ENTIDAD 

Incumplimiento contractual en la realización de 

una obra de Infraestructura planteada en el DNP

Económico en el evento de prosperar las 

pretensiones de la demanda $45 mil 

millones COP.                                                                                                                

Diferencia del cumplimiento del proyecto al 

cumplimiento del contrato/ Responsabilidad divisible

Falsedad documental y efectos de estos en 

procesos de PLANEACION URBANA
Protección de Zonas Ambientales DRMI  

y de la moralidad administrativa

Protección de la moralidad administrativa y de los 

bienes de protección ambiental

Creación de Tasa para el Aprovechamiento del 

Espacio Público

Proyectos Estratégicos Plan Maestro 

Espacio Publico

Facultades a DADEP / PLANEACION  para creación 

de una CONTRIBUCION ESPECIAL 

Defensa del Patrimonio Público en el ajuste del 

presupuesto municipal de la Contraloría (Cuota 

auditaje)

Presupuesto Municipal
Ausencia de Competencia del Alcalde para aumentar 

el presupuesto de la Contraloría Municipal

Contribución especial por Contrato de Obra 

Pública
Devolución de $4.600 Millones COP 

Inexistencia de devolución porque no se requería 

reglamentación de la contribución especial 

Nulidad Decretos  acerca del HORARIO PARA EL 

EJERCICIO DE ACTIVIDADES NOCTURNAS

Estrategias mejoramiento del Orden 

Público

Disminución de indicadores de riñas, consumo de 

drogas y muertes

ADMINISTRATIVOS Y LABORALES



TEMA IMPACTO TESIS DE LA ENTIDAD 

Nulidad de la Resolución que ordena la fusión 

del IPA  con el Politécnico

Fomento de Estrategias de 

Inclusión desde el nivel nacional al 
territorial 

Inclusión educativa que mejore procesos sociales 

Prestaciones laborales empleados del nivel 

territorial

Prestaciones laborales Municipio 

de Bucaramanga

Validez de una prima de servicio creada por 

Acuerdo Municipal 016 de 1958  como derecho 
adquirido

Daño especial obra pública (Intercambiador 

mesón de los Búcaros) Económico

Daño especial por la demora en la ejecución de 

obra derivado del acatamiento de una Medida 
Cautelar

Los trabajadores oficiales del Municipio de 

Bucaramanga se reclasificaron como 
empleados públicos 
(42 PROCESOS)

Reclasificación de  trabajadores 

oficiales / fuero sindical

La reclasificación se hizo conforme a las normas 

en que debía fundamentarse.

Permisos sindicales permanentes

(06 PROCESOS)
Económico

Los permisos permanentes están prohibidos por la 

Constitución y el salario se devengan solo si hay 
prestación efectiva del servicio

ADMINISTRATIVOS Y LABORALES



ASUNTO INVESTIGADO
RADICADO / FISCALIA O 

JUZGADO
ESTADO

Se investiga 11 contratos celebrados 
por alumbrado público y Secretaría 

de infraestructura ( años 2013-2014 

y 2015)

Luis Francisco Bohórquez Y Otros
2016-00048 

Juzgado 09 Penal  Circuito

Audiencia Preparatoria por Recurso 
de apelación de la Fiscalía.

Pendiente Decisión Del Tribunal

Irregularidades contrato de 
consultoría N° 186 de 2015 

relacionado con los diseños de los 

Centros de Salud

Wilson Motta Rodríguez

2017-01104
Fiscalía 06 Administración 

Pública 

Indagación Preliminar

Irregularidades en la ejecución del 
convenio para contratar la solución 

tecnológica-vive digital -

teleconsultas

CODENCO – FEDECOOP -
Jaime Vargas Y Otros

2016-00609
Fiscalía 06 Administración 

Pública 

Formulación De Imputación

Irregularidades y presunta 
manipulación del sistema  de 

impuestos municipales

Funcionarios Y Contratistas 
Secretaría De Hacienda

2016-00643 
Fiscalía 06 Administración 

Pública 

Indagación Preliminar

Irregularidades contrato por 
$75.000.000, duración un día (fiesta 

22 de diciembre cumpleaños 

Bucaramanga)

Héctor Moreno Galvis
2013-00128

Juzgado 05 Penal  Circuito
Juicio Oral

PENALES



ASUNTO INVESTIGADO
RADICADO / FISCALIA O 

JUZGADO
ESTADO

Irregularidades en contrato de alumbrado 

navideño por $950.000.000 con la Fundación 

asistencia social 

Héctor Moreno Galvis           

2012-01510 

Juzgado 04 Penal Circuito Preparatoria

Irregularidades en la compra de predio por la 

suma de $ 17.000.000.000 que el municipio le 

paga a Motoreste 

Luis Francisco Bohórquez, Clemente León 

Olaya, Jaime Alberto González Niño, 

Alfonso Amaya Serrano Y Otros

2018-00738

Fiscalía 08 Administración Publica

Indagación 

Preliminar

Irregularidades en la extracción del lote de 

terreno de protección, y venta en publica 

subasta realizado por la CDMB a favor de 

Distracom  $ 2.431.000.000

Mauricio Mejía Abello, Camilo Carvajal, 

Ludwing Arley Anaya, Alonso Enrique 

Butron Y Otros

2018-02697

Fiscalía 09 Administración Publica

Indagación 

Preliminar

Irregularidades en la contratación, falta de 

ejecución del contrato y apropiación de 

recursos públicos

Cristian Rueda Rodríguez (Representante 

Legal IMEBU)  

2015-00247 

Juzgado 08 Penal  Circuito
Juicio Oral

Presuntas irregularidades en el cobro de 

coimas o porcentajes en contratos celebrados 

por IMEBU

Nancy Elvira Lora Concejal B/Manga

2015-00213

Fiscalía 08 Bogotá Dirección 

Especializada Contra la Corrupción

Indagación 

Preliminar

PENALES

✓ Total activos: 178 Procesos Penales

✓ Audiencias: 40 Programadas a 2020



PENALES

✓ Se logró recuperar la suma de $400 millones como consecuencia de preacuerdos celebrados y

reparación de perjuicios a favor del Municipio.

ESTADOS CANT.

AUDIENCIA CONCILIACIÓN 7

AUDIENCIA DE ALLANAMIENTO 3

AUDIENCIA DE JUICIO ORAL 25

AUDIENCIA DE PRECLUSIÓN 8

AUDIENCIA FORMULACIÓN DE 

ACUSACIÓN 8

AUDIENCIA IMPUTACIÓN DE CARGOS 17

AUDIENCIA PREPARATORIA 8

DENUNCIA 23

INDAGACIÓN PRELIMINAR 71

NOTIFICACIÓN 3

SENTENCIA PRIMERA INSTANCIA 2

SENTENCIA SEGUNDA INSTANCIA 2

TRÁMITE DE SEGUNDA INSTANCIA 1

TOTAL 178

ESTADOS DE PROCESOS ACTIVOS

ACTUACIONES EN EL CUATRIENIO

1 1

96

39

10
15

Sentencias Allanamientos Denuncias
Indagaciones Acusaciones Preparatorias





JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA INTEGRANTES -

ACTUALIZADO

COMITÉ DE CONCILIACIÓN Y 

DEFENSA JUDICIAL DEL 

MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA

El comité de Conciliaciones del Municipio de 

Bucaramanga fue creado mediante Decreto 

Municipal 0025 del 18 de Febrero de 1999, 

modificado parcialmente por: los  Decretos 

Municipales 0049  del 2001 y 0079 del 2004 y el 

acuerdo del comité de conciliación No. 001 de 

2011

Decreto Municipal 0220 del 20 

de Diciembre de 2017

CONSEJO DE GOBIERNO

Asiste Sr. alcalde, secretarios de 

despacho, subsecretarios de 

despacho, directores de 

institutos y jefes de oficina

SECRETARÍA JURIDÍCA EJERCE LA SECRETARÍA TÉCNICA



JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA INTEGRANTES -

ACTUALIZADO

JUNTA TERMINAL DE 

TRANSPORTES DE 

BUCARAMANGA

Escritura pública N° 224 del 6 de 

febrero de 1978

Escritura pública N° 224 del 6 de 

febrero de 1978

JUNTA NEOMUNDO

Acta de constitución y adopción de 

estatutos N° 1 de fecha 27/12/1999 de 

los socios fundadores entidad sin 

ánimo de lucro

Acta de constitución y adopción de 

estatutos N° 1 de fecha 27/12/1999 de 

los socios fundadores entidad sin 

ánimo de lucro

COMITÉ MUNICIPAL PLANEACIÓN

Y GESTIÓN (MIPG)

Decreto Municipal 0097 del 29 de 

Junio de 2018

Decreto Municipal 0043 de 26 de 

marzo de 2019

COMITÉ INSTITUCIONAL DE 

PLANEACION Y GESTION (MIPG)
Decreto 0098 del 29 de Junio de 2018

Decreto Municipal 0035 de 15 de 

marzo de 2019

SECRETARÍA JURIDÍCA ASISTE COMO MIEMBRO



JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES -ACTUALIZADO

FONDO EDUCATIVO MUNICIPAL DE 

EDUCACION SUPERIOR

Creación Acuerdo Municipal 052 del 

17 de Noviembre 2010
Decreto 086 de 05 de junio de 2015

COMITÉ TÉCNICO DE 

SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA 

CONTABLE

Resolución 0271 de 7 diciembre de 

2006

Resolución 0250 de 2012 Resolución 

0163 de 30 de mayo de 2019 

Resolución 0288 de 28 de agosto de 

2019

COMITÉ DE BAJAS
Resolución 0187 de 2011

Resolución 0187 de 2011

SECRETARÍA JURÍDICA ASISTE COMO MIEMBRO



JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES -ACTUALIZADO

COMITÉ DE SANEAMIENTO FISCAL 

Y FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA

Decreto Municipal 0055 del 03 de 

mayo de 2017

Decreto Municipal 0062 del 11 de 

Mayo 2017

COMITÉ DE INVERSIONES
Decreto 0100 del 27 De Julio De 2006

Decreto 0093 de 19 de junio de 2008

Decreto 0043 de 12 de marzo de 

2010

Decreto 0149 de 10 de junio de 2010

SECRETARÍA JURÍDICA ASISTE COMO MIEMBRO





225

225

194

49

145

PROYECTOS DE ACUERDO Y ACUERDOS 
SANCIONADOS CUATRIENIO

PROYECTOS  PRESENTADOS  -  POR INICIATIVA ALCALDE

PROYECTOS DE ACUERDO REVISADO SEC. JURIDICA

ACUERDOS REVISADOS PARA SANCION

ACUERDOS SANCIONADOS INICIATIVA DEL CONCEJO

SANCIONADOS INICIATIVA ALCALDE

INICIATIVA DEL ALCALDE 

1. Aprobación plan de desarrollo

2. Reforma al POT 

3. Cambio en la estructura administrativa – creación de Oficinas, 

Secretarias O Entidades Descentralizadas 

4. Constitución de reservas presupuestales

5. Adiciones presupuestales

6. Aprobación de presupuesto del municipio vigencias anuales  **

7. Aprobación de exenciones tributarios – caso predial  al principio de 
año 

8. Compra y venta de inmuebles

9. Dar de baja bienes muebles para su venta (vehículos equipos 
enseres)

10. Titulación de predios

11. Empréstitos

12. Políticas públicas  

** Puede adoptarse por Decreto ( a 30 de noviembre de cada anualidad no lo

aprueba el Concejo )



Asuntos Legales



• Decretos 

• Resoluciones
• Acuerdos

• Escrituras Públicas
• Segunda Instancia Policivos/ Disciplinarios 

/administrativos 

• Conceptos 
• Derechos de Petición ( respuesta) 

• Control  y Remisión de  Despachos Comisorios
• Control de las actuaciones a suscribir por el Despacho 

Alcalde

Secretario

Jurídico

ASUNTOS LEGALES

La Secretaría 

Jurídica 

proyecta y 

revisa:



ASUNTOS LEGALES

Actos de Carácter General

* Medidas de orden publico 

* Liquidación y modificaciones de presupuesto 

* Traslados (Créditos y Contracréditos) presupuestales 

* Adopción de Planes Parciales decisiones administrativas 
en todos los temas de acuerdo a la competencia del alcalde

Actos de decisiones particulares o decisiones 
internas administrativas 

* Pagos de licencias de curaduría

* Adopción de Procesos Administrativos de Calidad y/o MIPG

* Respuestas a Recursos de Vía Gubernativa

* Reposición Apelación Revocatoria

*Resolución de disciplinarios y policivos en Segunda Instancia

DECRETOS RESOLUCIONES

Elaboración  / Revisión Actos Administrativos  



ASUNTOS LEGALES

ESCRITURAS DESPACHOS COMISORIOS

Elaboración  /revisión Actos Administrativos 

- Titulación de predios en procesos de legalización de barrios

- Compraventa de inmuebles (cuando se agota el proceso de
contratación o existe autorización del Concejo Municipal)

-Constitución de servidumbres

Se revisa y viabiliza por la Secretaria Jurídica y se envía al Despacho para
firma del Alcalde

• Elaboración minuta del  negocio jurídico a 
celebrar en la Notaría 

• ESCRITURA PUBLICA para firma del 
Alcalde 

Resolución N° 0345 de 09 de octubre de 2019 se implementos
un control y seguimiento direccionado desde la Secretaria
Jurídica

( Vigente desde 21-Octubre 2019)

• Represamiento de 1.000 despachos 
comisorios desde marzo de 2018 a la fecha

CONTROL / 
REMISION 

( SEC JURIDICA)

ROTACION 
INSPECTORES 

( SEC INTERIOR ) 

COLABORACION 
CON LA JUSTICIA / 

DERECHO DE 
TURNO A LOS 
CIUDADANOS



ASUNTOS LEGALES

Apoya las demás Secretaria y oficinas mediante el estudio
de asuntos puestos a su disposición encomendadas al
proceso de asuntos legales. Desde este punto se da un
apoyo y orientación en las decisiones que deben asumir las
distintas dependencias. Es así que se estudia el caso
enviado y se adecua e interpreta la norma mas conveniente
para aplicar en algún caso controversial o que requiera
asistencia

Sea directamente o por remisión de las demás Secretarias u
Oficinas, la Secretaria Jurídica – Subproceso Asuntos
Legales – procede a resolver peticiones acordes con la
norma e interpretación mas conveniente y ajustada, dando
respuestapronta y de fondo a las solicitudes presentadas

CONCEPTOS

Elaboración  /revisión Actos Administrativos 

RESPUESTA DERECHOS DE 

PETICIÓN



Conciliaciones



CONCILIACIONES

- El comité de Conciliaciones sesionó ordinaria y extraordinariamente 210 veces en el cuatrienio 

- Se analizaron 1750 solicitudes de conciliación

- Se profirieron 1632 Parámetros

- Se adelantaron 247 Contratos de Transacción durante el cuatrienio

Calificación de Nivel Óptimo otorgada por la Procuraduría General de la Nación por la Gestión 
del Comité de Conciliación y el Subproceso para las Vigencias 2016-2017-2018



Contratación



CONTRATACIÓN

29 20 7 6

549

775

295

470
523

406

139

2016 2017 2018 2019

VIABILIDADES SECRETARÍA JURÍDICA CUATRIENIO

No Viable

Viable

Viable con Observaciones

1.101 1.201 441 476



CONTRATACIÓN
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Procesos Concursales



• El proceso se recibió en Abril del 2019 con 491 procesos en las distintas etapas procesales.

• Con corte a 31 de octubre de 2019 se han recibido 245 procesos adicionales.

• Se ha asistido a 79 audiencias.

• A la fecha se encuentran activos 382 y se han archivados 354 como se evidencia en la siguiente gráfica:

152
143
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Superintendencia de
Sociedad

Juzgados Circuito de
Bucaramanga y Otras

Ciudades

Notarías del Circulo
Judicial de Bucaramanga

y Otras Ciudades

Centros de Conciliación
y/o Fundaciones

ACTIVO ARCHIVADO

Procesos concursales





ENTE DE CONTROL AUDITORÍA NÚMERO DE HALLAZGO % CUMPLIMIENTO

Contraloría Municipal

Auditoría Exprés 006 de 2019

(1)

-Pago de Intereses 

Moratorios

20%

Auditoría Exprés 008 de 2019

(2)

- Utilización indebida del 

erario público
14,3%

-Indebida utilización de 

funcionarios 

14,3%

Auditoría Exprés No. 012 de 2019
(1)

-Autoridad ambiental
-



• Continuar con el fortalecimiento de los sistemas de información que apoyan el proceso
de Gestión Jurídica

• Compilar la doctrina y los conceptos que profiere la Secretaría Jurídica

• Mejoramiento de equipos con mayor capacidad de almacenamiento y memoria.

• Desarrollo de barras de discusión del equipo de la Secretaría Jurídica para realizar el
análisis de las estrategias de Defensa Judicial.



• Implementar una estrategia transversal mediante la cual se pueda realizar el seguimiento
y control de las respuestas a las peticiones presentadas por los ciudadanos

• Continuar con las jornadas de capacitación en temas de lo contencioso administrativo y
en temas contractuales e implementar jornadas de capacitación sobre temas
relacionados con mecanismos alternativos de solución de conflictos

• Continuar con las Estrategias de sensibilización con la rama judicial respecto al
cumplimiento y las órdenes en las Acciones Constitucionales debido al impacto
económico que puede significar el cumplimiento de las providencias

• El fortalecimiento de la planeación, investigación jurídica a efectos de expedir
lineamientos de la entidad


