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1.1 Estructura Organizacional
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

CONSEJO

DIRECTIVO

Establecidamediante el Decreto
0246 de 28 de diciembre de 2001
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1.1 Estructura Organizacional nderbu
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE » '
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NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS PARTES

EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION
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1.2 Servidores publicos y tipo de vinculacion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
TIPO DE VINCULACION (NATURALEZA) NIVEL CANTIDAD
DIRECTIVO 4
LIBRE NOMBRAMIENTOY REMOCION ASESOR 1
PROFESIONAL 3
ASESOR 1
PROFESIONAL 1
CARRERA ADMINISTRATIVA
ASISTENCIAL 2
PROFESIONAL 2
PERIODO FIJO DIRECTIVO 1
TECNICO 2
PROVISIONAL
ASISTENCIAL 2
TOTAL 19
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1.3 Sistemas de Gestion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD:
Actualizacién mapa de procesos. Sistema de
. . P . Sistema de Gestion de
Intervencion, supresion, reemplazo, modificacion, implementacion, Gestion de Seguridad
correccion, rectificacion y/o mejora de procedimientos y tramites. Calidad: y Salud en
En procesode articulacion con el Modelo Integrado de Planeaciéon el Trabajo:

y Gestion.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL:

Elaboracionde la matriz de aspectos e impactos
ambientalesy de requerimientos legales ambientales.

Sistema de
Gestion
Ambiental:
Disefio, implementacién, seguimientoy control de los

programas de gestionambiental

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO:

Implementacién mediante Decreto 1072 de 2015y
Resolucién0312 de 2019.
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Informacion Financiera

2.1 Ejecucion Presupuestal Ingreso

2.2 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

2.3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion

2.4 Ejecucion Presupuestal Total de Gastos

2.5 Proyeccion de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019
2.6 Presupuesto 2020
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2.1 Ejecucion Presupuestal Ingreso

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
-
DEFINITIVO OCTUBRE 2019 EJECUCION
CORRIENTES $11.713.533.615 $8.697.331.355 74,2%
No Tributarios $11.713.533.615 $ 8.697.331.355 74,2%
RECURSOS DE CAPITAL $717.302.193 $ 772.534.047 107,7%
Rendimientos Financieros $ 22.300.000 $77.531.854 347,7%
Excedentes Financieros $695.002.193 $695.002.193 100,0%
TOTAL $ 12.430.835.808 $ 8.469.865.402 76,2 %
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2.2 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
a
DEFINITIVO 31 DE OCTUBRE
GASTOS DE PERSONAL $2.137.006.051 $ 1.592.423.715 74,5%
Servicios Personales Asociados a la Némina $1.400.344.500 $996.445.181 71,2%
Contribuciones Inherentes a la Nomina Sector Privado $187.533.734 $141.397.281 75,4%
Contribuciones Inherentes a la Némina Sector Publico $ 263.858.700 $202.373.253 76,7%
GASTOS GENERALES $ 179.946.849 $67.769.822 37, 7%
Adquisicion de Bienes $47.167.969 $20.929.433 44,4%
Adquisicién de Servicios $132.778.880 $ 46.840.389 35,3%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $30.942.000 $ 25.784.800 83,3%
Cuotas de Fiscalizacion $ 30.942.000 $ 25.784.800 83,3%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 2.347.894.900 $1.685.978.337 71,8%
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2.3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PRESUPUESTO COMPROMISOS A 31 -
0
TIPO DE GASTO DEEINITIVO DE OCTUBRE Yo EJECUCION

ACTIVIDAD FISICA, EDUACION FISICA,

RECREACION Y DEPORTE $8.480.133.409 $7.030.572.279 82,9%
Actividad fisica y Salud “Bucaramanga Activa y $1.621.079.418 $1.369.257.321 84.4%
Saludable

Deporte Formativo $ 3.747.489.585 $2.891.690.597 77,2%
Deporte y Recreacion Social Comunitaria $427.489.000 $ 366.592.968 85,7%
Programa de Capacitacién $ 30.100.000 $0 0%
Ambientes Dptvos. y Recreat. $ 2.426.606.886 $2.222.798.415 91,6%
Deporte Asociadoy Comunitario $227.368.520 $180.232.978 79,3%
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2.3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PRESUPUESTO COMPROMISOS A 31 0 .
TIPO DE GASTO DEEINITIVO DE OCTUBRE Yo EJECUCION

ATENCION PRIORIZADA Y FOCALIZADA

GRUPOS POBLACION VULNERABLE $ 125.000.000 $78.042.219 62,4%
Poblacién con Discapacidad $ 75.000.000 $38.494.032 51,3%
Poblacién Carcelaria y Postpenados $20.000.000 $9.623.508 48,1%
Victimas del Conflicto Interno Armado $ 30.000.000 $29.924.679 99,8%
LOS CAMINOS DE LA VIDA $663.759.980 $589.346.923 88,8%
Jovenes Vitales $663.759.980 $ 589.346.923 88,8%
PLAN INTEGRAL ZONAL DEL NORTE - PIZ $777.735.170 $487.822.677 62,72%
TOTAL $ 10.082.940.908 $ 8.185.783.998 81,2%
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2.4 Ejecucion Presupuestal Total de Gastos
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

TIPO DE GASTO PRESUPUESTO COMPROMISOS A 31 DE % EJECUCION
DEFINITIVO OCTUBRE

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $2.347.894.900 $ 1.685.978.334 71.8%
GASTOS DE INVERSION $ 10.082.940.908 $ 8.185.783.998 81 206
TOTAL $ 12.430.835.808 $9.871.762.334 79,4%
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2.5 Proyeccion de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2019
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PROYECCION
$ 14.000.000.000
$ 12.000.000.000 $ 12.306.527.449 $12.057.910.733
$ 10.000.000.000
$ 8.000.000.000
$ 6.000.000.000

$4.000.000.000

$2.000.000.000

S-

Ingresos Gastos (compromisos)
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2.6 Presupuesto 2020

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

CONCEPTO VALOR %

INGRESOS $11.941.490.984 100,0%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $2.630.671.700 22,0%
GASTOS DE INVERSION $9.310.819.284 78,0%
gg;l(\)/g'ﬁz[) FiSICA, EDUACION FISICA, RECREACION Y $7.633.705.689 82.0%
Actividad Fisicay Salud “Bucaramanga Activa y Saludable” $1.741.514.610 22,8%
Deporte Formativo $2.187.917.322 28,7%
Deporte y Recreacion Social Comunitaria $549.525.970 7,2%
Programa de Capacitacion $33.506.417 0,4%
Ambientes Dptvos.y Recreat. $2.895.185.370 37,9%
Deporte Asociadoy Comunitario $226.056.000 3,0%
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2.6 Presupuesto 2020

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

CONCEPTO VALOR

GASTOS DE INVERSION

QEIEBITI_iISIEI)ZIi{/ISS\IIZE%II’)A\Aé IEFOCALIZADAA GRUPOS DE $169.146.250 1.8%
Poblacion con Discapacidad $93.487.750 55,3%
Poblacién Carcelaria y Postpenados $32.263.400 19,1%
Victimas del Conflicto Interno Armado $43.395.100 25,7%
LOS CAMINOS DE LA VIDA $607.967.345 6,5%
Jévenes Vitales $607.967.345 100,0%
PLAN INTERGRAL ZONAL DEL NORTE-PIZ $900.000.000 11,8%
MONICIPIO DE BUCARAMANGA nderbuy @




CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Informacion Contractual

3.1 Numero de contratos en ejecucion

3.2 Relacion de contratos de valor superior a los $1.000 millones que se encuentran en
ejecucion

3.3 Relacion de contratos de obra y correspondiente avance de ejecucion

3.4 Relacion de contratos ejecutados en proceso de liquidacion

3.5 Contratacion en curso
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3.1 Numero de contratos en ejecucion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

MODALIDAD O TIPO NUMERO DE CONTRATOS VALOR (con adicionales)

LICITACION PUBLICA 2 $943.553.403
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 2 $133.866.358
MINIMA CUANTIA 17 $177.237.869
SUBASTA INVERSA 7 $1.167.116.303
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 1 $119.866.000
CONVENIOS DE ASOCIACION 11 $557.875.780
CONTRATACION DIRECTA: 11 Funcionamiento $270.008.000
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

(PERSONA NATURAL) 251 Inversion $4.709.926.565
OTRAS MODALIDADES 1 $24.661.080
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3.2 Relacion de contratos de valor superior a los

$1.000 millones gue se encuentran en ejecucion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE .

OBJETO MODALIDAD VALOR (CON CONTRATISTA FECHA DE
ADICIONAL) CULMINACION

El instituto no harealizado contratos por valor superioralos $1.000 millones

| EMPALME 2019 - 2020 . o .
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3.3 Relacion de contratos de obra y correspondiente avance de ejecucion
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

EJECUCIONA
PROYECTO MODALIDAD VALOR (CON SOV ST INTERVENTORIA 31 DE
ADICIONAL) OBRA OCTUBRE

El instituto no ejecutacontratos deobra
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3.4 Relacion de contratos ejecutados en proceso de liquidacion

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y
ADECUACIONES DE LOS ESCENARIOS  Contratacion
Y ESPACIOS RECREO-DEPORTIVOS EN  directa

EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

Contratacion
DEPORTE ASOCIADO Y COMUNITARIO directa (convenio
de asociacion)

Contratacion
DEPORTE ASOCIADO Y COMUNITARIO directa (convenio
de asociacion)

EMPALME 2019 - 2020
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$10.998.000

$ 85.000.000

$100.000.000

Alvaro Forero Diaz

Fundacion
Cardiovascular de
Colombia

Asociacion Colombiana
de Universidades -
ASCUN

inderbu(’i P

PROYECTO MODALIDAD VALOR (CON CONTRATISTA SUPERVISION VIGENCIA -
ADICIONAL)

Henry Nifio Neira 2019

Alvaro José Cote

Mendoza 2018

Alvaro José Cote
Mendoza

2019
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BUCARAMANGA
Muricioio Ge BUCarAmanas



3.5 Contratacion en curso

FECHA DE
MODALIDAD OBJETO CIERRE ADJUDICADO VALOR

SELECCION ABREVIADA
DE MENOR CUANTIA

SELECCION ABREVIADA
DE MENOR CUANTIA

SELECCION ABREVIADA
CON SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL

SELECCION ABREVIADA
CON SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL

EMPALME 2019 - 2020
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Compra de insumos para dos (2) unidades de APIARIOS

Prestacion de servicios para el programa de bienestar de

funcionarios

Compra de uniformes deportivos necesarios para el desarrollo

de los programas

Compra de medallas y trofeos para la premiacién de las

diferentes actividades desarrolladas

24/10/2019

28/10/2019
31/10/2019

31/10/2019

mderbu('

$ 37.000.000
NO $69.670.494
NO $79.322.205
NO $151.562.608
@ 0157020




CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Cumplimiento Plan de Desarrollo

4.1 Cumplimiento 2016 — 2019 Programas por Linea Estratégica
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4.1 Cumplimiento 2016 — 2019 Programas por Linea Estratégica

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
84%
80%
60%
40%
Poblacién con Victimas del Poblacién Jévenes  Actividad fisica Deporte y Cualificacion ~ Ambientes Deporte
Discapacidad Conflicto Carcelariay Vitales y Salud Formativo Recreacion del Talento  Deportivosy  Asociado y
Interno Pospenados  (Juventud) "Bucaramanga Social Deportivo Recreativos ~ Comunitario
Armado Activa 'y Comunitario
Saludable”
< > < >

Linea2 - Inclusionsocial

EMPALME 2019 - 2020
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Linea4 — Calidad devida
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Proyectos Clave
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Proyectos Clave

5.1 Juegos Estudiantiles

POBLACION BENEFICIADA

Instituciones educativas

Estudiantes vinculados

CATEGORIAS

Iniciacion: 7 a 8 afos 40000
35000

Pre-infantil: 9 a 10 afios 30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

Infantil: 11 a 12 afos
Pre-juvenil:13 a 14 afios

Juvenil:15 a 17 anos

EMPALME 2019 - 2020
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111

37.681

Juegos estudiantiles 2016-
2019

37.651
30.300

Meta Meta Cumplida
Programada
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Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

5.2 Escuelas de Iniciacion y Forma

POBLACION BENEFICIADA :

cion Deportiva

Disciplinas deportivas 22
Escuela especial 1
Comunas 17
Corregimientos 3
Grupos 184

Escuelasdeiniciaciony
formaciondeportiva 2016-2019

9.000 8.332

8.000
7.000
6.000

5.000 4.300

4.000
3.000
2.000
1.000

Meta Programada Meta Cumplida
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Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.3 Centros de Educacion Fisica

POBLACION BENEFICIADA

Centros de educaciéonfisica 15
Instituciones educativas 60
Estudiantes beneficiados (2 a 10 afios) 7.600

Centrosdeeducacionfisica2017-2019
30000

25.516

25000
20000
15000
10000
5000 3.000

0

Meta Programada Meta Cumplida
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Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE
5.4 Vias Activas y Saludables

POBLACION BENEFICIADA -

Comunidad en general sector meseta v %
Comunidad sectores norte (itinerante) — i :
= | .
== 642 3237 ! 3% o -
Vias Activas y Saludables 2016- | - P g e 12 >
2019 = - i I
300 . = ® 2
241
250
200 170
150 F /e
50 = " =
0 A F
Meta Programada  Meta Cumplida A 4
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Proyectos Clave

5.5 Habitos y Estilos de Vid

Comunas 17
Corregimientos 3
Grupos 184

Habitos y Estilos de Vida
Saludables 2016-2019

350 314

300
250
200
150
100

50

90

Meta Programada Meta Cumplida
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Proyectos Clave

5.6 Administracion y mantenimiento de escenariosy

campos deportivos

* Mejoramiento de 90 campos deportivos
y 10 escenarios de alto rendimiento.

* Administraciéon de 60 canchas abiertas
entregadas por el Municipio.

* Plataforma digital para el préstamo de
los escenarios deportivos, con mas de
13.000reservas.

* 1.900.000 aproximadamente, registros
de personas que ingresaron a los

M- VAR

‘-—-_ BTty
2 ;

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE &

POLIDEPORTIVO CIUDAD BOLIVAR

escenarios
RSION 2016-2019
| DESCRIPCION VALOR
Materiales $ 760.985.278
Instalacién de prado japonés $ 340.603.414
Mano de obra $ 932.729.986
TOTAL $2.034.318.678

EMPALME 2019 - 2020
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Proyectos Clave CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

ESTADIO DE SOFTBOL

a= COLISEO BICENTENARIO Y o #
L I

CANCHA SANTA RITA

 ANTES | AHORA
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Proyectos 2020
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Proyectos 2020 CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Continuidad de los siguientes proyectos:

PROYECTOS

Juegos Estudiantiles

Escuelas de Iniciacion y Formacion Deportiva
Centros de Educacion Fisica

Vias Activas y Saludables, Recreovia principal y actividades en
Ciudad Norte — Ciudad Jardin

Habitos y Estilos de Vida Saludable, incluyendo Parques Saludables
en alianza con la Secretaria de Salud

Administracion y mantenimiento de escenarios y campos deportivos

Balones con Valores en alianza con la Secretaria del Interior

Sistema de reserva de escenarios deportivos

EMPALME 2019 - 2020 : @,
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Acciones Judiciales

1.1 Acciones Constitucionales
1.2. Procesos Judiciales
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1.1 Acciones Constitucionales
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

TIPO DE ACCION RADICADO DESPACHO JUDICIAL |[ESTADO DEL PROCESO CUMPLIMIENTO

No hay decision constitucional pendientepor proferir,ni por dar cumplimiento.

TUTELAS INTERPUESTAS

50 19
18
16
14
12
10
8
. 5
. 3 3
z m =m B
0
2016 2017 2018 2019

EM
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA
MuRICIoN o Bucaramancs
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1.2. Procesos Judiciales
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

TIPO DE PROCESO RADICADO DESPACHO JUDICIAL

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO

REPARACION DIRECTA

ORDINARIO LABORAL

EMPALME 2019 - 2020
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2017-302

2017-395

2018-321

2018-363

2014-004

2014-375

2015-147

2018-341

2019-219

2019-260

JUZGADO 8 ADMINISTRATIVO
ORAL

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO

JUZGADO 11 ADMINISTRATIVO
ORAL

JUZGADO 9 ADMINISTRATIVO
ORAL

JUZGADO 9 ADMINISTRATIVO
ORAL

JUZGADO 13 ADMINISTRATIVO
ORAL

JUZGADO 7 ADMINISTRATIVO
ORAL

JUZGADO 7 ADMINISTRATIVO
ORAL

JUZGADO 4 LABORAL DEL
CIRCUITO

JUZGADO 2 LABORAL DEL
CIRCUITO

ESTADO DEL PROCESO
AL DESPACHO PARA FALLO DESDE EL 5 DE AGOSTO DE
2019.

ENTRA AL DESPACHO PARA FALLO.

FALLO DE PRIMERA INSTANCIA FAVORABLE AL INDERBU.
FUE APELADO POR LA PARTE DEMANDANTE.

SE CONTESTO DEMANDA

FALLO DE PRIEMRA INSTANCIA ABVERSO AL INDERBU -
ARCHIVO DEFINITIVO

FALLO DE PRIMERA INSTANCIA ADVERSO AL INDERBU. SE
ENCUENTRA AL DESPACHO DEL M.P. JULIO EDISON PARA
RESOLVER RECURSO DE APELACION.

PARA FALLO

SE CONTESTO DEMANDAY SE PROPUSO EXCEPCION
PREVIA.

SE CONTETSO LADEMANDAY SE PROPUSO EXCEPCION
PREVIA.

SE CONTETSO LADEMANDAY SE PROPUSO EXCEPCION
PREVIA.

inderbu(’; -




1.2. Procesos Judiciales
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

NUMERO DE PROCESOS JUDICIALES - 16

PROCESOS JUDICIALES

ACCION CONTRACTUAL [ 1

EJECUTIVO [ —1

ORDINARIO LABORAL -2

REPARACION DIRECTA [ 4

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO

EMPALME 2019 - 2020
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CRITERIO JURIDICO DEL RIESGO

oS0 el _.

Alto
Riesgo
Bajo

Riesgo
Medio

Accion de
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8.1. Participacion en Junta Directiva / Consejo Directivo / Comité:
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

. . ACTO QUE MODIFICA
JUNTA/ CONSEJO / COMITE ACTO DE CREACION INTEGRANTES -ACTUALIZADO

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
RECREACION Y DEPORTE Ordenanza 093 del 23 de diciembre de 1996
INDERSANTANDER

Junta Directiva, Acto 001 del 29 de enero de
2016

Acto constitucional 001 del 18 de noviembre de
1981

) ) ACTO QUE MODIFICA
JUNTA/ CONSEJO / COMITE ACTO DE CREACION INTEGRANTES -ACTUALIZADO

CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICAS
PUBLICAS DE JUVENTUD

RECREAR Acta 042 del 22 de marzo de 2017

Decreto 0133 de 2018 Por ley, el Instituto es la Secretaria técnica

EMPALME 2019 - 2020 . 0 .
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Proyectos de Acuerdo
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9.1. Proyectos de Acuerdo Presentados ante el Concejo Municipal:
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

APROBADO NO

PROYECTO (nimero de OBJETIVO DEL PROYECTO

APROBADO
acuerdo)

ADICION PRESUPUESTAL RECURSOS LEY
1289/2009, VA TELEFONIA MOVIL CELULARY 014 DEL 26-10-2016 Adicionar recursos por valor de $ 474.418.564
CONVENIOS COLDEPORTES

ADICION PRESUPUESTAL RECURSOS LEY
715/2001, LEY 1289/2009, VA TELEFONIA

MOVIL CELULAR, RECURSOS PROPIOS 011 DEL 22-05-2017 Adicionar recursos por valor de $ 1.179.570.779
ALCALDIA
ADICION PRESUPUESTAL RECURSOS LEY 023 DEL 11-08-2017 Adicionar recursos por valor de $ 116.200.629

181/95 Y LEY 715/2001

Autorizar vigencias futuras por $ 101.230.593 para

AUTORIZACION VIGENCIAS FUTURAS 032 DEL 31-08-2017 . o .
servicio de vigilancia

ADICION PRESUPUESTAL RECURSOS LEY

715/2001 046 DEL 10-11-2017 Adicionar recursos por valor de $ 52.459.139

ADICION PRESUPUESTAL EXCEDENTES Crear rubros y adicionar excedentes financieros de

002 DEL 09-04-2018

FINANCIEROS la vigencia 2017 por valor de $ 1.230.974.156
EMPALME 2019 - 2020 . 0
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9.1. Proyectos de Acuerdo Presentados ante el Concejo Municipal:

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

PROYECTO

ADICION PRESUPUESTAL RECURSOS
LEY 181/95

AUTORIZACION VIGENCIAS FUTURAS
ADICION PRESUPUESTAL EXCEDENTES

FINANCIEROS

ADICION PRESUPUESTAL RECURSOS
LEY 181/95, LEY 1289/2009, LEY 715/2001
Y CONVENIOS COLDEPORTES

EMPALME 2019 - 2020
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

APROBADO
(numero de
acuerdo)

DECRETO 083 DEL 12-
11-2018

039 del 07-12-2018

008 DEL 06-05-2019

023 DEL 13-08-2019

APROBADO

OBJETIVO DEL PROYECTO

Adicionar recursos por valor de $ 81.704.100

Autorizar vigencias futuras por $201.820.125 para
servicio de vigilancia

Crear rubros y adicionar excedentes financieros de
la vigencia 2018 por valor de $ 695.002.192

Adicionar recursos por valor de $ 312.647.536

inderbu(’i o

ALCALDIA DE
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CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Planes de Mejoramiento
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Planes de Mejoramiento
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

ENTE DE CONTROL AUDITORIA NUMERO DE HALLAZGO % CUMPLIMIENTO

Contraloria Municipal # 023 de 2018, Auditoria Regular 75%
Control Interno de Gestion  Almacén junio 2018 4 20%
Control Interno de Gestion  Almacén noviembre 2018 2 0%

EMPALME 2019 - 2020 .‘ .
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA inderbu ' B -' EMPALME




CON CORTE A 31 DE OCTUBRE ‘

Recomendaciones Estratégicas
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Recomendaciones Estratégicas
CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

Modernizacién
planta de
personal

Optimizaciéon
de espacios

Continuidad
de programas

Mantener

@ convenios
academia
@ escenarios
o deportivos
| EMPALME 2019 - 2020
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MIPG

CON CORTE A 31 DE OCTUBRE

AUTODIAGNOSTICOS RESTADO SENERAL | DE DIEMSRE | A0 DE | 0CTUSRE 1 0E
Gestion deltalento humano 52,8 52,8 65,7 76,6
Integridad 87,6 87,6 87,6 88,6
Direccionamientoy Planeacion 98,4 98,4 98,4 99,0
Plan Anticorrupcién 97,0 97,0 97,0 99,5
Gestion Presupuestal 98,0 98,0 98,0 99,8
Gobierno Digital 65,0 73,2 76,0 76,0
DefensaJuridica 93,8 93,8 93,8 93,8
Servicio al Ciudadano 85,6 85,6 89,3 95,4
Tramites 96,8 96,8 96,8 97,0
Participacion Ciudadana 90,8 90,8 90,8 99,2
Rendicion de Cuentas 98,6 98,6 98,6 99,8
Seguimientoy Evaluacion del Desempefio 98,3 98,3 98,3 98,3
Gestion Documental 27,3 38,1 41,7 52,2
Transparenciay Acceso ala Informacion 87,5 87,5 87,5 90,3
Control Interno. 92,5 92,5 92,5 92,5

EMPALME 2019 - 2020
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AUTOEVALUACION
2018

= AVANCE A 15 DE DIEMBRE DE
2019

B RESULTADO GENERAL
= AVANCE A MAYO 31 DE 2019
“AVANCE A AGOSTO 31 DE

BUCARAMANGA
AT T
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