






Según Decreto 017/2002, por del cual se establece la estructura del imct
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MAPA DE PROCESOS 



TIPO DE VINCULACION (NATURALEZA) NIVEL CANTIDAD

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

DIRECTIVO 4

ASESOR 1

PROFESIONAL 1

ASISTENCIAL 1

PERIODO FIJO ASESOR 1

PROVISIONAL
PROFESIONAL 2

ASISTENCIAL 11

ENCARGO

PROFESIONAL 1

TÉCNICO 2

ASISTENCIAL 5

CARRERA ADMINISTRATIVA

PROFESIONAL 3

TÉCNICO 10

ASISTENCIAL 6

TOTAL SERVIDORES 48
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proceso de 
documentación e 
implementación 
acorde a la norma 
ISO 9001:2015, y a 
disposiciones del 
Modelo Integrado 
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Sistema de Gestión 
Ambiental (GTC 24 
Gestión Ambiental 
Residuos Solidos, y 
según el Plan 
Institucional de 
Gestión Ambiental-
PIGA)
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Sistema de Gestión 
de Seguridad y 
Salud en el 
Trabajo, se 
encuentra en 
proceso de 
documentación e 
implementación 
(Decreto 1072 de 
2015 / Resolución 
312)





TIPO DE INGRESO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDO A 31 DE 

OCTUBRE 2019
% EJECUCION 

NO TRIBUTARIO $26.056.642.590 $26.233.310.902 101%

DE CAPITAL $9.939.751.257 $10.090.074.174 102%

OTROS RECURSOS DEL 

BALANCE (RESERVAS)
$1.881.696.533 $1.881.696.533 100%

TOTAL $37.878.090.380 $38.205.081.609 101%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 

31 DE OCTUBRE
% EJECUCION 

GASTOS DE PERSONAL $1.468.533.333 $962.696.832 65.5%

GASTOS GENERALES $1.319.794.835 $1.148.605.188 87.0%

TRANSFERENCIAS $83.821.832 $69.851.830 83.3%

TOTAL $2.872.150.000 $2.181.153.850 75.9%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 

31 DE OCTUBRE
% EJECUCION 

LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD-LEO $10.711.767.174 $9.501.536.682 88.7%

FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN ARTÍSTICA $2.467.247.906 $2.010.120.170 81.4%

PROCESOS DE FORMACIÓN EN ARTE $4.558.557.025 $3.977.502.347 87.2%

UNA CIUDAD VISIBLE QUE TOMA DECISIONES 

INTELIGENTES
$512.418.894 $491.059.124 95.8%

A CUIDAR LO QUE ES VALIOSO: RECUPERACIÓN Y 

CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO
$2.504.500.000 $2.421.064.058 96.6%

OBSERVAR Y SER OBSERVADO, FOMENTO AL TURISMO $2.893.520.117 $2.887.780.036 99.4%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCION 

LA CULTURA A LA CALLE $383.0189.134 $261.834.108 68.3%

INTERVENCIÓN SOCIAL DEL ESPACIO 

PÚBLICO
$50.000.000 $50.000.000 100%

TRANSFORMACIÓN DE LOS 

DETERMINANTES DEL 
COMPORTAMIENTO SOCIAL (CULTURA 
CIUDADANA)

$578.606.666 $563.839.522 97.4%

UNA CIUDAD QUE HACE Y EJECUTA 

PLANES
$1.143.025.563 $790.887.929 69.1%

TOTAL $25.802.832.479 $22.955.623.976 88.9%



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCION 

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
$2.872.150.000 $2.181.153.850 75.9%

GASTOS DE INVERSIÓN $25.802.832.479 $22.955.623.976 88.9%

SEGURIDAD SOCIAL DEL 

CREADOR Y GESTOR 

CULTURAL

$7.791.516.513 $1.351.850.055 17.3%

PROVISION PENSIONES 

Y CUOTAS PARTES 

MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA

$1.411.591.389 $1.411.591.388 100%

TOTAL $37.878.090.380 $27.900.219.269 73.6%



GASTOS INGRESOS

PROYECTADOS $3.229.959.974 $2.367.609.789
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PROYECCCIÓN

INGRESOS GASTOS

$40.572.691.398 $31.130.179.243



PROYECCIÓN GASTO SEGURIDAD SOCIAL ARTISTAS A DICIEMBRE 31 

Se tiene proyectado transferir a

Colpensiones, la suma de $3.550.000.000,

para beneficiar a 147 gestores y creadores

culturales; cuyo tramite ya se encuentra

avalado por el Ministerio de Cultura.



CONCEPTO VALOR %

INGRESOS $22.003.985.362 100%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $3.122.493.119 100%

GASTOS DE INVERSIÓN $17.231.492.243 100%

SEGURIDADSOCIALCREADOR Y GESTOR CULTURAL(10%) $550.000.000 100%

PENSIONES Y CUOTAS PARTES MUNICIPIO DE

BUCARAMANGA(20%)
$1.100.000.000 100%



GASTOS DE INVERSIÓN VALOR

LECTURA, ESCRITURAY ORALIDAD– LEO $6.868.493.119

FOMENTO DE LA PRODUCCIÓNARTÍSTICA $2.510.000.000

PROCESOS DE FORMACIÓNEN ARTE $2.524.867.235

UNA CIUDAD VISIBLEQUE TOMADECISIONES INTELIGENTES $80.000.000

A CUIDAR LO QUE ES VALIOSO: RECUPERACIÓN Y CONSERVACIÓN DEL

PATRIMONIO (TEATROSANTANDER)
$3.460.000.000

OBSERVARY SE ROBSERVADO FOMENTO ALTURISMO $3.205.000.000

LA CULTURAA LACALLE $685.625.008



GASTOS DE INVERSIÓN VALOR

INTERVENCIÓNSOCIALDELESPACIO PÚBLICO $70.000.000

TRANSFORMACIÓN DE LOS DETERMINANTES DEL COMPORTAMIENTO

SOCIAL(CULTURACIUDADANA)
$150.000.000

PROCESOS DE FORTALECIMIENTO DE LOS OFICIOS $100.000.000

UNA CIUDAD QUE HACE Y EJECUTAPLANES (PIZ) $700.000.000

10% SEGURIDAD ARTISTAS $550.000.000

20% FONPET $1.100.000.000

TOTAL $22.003.985.362





MODALIDAD O TIPO
NÚMERO DE 

CONTRATOS
VALOR (con adicionales)

LICITACIÓN PÚBLICA 4 $4.379.911.241

SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTÍA 2 $170.423.406

MÍNIMA CUANTÍA 10 $138.433.322

SUBASTA INVERSA 6 $1.155.871.209

CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO 1 $171.288.600



MODALIDAD O TIPO
NÚMERO DE 

CONTRATOS

VALOR (con 

adicionales)

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 1 $48.913.320

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 3 $1.500.000.000

CONVENIOS DE ASOCIACIÓN 2 $1.960.850.000

CONVENIOS DE COOPERACIÓN 3 $0

CONTRATACIÓN DIRECTA: CONTRATOS DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES (PERSONA 

NATURAL)

167
(INVERSIÓN)

$988.869.524

1

(FUNCIONAMIENTO) $60.500.000



OBJETO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA

FECHA DE 

CULMINACIÓN 

ADECUACIÓN Y 

REMODELACIÓN 

FASE II 

BIBLIOTECA 

PÚBLICA 

MUNICIPAL 

GABRIEL TURBAY

LICITACIÓN 

PÚBLICA
$3.398.007.779

CONSORCIO 

BIBLIOTECA JG 

2019

27 NOVIEMBRE 

2019



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA DE 

OBRA
INTERVENTORÍA

EJECUCIÓN 

A 31 DE 

OCTUBRE

ADECUACIÓN Y 

REMODELACIÓN 

FASE II 

BIBLIOTECA 

PÚBLICA 

MUNICIPAL 

GABRIEL 

TURBAY

LICITACIÓN 

PÚBLICA
$3.398.007.779

CONSORCIO 

BIBLIOTECA JG 

2019

JOSÉ ALBERTO 

ARIAS ARIAS
76%



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA

INTERVEN

TORÍA
VIGENCIA

DOTACIÓN (CIRCO) ESCUELA MUNICIPAL DE 

ARTES Y OFICIOS

MÍNIMA 

CUANTÍA
$7.849.700

CABEZA DE 

MARTILLO SAS
NO 2019

COMPRAVENTA SET MÓVIL EMISORA
MÍNIMA 

CUANTÍA
$ 6.980.000

DANZAFE 

IMPORTADORES 

ASOCIADOS 

LTDA

NO 2019

SERVICIO ALQUILER HOSTING (TRÁMITES EN 

LÍNEA)

MÍNIMA 

CUANTÍA
$ 1.400.000

GOPHER GROUP 

SAS
NO 2019

ADQUISICIÓN ANTIVIRUS (141 EQUIPOS DE 

CÓMPUTO)

MÍNIMA 

CUANTÍA
$ 9.868.590

COMPAÑÍA DE 

INGENIEROS DE 

SISTEMAS 

ASOCIADOS –

COINSA S.A.S.

NO 2019

COMPRA VENTA ELEMENTOS EPP
MÍNIMA 

CUANTÍA
$ 5.209.820

CONVIL 

SOLUCIONES 

SAS

NO 2019

SERVICIO DE IMPRESIÓN EVENTO CUCLÍ CUCLÍ
MÍNIMA 

CUANTÍA
$ 15.344.901

TABMEDIOS 

S.A.S
NO 2019



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA

INTERVEN

TORÍA
VIGENCIA

OPERACIÓN LOGÍSTICA EXPO ALADI 

2019

MENOR 

CUANTÍA
$ 106.116.315

MERCADEO 

ESTRATEGICO SAS
NO 2019

DOTACIÓN MOBILIARIO ESCUELA 

MUNICIPAL DE ARTES

SUBASTA 

INVERSA
$ 181.850.000

BERTHA LIZCANO 

VERA
NO 2019

COMPRA VENTA DE PAPELERÍA
SUBASTA 

INVERSA
$ 77.805.299

GOMEZ RANGEL 

ZAYDA ELENA
NO 2019

DESARROLLO EMPRESA CULTURAL

SOSTENIBLE (DISTRIBUCIÓN MÉTODO 

MUSICAL)

RÉGIMEN

ESPECIAL
$15.000.000

CORPORACIÓN PARA 

EL DESARROLLO 

CULTURAL Y 

ARTÍSTICO DE NIÑOS 

Y JÓVENES -

ESCUELA DE ARTES -

CORPOART

NO 2019

PROYECTO “RADIO ESCOLAR RUMBO 

NORTE”

RÉGIMEN

ESPECIAL
$15.000.000

CORPORACIÓN PARA 

EL DESARROLLO DEL 

ORIENTE 

COMPROMISO

NO 2019



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

PROYECTO “CREACIÓN 

CENTRO ORQUESTAL 

PARROQUIA CRISTO REY” / 

FLAUTAS DULCES

RÉGIMEN 

ESPECIAL
$18.000.000

CORPORACION PARA EL 

DESARROLLO CULTURAL 

Y ARTÍSTICO DE NIÑOS Y 

JÓVENES - ESCUELA DE 

ARTES - CORPOART

NO 2019

CENTRO DE DOCUMENTACIÓN 

TEATRAL

RÉGIMEN 

ESPECIAL
$16.500.000

CORPORACION 

ESCENARIOS DE MUJER
NO 2019

ENCUENTRO FOTOGRÁFICO 

DE SANTANDER

RÉGIMEN 

ESPECIAL
$16.000.000

CORPORACIÓN PARA EL 

DESARROLLO ARTÍSTICO 

Y CULTURAL TÍTERES EL 

CRISTAL

NO 2019

CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO FERIA 

BONITA

CONTRATACIÓN

DIRECTA
$1.436.511.037

CENTRO DE FERIAS, 

EXPOSICIONES Y 

CONVENCIONES DE 

BUCARAMANGA S.A.-

CENFEER S.A.

NO 2019

FESTIVAL INTERNACIONAL DE 

PIANO

CONTRATACIÓN

DIRECTA
$85.820.000

UNIVERSIDAD 

INDUSTRIAL DE 

SANTANDER

NO 2019



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

FERIA INTERNACIONAL 

CALZADO Y 

MANUFACTURA 

RÉGIMEN

ESPECIAL
$58.500.000

ASOCIACIÓN DE 

INDUSTRIALES DEL 

CALZADO Y SIMILARES 

ASOINDUCALE´S

NO 2019

CATALOGACIÓN

ARQUEOLÓGICA MUSEO/ 

PIEZAS TEJIDO GUANE

RÉGIMEN 

ESPECIAL
$0

ACADEMIA DE HISTORIA DE 

SANTANDER
NO 2019

APOYO FESTIVAL 

INTERNACIONAL DE CINE

RÉGIMEN 

ESPECIAL
$75.000.000

CORPORACIÓN EDUCATIVA 

SOCIAL Y DE 

COMUNICACIONES PRENSA 

LIBRE

NO 2019

APOYO FERIA DEL LIBRO 

“ULIBRO”

RÉGIMEN 

ESPECIAL $180.000.000
UNIVERSIDAD AUTONOMA 

DE BUCARAMANGA - UNAB -
NO 2019

DOCENTE PRÁCTICA DE 

EXPRESIÓN VOCAL

CONTRATACIÓ

N DIRECTA
$9.800.000 OMAR ALVAREZ VERA NO 2018



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

APOYO PLANEACIÓN

TALLERES LEO
CONTRATACIÓN 

DIRECTA

$28.000.000 DAYANNA MARCELA 

GUTIERREZ VARGAS
NO 2019

INVESTIGACIÓNDEL 

PATRIMONIO E HISTORIA DE 
LAS COMUNAS

CONTRATACIÓN

DIRECTA
$28.000.000

BRAULIO YESID 

BOTELLO MUÑOZ
NO 2019

APOYO ELABORACIÓN 

ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS DOTACIÓN EMA 

CCO

CONTRATACIÓN

DIRECTA
$45.000.000 LUIS HERNANDO 

NAVAS MORA
NO 2019

PROYECTO “PERALTA EN 

LAS TABLAS”

CONTRATACIÓN 

DIRECTA $13.500.000

CORPORACIÓN 

TALLER DE TEATRO 
JAULA ABIERTA

NO 2019



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

RESTAURACIÓN PATRIMONIO 

CULTURAL
CONTRATACIÓN 

DIRECTA
$30.000.000

FUNDACION 

CINETECA 
PUBLICA

NO 2019

CONSTRUCCIÓNOBRA DE 

ARTE GRAN FORMATO
CONTRATACIÓN 

DIRECTA
$60.000.000

BERNARDO 

MELO 
MCORMICK

NO 2019

CURADORARESTAURACIÓN 

OBRA DE ARTE RAYO
CONTRATACIÓN 

DIRECTA
$9.000.000

PAOLA ANDREA 

LOPEZ LARA
NO 2019

PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN 

“FERIA BONITA “ 
CONTRATACIÓN 

DIRECTA
$18.000.000

CASA EDITORIAL 

EL TIEMPO S.A.
NO 2019

EXPOSICIÓNVANGUARDIA 

LIBERAL 100 AÑOS
CONTRATACIÓN 

DIRECTA
$30.000.000

GALVIS RAMIREZ 

Y COMPAÑÍA S.A
NO 2019

CREACIÓNOBRA ARTÍSTICA 

SONORA EN ESPACIO 
PÚBLICO

CONTRATACIÓN 

DIRECTA
$23.333.333

LUZ STELLA 

ECHAVEZ 
AGUILAR

NO 2019



MODALIDAD OBJETO FECHA DE CIERRE ADJUDICADO VALOR

CONTRATACIÓN 

DIRECTA

DESARROLLAR  LABORATORIOS 

PROGRAMA FORMADOR DE 

FORMADORES EMA

No aplica NO $4.000.000

CONTRATACIÓN 

DIRECTA
PROMOTOR DE LECTURA BIBLIOBUS No aplica NO $2.500.000

CONTRATACIÓN 

DIRECTA

APOYO LOGÍSTICA EMA
No aplica NO $2.200.000

CONTRATACIÓN 

DIRECTA

PROGRAMACIÓN CULTURA A LA CALLE No aplica
NO $20.900.000



PROMEDIO PROPONENTES VIGENCIAS ANTERIOR Y 
ACTUAL
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Renace del abandono la 
desolación y ruina

• Invertimos $ 7.472.642 millones

• Generamos espacios dignos y 
funcionales

• Equipamos con tecnología de punta 

• Modernizamos la Emisora LGS

• Generamos un Mall Cultural para la 
ciudad

5.1 Biblioteca Pública Gabriel Turbay  



• 35.000 espectadores 
desde su apertura 52 
eventos en danza, música, 
cine, teatro y circo 

• + de 6.000 invitados de 
programas sociales

• +3.500 asistentes a visitas 
guiadas Con apoyo del 
proyecto Aguante la Barra 
2019.

• 20 agrupaciones locales en 
escena

5.2 Teatro Santander: todos somos teatro

$2.000.000.000



5.3 Red de Bibliotecas imct

• Recibimos una 1 
Biblioteca Satélite y 2 
puntos de lectura = 3

• Entregaremos 23: 

• 9 Ágoras

• 5 Puntos de Lectura 

• 5 Bibliotecas Satélites 

• 4 Ludotecas



5.4 Escuela Municipal de Artes y Oficios

• Formalizamos la Escuela Municipal de 
Artes y Oficios EMA y ampliamos su 
cobertura.(Resolución N° 2766 de 2019)

• Atendemos 4.563 estudiantes 

• Contamos con 65 artistas 
formadores 

• Sede centralizada: 

• Sede descentralizada: 

• Logramos que la EMA, sea la primera 
escuela de artes pública con la capacidad 
de certificar a sus estudiantes en 
Bucaramanga (Resolución N° 2771 de 
2019).
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• Mediante una convocatoria pública
realizada por la Alcaldía de Bucaramanga
en la vigencia 2018, el imct gana para el
programa de EMA $1.500.000.000.

• Dotación de mobiliario, materiales e
instrumentos musicales, para la sede
principal de la escuela, ubicada en el
CCO.

• Dotación de mobiliario, materiales e
instrumentos musicales, para la sede
descentralizada, ubicada en la
estación Café Madrid.

• Adecuación de aulas del CCO, en
las áreas de formación en danza,
teatro, música y artes plásticas.



Adecuaciones locativas, 

insonorización, 

mejoramiento acústico, 

iluminación, 

implementación de aire 

acondicionado y 

ventilación, en las sedes 

del CCO y el Café 

Madrid.



5.5 Estímulos y Concertación 

• Creación de la Convocatoria de 

Estímulos “Bucaramanga Cree en Tu 

Talento” 100 ganadores Inversión total: 

$1.003.000.000.

• Apoyo equivalente al 70% de los 

recursos otorgados por el Gobierno 

Nacional al Programa de Concertación 

en el 2017 y 2018 y de 50% en el 2019. 

Inversión de $2.296.771.000.

• 132 artistas beneficiados por el Fondo de 

Circulación e Itinerancia que invirtió más 

de $300 millones para la movilidad de 

proyectos artísticos en el país y el 

mundo.  

0

27
6.

04
4 44

0.
00

0

9
0

0
.0

0
0

5
5

1
7

7
5

54
25

00

6
2

2
1

9
8

35
00

00

0 0

10
00

00 20
00

00

.2016 .2017 .2018 .2019

Indicadores 2016 - 2019

Estímulos Concertación Circulación



5.6 Feria Bonita La Fiesta de la Cultura 

Transformación en una Feria Cultural, 

mediante la unión de los diferentes 

sectores productivos de la ciudad público 

y privados.

• En el ultimo año se contó con la 

participación de 303.500 asistentes en 

cerca de 40 eventos.

• Se invirtieron $3.644.000.000 entre el 

sector público y privado.

• Ventas por $276.982.650 en los 

eventos propios.

• 2017 – 191.900 asistentes

• 2018 – 278.000 asistentes



5.7 BGA Te Activa
• Creación de material audiovisual destacando los 

atributos de la región con el fin de poder 

posicionarnos a nivel nacional e internacional. 

• Promoción de la marca en las aerolíneas Copa y 

Avianca en todos sus vuelos comerciales e 
internacionales. 

• Establecimiento de mupis en los principales parques 

y sitios de atracción cultura y turística de la ciudad. 

• Alianza con Caracol Radio (W Radio)

• Colombiamoda 2019
• Guerrero Guane

• Expoaladi 2019

• Amplia estrategia digital 

$993.200.000



Logros  BGA Te Activa 2019

• + 14 millones de personas alcanzadas

• + 820 mil interacciones

• + 36 mil usuarios aterrizados en nuestra página 
web

• + 35 mil seguidores  totales  en nuestras redes 

sociales

• 3.143 visitas semanales en Instagram

• 8.3181 seguidores en Instagram 
• 3.901 vistas al mes en Facebook

• 27.256 “Me gusta” de la página

• 52.558 visitas a la página Web

• 30.296 usuarios de la página Web

• Reconocimiento 3 lugar (mejor apuesta turismo 
por ciudad)

• Registro de marca



5.8 Emisora Luis Carlos Galán Sarmiento “La Cultural 100.7”

• Renovación de la imagen y la parrilla de 

programación creando el informativo OPINA 

SANTANDER y fortaleciendo LUCES DE LA CIUDAD

• Contamos con 27 programas al aire

• Realizamos transmisiones desde los eventos culturales 

más importantes de la ciudad y las Ágoras

• Creación de los Acústicos La Cultural para posicionar a 

los artistas locales en el Auditorio Pedro Gómez 

Valderrama.

• Iniciación de los procesos de formación radial en 

diferentes comunas de la ciudad y realizamos un 

semillero base en La Cultural 100.7 FM con 60 niños y 

jóvenes beneficiados y 11 programas piloto.





• Actualización, ampliación y 
modernización de la Red de 
Bibliotecas.

• Fase III – Modernización del 
Auditorio Pedro Gómez Valderrama  
/ Edificio antigua Emisora Cultural.

• Cambio transmisores antena 
Emisora Cultural.

• Ajuste institucional a la planta 
administrativa.

• Actualización del sistema de 
documental y archivo, según la Ley 
594 de 2000.

6.1 Biblioteca Pública Gabriel Turbay  



• Realizar la reforma a los estatutos de la Fundación 

Teatro Santander.

• Realizar 100 eventos anuales en artes escénicas 

(Danza y Teatro) y Música con artistas 

internacionales, nacionales y locales. En alianza con 

cooperación internacional, Embajadas, Festivales y 

grandes Teatros de Colombia.

• Fortalecer las temporadas artísticas de Ciudad: Baila 

Bucaramanga y Festival de Teatro. 

• Consolidar la formación artística en todas las 

disciplinas a través del Teatro Escuela y con asocio de 

los artistas invitados a la programación. 

6.2 Teatro Santander: todos somos teatro

$3.000.000.000



6.3 Red de Bibliotecas imct

• Aprobar el acuerdo municipal 
de red de bibliotecas

• Incorporar plataformas 
digitales a la red

• Mejoramiento de la planta 
física y recursos bibliográficos

• Potenciar la programación con 
la EMA y las comunidades



6.4 Escuela Municipal de Artes y Oficios

• Triplicar la oferta educativa.

• Intensificar los proyectos comunitarios.

• Ofertar becas de circulación a los 

mejores estudiantes, una vez 

reglamentado el fondo de circulación e 

itinerancia.

• Cualificación de los docentes.

• Intercambios permanentes con pares.

• Fortalecer el área de oficios (docentes, 

infraestructura y dotación).



6.5 Estímulos y Concertación 

• Superar los presupuestos 

destinados a fomento

• Ampliar las disciplinas 

beneficiadas

• Ofertar becas de circulación a 

los mejores

• Hacer énfasis en residencias, 

pasantías y estancias



6.6 BGA Te Activa 

2020 incrementar la 

interacción con nuestros 

públicos objetivos:

• Incrementar nuestro público 

no local

• Empoderar y maximizar 

nuestros atributos

• Generar vida propia a la 

marca



Incrementar nuestro público

no local

La marca tiene en estos momentos un

60% de público local. Se requieren

implementar acciones que permitan el

aumento de seguidores en redes
sociales que no vivan en Bucaramanga

y su área metropolitana



Empoderar y maximizar nuestros

atributos

Por medio de campañas orientadas al engagement
(agrupadas en el HT #CreeteElCuento), se

requiere visibilizar los atributos locales en

comparación a otros destinos que pueden ser

competencia. Se trata de una campaña fuerte de

branding con contenidos de calidad



Generar vida propia a la marca

Propiciar un ambiente en el que la comunidad

digital de la marca (compuesta por nuestros tres

públicos objetivos) pueda generar acciones o

productos que lleve la marca BGA Te Activa y que
ayude a replicar sus atributos y valores. Se trata

de liberar la potestad de generar contenidos a

nuestras audiencias, pero manteniendo una

veeduría y curaduría desde acciones propuestas

en la marca





TOTAL ACCIÓN DE TUTELA: 7
TOTAL ACCION POPULAR: 0

TIPO DE 

ACCIÓN
RADICADO DESPACHO JUDICIAL

ESTADO 

DEL 

PROCESO

CUMPLIMIENTO

ACCIÓN DE 

TUTELA
2016-024 JUZGADO 8 PENAL MUNICIPAL ARCHIVADO

FALLO DE TUTELA A FAVOR DEL 

IMCT

ACCIÓN DE 

TUTELA
2018-00157 JUZGADO 8 PENAL MUNICIPAL ARCHIVADO

FALLO DE TUTELA A FAVOR DEL 

IMCT

ACCIÓN DE 

TUTELA
2018-00573 JUZGADO 11 CIVIL MUNICIPAL ARCHIVADO

FALLO DE TUTELA A FAVOR DEL 

IMCT

ACCIÓN DE 

TUTELA
2018-00120

JUZGADO 1 CIVIL MUNICIPAL EJECUCIÓN 

DE SENTENCIAS
ARCHIVADO

FALLO DE TUTELA A FAVOR DEL 

IMCT

ACCIÓN DE 

TUTELA
2018-00224 JUZGADO 4 CIVIL MUNICIPAL ARCHIVADO

FALLO DE TUTELA A FAVOR DEL 

IMCT

ACCIÓN DE 

TUTELA
2019-00578 JUZGADO 12 CIVIL MUNICIPAL ARCHIVADO

FALLO DE TUTELA A FAVOR DEL 

IMCT

ACCIÓN DE 

TUTELA
2019-00051

JUZGADO 3 PENAL MUNICIPAL CONTROL 

DE GARANTÍAS
ARCHIVADO

FALLO DE TUTELA A FAVOR DEL 

IMCT



TOTAL POR TIPO DE PROCESO: 6

TIPO DE 

PROCESO
RADICADO

DESPACHO 

JUDICIAL
ESTADO DEL PROCESO

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO

68001333300220160036100

TRIBUNAL 

ADMINISTRATIVO DE 
SANTANDER

A LA ESPERA DEL FALLO DE 2 INSTANCIA; FALLO DE 1 

INSTANCIA A FAVOR DEL IMCT

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO

68001333300520160035400
TRIBUNAL 

ADMINISTRATIVO DE 
SANTANDER

A LA ESPERA DEL FALLO DE 2 INSTANCIA; FALLO DE 1 

INSTANCIA A FAVOR DEL IMCT

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO

68001333300820160030300

TRIBUNAL 

ADMINISTRATIVO DE 
SANTANDER

A LA ESPERA DEL TRASLADO ALEGATOS DE CONCLUSION  DE 2 

INSTANCIA; FALLO DE 1 INSTANCIA A FAVOR DEL IMCT

NULIDAD Y 

RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO

68001333301320160031400

TRIBUNAL 

ADMINISTRATIVO DE 
SANTANDER

A LA ESPERA DEL TRASLADO ALEGATOS DE CONCLUSION  DE 2 

INSTANCIA; FALLO DE 1 INSTANCIA EN CONTRA DEL IMCT

REPARACIÓN 

DIRECTA 68001333301120160020700
TRIBUNAL 

ADMINISTRATIVO DE 
SANTANDER

A LA ESPERA DEL TRASLADO ALEGATOS DE CONCLUSION  DE 2 

INSTANCIA; FALLO DE 1 INSTANCIA EN CONTRA DEL IMCT

EJECUTIVO 68001333300320160020100

JUZGADO 3 

ADMINISTRATIVO 
ORAL 

A LA ESPERA APROBACIÓN PAGO EFECTUADO POR PARTE DEL 

IMCT PARA ARCHIVO DEL PROCESO



jurisdicción 
contenciosa 

administrativa; 
6; 86%

jurisdicción 
laboral; 1; 14%

DEFENSA JUDICIAL PROCESOS 2016

jurisdicción contenciosa
administrativa

jurisdicción laboral

DEFENSA JUDICIAL DE PROCESOS RADICADOS EN 2016 POR 
HECHOS ORIGINADOS EN ADMINISTRACIÓN ANTERIOR



Acción de 
nulidad y 

restablecimiento 
del derecho; 4

Acción de 
reparación 
directa; 1

Controversias 
contractuales; 1

JURISDICCIÓN CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA

Acción de nulidad y
restablecimiento del derecho

Acción de reparación directa

DEFENSA JUDICIAL DE PROCESOS RADICADOS EN 2016 POR 
HECHOS ORIGINADOS EN ADMINISTRACIÓN ANTERIOR



A favor; 1

En contra 
; 1

FALLOS LABORALES

A favor (1 

controvers
ia 

contractua
l, 3 

nulidad…

En contra 

(reparació
n directa); 

2

FALLOS CONTENCIOSO 
ADMINISTRATIVO

0

1

Notificado en 2019 cobro
ejecutivo

1

Notificado en 2019 cobro 
ejecutivo

DEFENSA JUDICIAL DE PROCESOS RADICADOS EN 2016 POR 
HECHOS ORIGINADOS EN ADMINISTRACIÓN ANTERIOR



DEFENSA JUDICIAL DE PROCESOS RADICADOS EN 2016 POR 
HECHOS ORIGINADOS EN ADMINISTRACIÓN ANTERIOR

Series1

0

2

4

6

8

Procesos administración
2016-2019

Procesos administración
2012-2015

0

8

HISTÓRICO PROCESOS JUDICIALES



ACCIONES EN MATERIA ADMINISTRATIVA OFICINA JURÍDICA

Caracterización del proceso de gestión jurídica

Procedimiento de gestión de préstamo y consultas de documentos que forman parte de 
pruebas ubicadas en otras áreas de la Entidad.

Procedimiento de gestión jurídica de defensa judicial.

Política de defensa judicial

Política de prevención de daño antijurídico

Implementación política de prevención de daño antijurídico.

Implementación del Plan Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) para el proceso de gestión 
jurídica



ACCIONES EN MATERIA DERECHOS DE PETICIÓN 
OFICINA JURÍDICA

Se creó e implementó una 
matriz para seguimiento de 
PQR´s 

Se adquirió un software para 
gestión documental (PQR´s)

Series1
0

0,5

1

Incidente de
desacato

Arrestos por
incumplimiento

0 0

ACCIONES DE TUTELA 2016-

2019





PARTICIPACIÓN ACTO DE CREACIÓN ACTO MODIFICATORIO

CONSEJO DIRECTIVO IMCT DECRETO 017 DEL 2002 -

CONSEJO ACADÉMICO DE LA ESCUELA MUNICIPAL DE 

ARTES Y OFICIOS
RESOLUCION No. 112 del 2018 -

CONSEJO MUNICIPAL DE CULTURA DE BUCARAMANGA RESOLUCION No. 007 DEL 2004
RESOLUCION No. 083 DE 

2016

COMITÉ ARTE URBANO GRÁFICO DE BUCARAMANGA ACUERDO No. 010 DE 2016
DECRETO No. 029 DE 

2019

COMITÉ DE LA CONTRIBUCIÓNPARAFISCAL LEY DE 

ESPECTÁCULOS PÚBLICOS

DECRETO 099 DEL 29 DE JUNIO

2018
-

CONSEJO MUNICIPAL DE TURISMO
DECRETO 185 DEL 14 DE 

NOVIEMBRE 2017
-



PARTICIPACIÓN ACTO DE CREACIÓN ACTO MODIFICATORIO

COMITÉ MUNICIPAL LGBTI DECRETO No. 152 DEL 2013 -

COMITÉ PREVENCION Y CONTROL DE DROGAS DECRETO No. 063 DE 2018 -

COMITÉ TERRITORIAL DE JUSTICIA TRANSICIONAL DECRETO No. 118 DE 2015 -

SUB COMITÉ DE VERDAD JUSTICIA Y MEMORIA HISTORIA - -

CONSEJO AMBIENTAL MUNICIPAL DE BUCARAMANGA ACUERDO No. 030 DE 2010 RESOLUCION No.  284 de 2016

CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL DECRETO No. 200 DEL 2000 DECRETO No. 168 DE 2018

CONSEJO MUNICIPAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE JUVENTUD DECRETO No. 133 DE 2018 -

CONSEJO MUNICIPAL PARA LA PAZ, RECONCILIACIÓN Y CONVIVENCIA ACUERDO No. 032 DE  1998 DECRETO 039 DE 2018

JUNTA ADMINISTRADORA DE TELEVISIÓN REGIONAL DEL ORIENTE ACUERDO No. 006 DE 2003 ACUERDO No. 018 DE 2015

JUNTA DIRECTIVA DEL CENTRO DE CONVENCIONES, CIENCIA, 

TECNOLOGÍA, INNOVACIÓN Y CULTURA DE BUCARAMANGA -

NEOMUNDO

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE 

ASOCIADOS 001 DEL 29 DE 

DICIEMBRE DE 1999

REFORMA ESTATUTARIA DE 

2013



PARTICIPACIÓN ACTO DE CREACIÓN ACTO MODIFICATORIO

COMITÉ DE CULTURA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD 

PENAL DE ADOLESCENTES 
DECRETO No. 1885 DE 2015 -

COMITÉ INTERINSTITUCIONAL PARA LA PREVENCION Y 

ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL
DECRETO No. 167 DE 2017 -

COMITÉ INTERSECTORIAL DE HABITOS Y ESTILOS DE VIDA 

SALUDABLES DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
DECRETO 076 DE 2018 -

COMITÉ MUNICIPAL CONVIVENCIA ESCOLAR DECRETO No. 056 DE 2014 -

COMITÉ MUNICIPAL DE DISCAPACIDAD DECRETO No. 283 DE 2013
ACUERDO No. 008 DE 

2016

COMITÉ MUNICIPAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 

NUTRICIONAL 
DECRETO No. 284 DE 2019

DECRETO No. 190 DE 

2016





PROYECTO

APROBADO

(número de 

acuerdo)

NO 

APROBADO
OBJETIVO DEL PROYECTO

ADICIONAR LAS RESERVAS DE LA VIGENCIA
2018 AL PRESUPUESTO GENERAL DE

RENTAS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA
FISCAL2019

004

Adicionar las reservas de la vigencia 2018 al
presupuesto general de rentas y gastos para

la vigencia fiscal 2019

CREAR UNOS NUMERALES Y ADICIONAR EL

PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS Y
GASTOS PARALAVIGENCIAFISCAL 2019

006

Crear unos numerales y adicionar el

presupuesto general de rentas y gastos para
la vigencia fiscal 2019

ADICIONAR EL PRESUPUESTO GENERAL DE

RENTAS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA
FISCAL2019

EN ESTUDIO
Adicionar el presupuesto general de rentas y

gastos para la vigencia fiscal 2019





ENTE DE 

CONTROL
AUDITORÍA NÚMERO DE HALLAZGO

% 

CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

AUDITORIA 

GUBERNAMENT

AL CON 

ENFOQUE 

INTEGRAL 

MODALIDAD 

REGULAR -

VIGENCIA 2017

Falencias publicación de todos los documentos derivados de 

contratos
100%

Falencias en las  capacitaciones  y sensibilizaciones 

realizadas  en el marco de la gestión ambiental
100%

Falencias en las actividades establecidas en los programas 

que conforman el Plan Integral de Gestión Ambiental – PIGA
100%

No cuenta con Director de Tecnologías y Sistemas de la 

Información (Ley 1753/2015)
50%

Incumplimiento al sello de excelencia gobierno en línea en 

Colombia -TIC  de servicios
0%

Inexistencia de pago PSE para la estampilla pro-cultura 100%

Falta implementación Ley Transparencia y TIC de gobierno 

abierto
80%



ENTE DE 

CONTROL
AUDITORÍA NÚMERO DE HALLAZGO

% 

CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

AUDITORIA 

GUBERNAMENTAL 
CON ENFOQUE 

INTEGRAL 

MODALIDAD 
REGULAR -

VIGENCIA 2017

Inexistencia de procedimientos de ensayo y pruebas de 

sistemas informáticos, y aceptación equipos nuevos
100%

Incumplimiento Plan Acción: Apoyar y desarrollar la estrategia 

de difusión de patrimonio y arte
100%

Incumplimiento Plan Acción: Vinculación de la biblioteca pública 

a la red nacional de bibliotecas de Banco de la República
100%

Incumplimiento Plan Acción: Creación de fondos de circulación e 

itinerancia para los artistas locales
100%

Incumplimiento Plan Acción: Mantener escenarios dedicados al 

fomento de las manifestaciones culturales
100%

Incumplimiento Plan Acción: Implementar programas de 

recuperación, mantenimiento, conservación, promoción y 
difusión del patrimonio mueble, inmueble y cultural del municipio

100%

Incumplimiento Plan Acción: Formar en sector turístico a 

personas del transporte público legal
100%

Ajustar y detallar notas a los estados financieros 100%





• TEATRO SANTANDER - Garantizar los recursos para la
operación del Teatro Santander y el Teatro Escuela a través de Acuerdo
Municipal. Implementar una agenda cultural incluyente y accesible, con
artistas locales, nacionales e internacionales.

• ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES Y OFICIOS –
Generar emprendimientos artísticos y culturales que garanticen la
empleabilidad y la oferta de servicios de talla nacional y mundial,
(economía naranja).



PATRIMONIO
Continuar con la destinación de recursos a la restauración de bienes de
interés cultural y patrimonial como la antigua Plaza de Mercado San Mateo,
el Teatro Peralta, la Casa Natal de Luis Carlos Galán y la Casa Natal de
Custodio García Rovira.

PLAN DECENAL
Continuar con el proceso de construcción del Plan Decenal de Cultura y
Turismo 2020-2030, como la plataforma que permita estructurar las líneas
estratégicas y definir las prioridades de inversión, que garanticen el
financiamiento de los escenarios, su programación; la consolidación de
procesos de formación, emprendimientos, circulación artística e itinerancia.



TURISMO
• Restructuramiento organizacional

• Aumento de presupuesto

• Mediante la construcción de la Fase III de la Biblioteca Gabriel Turbay,
adecuar el edificio donde funcionaba la emisora Luis Carlos Galán, como
área de funcionamiento de la Subdirección de Turismo, Policía de Turismo
Metropolitana, BGA Te Activa y otros proyectos estratégicos que han
surgido en los últimos 4 años.

• Fortalecimiento Red de Puntos de Información Turística, garantizando el
funcionamiento de los 3 puntos actuales (Terminal, CC 4 Etapa, CCO) y
crear el 4 punto de información turística en el Aeropuerto Palonegro.



Políticas MIPG
AUTODIAGNOSTICO 

2018

AUTODIAGNOSTICO 

2019

FURAG 

2018

1. Gestión de Talento Humano 64% 77% 56,5%

2. Integridad 1% 90% ----

3. Planeación Institucional 65% 86% 56,1%

4. Gestión presupuestal y eficiencia en el gasto público 93% --- ---

5. Fortalecimiento organizacional y simplificación de 

procesos
51,7%

6. Gobierno Digital 52% 57% 61,6%

7. Seguridad Digital 52% 57% 64,5%

8. Gestión de defensa jurídica 62% 82% 55,3%

9. Participación ciudadana en la gestión pública 30% 66% 56,5%

10. Racionalización de trámites 50% 51% 57,2%

11. Servicio al ciudadano 60% 81% 55,8%

12. Seguimiento y evaluación del desempeño 

institucional
75% 95% 52,9%

13. Gestión Documental --- 69% 59,7%

14. Transparencia, acceso a la información y lucha 

contra corrupción
75% --- 59,7%

15. Gestión del conocimiento innovación. --- 58% 58,9%

16. Control interno 71% 96% 62,3%


