






UMATA UNDECO PROGRAMAS DE 

POBLACIÓN VULNERABLE

SECRETARÍA DE 

DESARROLLO SOCIAL

DECRETO 0172 DEL 2001 ESTRUCTURA BASE

SUBSECRETARÍA DE 

DESARROLLO 
SOCIAL





TIPO DE VINCULACIÓN 

(NATURALEZA)
NIVEL CANTIDAD

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN

DIRECTIVO 2

ASESOR 2

TECNICO OPERATIVO 4

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1

PROFESIONALUNIVERSITARIO 1

CARRERA ADMINISTRATIVA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2

PROFESIONALUNIVERSITARIO 4

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1

PROVISIONAL
PROFESIONALUNIVERSITARIO 3

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 6



La secretaría administrativa es la dependencia encargada de 
presentar el sistema de gestión de calidad de la Administración 
Central del Municipio de Bucaramanga





TIPO DE INGRESO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDO A 31 DE 

OCTUBRE 2019
% EJECUCIÓN 

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA DE HACIEDA DEL MUNICIPIO



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 

31 DE OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA DE HACIEDA DEL MUNICIPIO



PROGRAMA
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

NUEVOS LIDERAZGOS $         36.000.000 $        36.000.000 100%

PRESUPUESTOS INCLUYENTES $       292.456.136 $      292.456.136 100%

INSTITUCIONES DEMOCRATICAS 

DE BASE FORTALECIDAS E 
INCLUYENTES

$    2.512.195.293 $   2.475.591.210  98,5%

ADMINISTRACION ARTICULADA Y 

COHERENTE
$       514.206.667 $      514.206.666 99,9%

HABITANTE DE CALLE $    1.361.043.333 $   1.357.335.037 99,7%

POBLACION CON DISCAPACIDAD $    1.104.533.400 $   1.104.347.640 99,9%

POBLACION CARCELARIA Y 

POSTPENADOS
$         30.000.000 $        29.995.350 99,9%

INICIO FELIZ (PRIMERA INFANCIA) $    1.678.682.782 $   1.218.609.656 72,6%

JUGANDO Y APRENDIENDO 

(INFANCIA)
$    1.620.000.000 $   1.618.028.563 99,9%



PROGRAMA
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 

31 DE OCTUBRE
% EJECUCIÓN 

CRECIENDO Y CONSTRUYENDO 

(ADOLESCENCIA)
$     604.749.000 $     597.714.837 98,8%

PRIMERO MI FAMILIA $     726.779.069 $     644.820.427 88,7%

ADULTO MAYOR Y DIGNO $  7.852.480.387 $  7.710.174.170 98,2%

VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS $     108.000.000 $     107.963.600 99,9%

FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN 

POLÍTICA, ECONÓMICA Y SOCIAL DE LAS 
MUJERES

$     100.000.000 $       99.997.640 99,9%

NUESTRO PROYECTO AGROPECUARIO $     442.000.000 $     396.783.221 89,7%

TOTAL GASTO DE INVERSIÓN 
$18.983.126.067 $18.204.024.153

95,9%



TIPO DE GASTO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

COMPROMISOS A 31 DE 

OCTUBRE

% EJECUCIÓN 

ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA DE HACIEDA DEL MUNICIPIO.



ESTA INFORMACIÓN SERÁ PRESENTADA POR LA SECRETARÍA DE 

HACIEDA DEL MUNICIPIO.



CONCEPTO VALOR %

INSTITUCIONES DEMOCRATICAS DE BASE FORTALECIDAS E

INCLUYENTES

$ 3.198.406.272 14,81%

ADMINISTRACIÓNARTICULADAY COHERENTE $ 600.000.000 2,78%

HABITANTE DE CALLE $ 1.521.400.000 7,04%

POBLACIÓNCON DISCAPACIDAD $ 1.477.325.000 6,84%

POBLACIÓNCARCELARIAY POSTPENADOS $ 20.000.000 0,09%

INICIO FELIZ (PRIMERAINFANCIA) $ 1.091.094.298 5,05%

JUGANDO Y APRENDIENDO (INFANCIA) $ 1.965.000.000 9,10%

CRECIENDOY CONSTRUYENDO (ADOLESCENCIA) $ 960.000.000 4,44%

PRIMERO MI FAMILIA $ 556.000.000 2,58%

ADULTO MAYOR Y DIGNO $ 9.272.015.000 42,92%

MUJER Y EQUIDAD DE GENERO $ 340.000.000 1,57%

NUESTRO PROYECTO AGROPECUARIO $ 600.000.000 2,78%

GASTOS DE INVERSIÓN $ 21.601.240.570 100%





MODALIDAD O TIPO NÚMERO DE CONTRATOS VALOR (con adicionales)

MÍNIMA CUANTÍA 4 $170.657.616

SUBASTA INVERSA 7 $279.607.0061

CONVENIOS DE ASOCIACIÓN 35 $11.561.328.325

CONTRATACIÓN DIRECTA: 

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PERSONALES

89 (INVERSIÓN) $2.619.696.667



OBJETO MODALIDAD VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA FECHA DE 

CULMINACIÓN 

ASISTENCIA Y ATENCIÓN INTEGRAL 

A LOS ADULTOS MAYORES  CENTRO 
VIDA Y CENTRO DE BIENESTAR EN 

EL MARCO DE LA ESTAMPILLA 

DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL PRO-
ANCIANO

CONVENIO DE 

ASOCIACION
$1.192.913.696 ASILO SAN RAFAEL 27/12/2019

SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS 

NUTRICIONALES (TIPO MERCADO) 
PARA LOS ADULTOS MAYORES 

SUBASTA 

INVERSA
$1.358.278.300

UNION TEMPORAL 

NUTRICIONES 
EPROALCO

31/12/2019



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)

CONTRATISTA DE 

OBRA
INTERVENTORÍA

EJECUCIÓN 

A 31 DE 

OCTUBRE

LA SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL NO TIENE DENTRO DE SUS COMPETENCIAS LA EJECUCIÓN DE OBRAS CIVÍLES. 



PROYECTO MODALIDAD
VALOR (CON 

ADICIONAL)
CONTRATISTA INTERVENTORÍA VIGENCIA

ADQUISICIÓN DE INSUMOS PARA  

EL MEJORAMIENTO DE SUELOS 
EN ÁREAS CULTIVADAS CON 

CACAO Y PITAHAYA Y  FOMENTO 

A CULTIVOS DE LIMÓN TAHITÍ

MÍNIMA CUANTÍA $27.810.000
MACRORIGAMI 

SAS
N/A 2019

COMPRAVENTA DE 

INSTRUMENTOS Y MATERIAL DE 
INICIACIÓN MUSICAL PARA LA 

PRIMERA INFANCIA

SUBASTA 

INVERSA
$78.200.000

DISTRIBUCIONES 

ATLANTIS 
EDUCACION 

S.A.S.

N/A 2019



MODALIDAD OBJETO FECHA DE CIERRE ADJUDICADO VALOR

MINIMA CUANTÍA
MOBILIARIO CENTRO VIDA 

AÑOS MARAVILLOSOS

5 DE NOVIEMBRE DE 

2019
SI $59.410.750

MINIMA CUANTÍA
MOBILIARIO LUDOTECA 

NORTE CLUB

19 DE NOVIMEBRE DE 

2019
NO $36.167.503 

CONVENIO 

INTERADMINISTRATIVO

ACTIVIDAD NAVIDEÑA 

FAMILIA RECREAR 

25 DE NOVIEMBRE DE 

2019
NO $80.000.000















5.1 Ágoras
• Se realizó la dotación con:

• Mobiliario

• Tecnología y audiovisuales

• Implementos deportivos

• Libros

• Computadores

• Dieciséis (16) Ágoras dotadas: Kennedy, 

Regadero, Esperanza II, San Cristóbal, Santander, 

Porvenir, Provenza, El Rocío, Diamante I, 

Monteredondo, La Joya, Estoraques, Centro, San 

Miguel, La Feria y Miramar

• 125.300 usuarios que han utilizado las instalaciones

• Inversiones en dotación por la suma de  

$3.016.768.018



5.2 Mercadillo Campesino

• Ubicados en 4 parques emblemáticos del Municipio de 

Bucaramanga: 

1. Parque San Pio

2. Parque de Los Niños 

3. Parque Neomundo
4. Parque de los Sueños

• Participan 220 campesinos de los tres corregimientos y de 

las 30 veredas del municipio de Bucaramanga

• Inversión 2019:  $ 153.757.652 

• Se han realizado 120 mercados campesinos en 2019



5.3 Escuelas Sociodeportivas

• Seis escuelas sociodeportivas vinculadas:

1. Boca Juniors

2. Colombianitos

3. Revel

4. Goles por la Paz
5. Fortaleza

6. Ivan Olivares

• 15.037 Niños y adolescentes beneficiados 

desde 2016 a 2019

• Actualmente se benefician programa 4.349 

niños y adolescentes

• Se han invertido $4.942.339.137 en el 
cuatrienio



5.4 Ludotecas
• Se realizó la dotación de la ludotecas:

1. Ludoteca literaria del IMCUT

2. Ludoteca Intergeneracional – Centro Vida Kennedy 
3. Ludoteca Café Madrid – Estación Café Madrid 

4. 2 Ludotecas Centro Cultural Del Oriente

5. Ludoteca Las Américas

6. Ludoteca La Ceiba

7. Ludoteca Norte Club Tiburones

Se realizó la dotación de: 

1. Mobiliario

2. Audiolibros

3. Libros
4. elementos de papelería

5. Disfraces

6. Títeres

• Se han invertido alrededor de $ 300.000.000 en el 
cuatrienio

• Se han beneficiado 47.313 niños



5.5 Dotación Lego

• Se realizó la adquisición de material pedagógico, lúdico

y didáctico (LEGO) para la implementación de

ambientes de aprendizaje

• Se realizo la dotación en:

1. 13 hogares infantiles

2. 12 Centros de Desarrollo Integral

3. 3 Hogares Comunitarios de bienestar integral

4. 1 centro de desarrollo infantil

5. 135 hogares comunitarios del ICBF

6. 76 unidades didácticas para los diferentes Salones

Comunales y centros vida

• Se han invertido $ 875.217.113 en el cuatrienio



5.6 Centros vida

CENTROS VIDA ÁLVAREZ, NORTE Y AÑOS MARAVILLOSOS.

• 1310 adultos mayores atendidos con el programa de estampilla

• 16.000 adultos mayores beneficiados con los diferentes

programas y actividades

• Servicios: Psicología, trabajo social, artes plásticas, música,

terapia ocupacional, educación física y deportiva, atención

primeria en salud, odontología, fisioterapia, actividades

psicomotoras, aguaterapia, bailoterapia, belleza y cuidado,

danza, manualidades en general, pintura, bisutería, cocina,

olimpiadas deportivas, ruta turística, mercados y auxilio exequial

• Mejoramiento de la infraestructura de los centros vida norte y

años maravillosos

• Dotaciones de mobiliario, equipos tecnológicos, juegos

didácticos, material lúdico (lego) e implementos deportivos

• Inversión 2019: $2.800.916.850



5.7 Convenios de Discapacidad

• Se realizaron convenios con instituciones

especializadas : Fandic, Fundown, Asopormen,

Taller escuela para ciegos, Ideales y Sin limites

• Se beneficiaron 228 personas

Servicios:

• Habilitación y rehabilitación de niños y 

adolescentes con discapacidad

• Estrategia de rehabilitación basada en la

comunidad RBC

• Formación ocupacional y proyecto de vida

• Rehabilitación integral en adultos con

discapacidad

• Olimpiadas deportivas

• Entrega de ayudas técnicas a la medida

• Inversión 2019: $913.600.000



5.8 Recreación

• Espacios lúdicos, recreativos , culturales y deportivos

donde se fortalecen los valores familiares, sociales y

comunitarios, con componentes formativos en valores

• Se realizaron convenios con:

• Recrear :$799.983.800 Beneficiarios:148.420

• Acualago: $650.000.000 Beneficiarios : 55.555

• Corfescu: $390.000.000 Beneficiarios: 29.400

• Colombianitos: $115.297.350

• Inversión 2019: $1.955.281.150



5.9 Centro Integral de la Mujer

• El CIM es un espacio donde las mujeres

encuentran oportunidades para mejorar su

bienestar y calidad de vida, por medio del

impulso de la equidad de género, la autonomía

de la mujer y la no violencia

• Servicios:

• Orientación Jurídica

• Talleres Ocupacionales

• Atención Psicológica

• Beneficiarios : 8.500

• Inversión 2019: $207.961.240





6.1 DOTACIÓN AGORAS

• Dar continuidad a los proceso de dotación a las Ágoras que se encuentran en obra civil

Las ágoras pendientes de dotación son: 

1. Gaitán

2. Bucaramanga

3. Villa Prado

4. Café Madrid

5. Libertad

6. Norte Bajo

7. Nueva Colombia

• La dotación debe estar compuesta por mobiliario, equipo tecnológico , computadores y 
audiovisuales, Libros e Implementos deportivos 



6.2 DOTACIÓN CENTROS VIDA

• Culminar la dotación del Centro Vida Años Maravillosos

• Iniciar la dotación del Centro Vida Álvarez





TIPO DE 

ACCIÓN
RADICADO DESPACHO JUDICIAL

ESTADO DEL 

PROCESO
CUMPLIMIENTO

ACCION DE 

TUTELA

68001-40-88-008-

2019-109-00

JUZGADO OCTAVO PENAL 

MUNICIPAL CON FUNCION DE 

CONTROL DE GARANTIAS DE 

BUCARAMANGA

CUMPLIMIENTO DE 

FALLO DE ACCION 

DE TUTELA

SE GESTIONA LA ASIGNACIÓN DE CUPO A 

FAVOR DE LA SEÑORA MARIA ESPERANZA 

AVELLA ALVAREZ, EN CENTRO BIENESTAR 

DEL ANCIANO     -FUNDELUZ-, LUGAR 

DONDE PERMANECE PARA SU BIENESTAR 

Y ATENCION INTEGRAL

ACCION DE 

TUTELA

68001-40-30-024-

2019-381-00

JUZGADO VEINTICUATRO CIVIL 

MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

FALLO DE SEGUNDA 

INSTANCIA A FAVOR

TRAS EL FALLO A FAVOR DE AD QUO Y LA 

CONFIRMACIÓN DEL AD QUEM, LA SEÑORA 

MARIA ANTONIA MUÑOZ PERMANECE PARA 

SU BIENESTAR Y ATENCIÓN INTEGRAL EN 

EL CENTRO BIENESTAR DEL ANCIANO -

ASILO SAN ANTONIO-, BAJO LA GUARDIA Y 

PROTECCIÓN DEL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA

ACCION 

POPULAR

68001-3333-010-

2018-00371-00

JUZGADO DECIMO 

ADMINISTRATIVO ORAL DEL 

CIRCUITO DE BUCARAMANGA

EN ESPERA DE QUE 

SE RESUELVA 

RECURSO DE 

APELACION 

INTERPUESTO POR 

LA PARTE 

DEMANDANTE

N/A

TOTAL ACCIÓN DE TUTELA:  2

TOTAL ACCION POPULAR: 1



LA REPRESENTACIÓN JUDICIAL LA EJERCE DIRECTAMENTE LA SECRETARÍA 

JURÍDICA DEL MUNICIPIO





JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES -ACTUALIZADO

CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL ACUERDO 014 / 2008 NO

CONSEJO MUNICIPAL DE POLÍTICA SOCIAL DECRETO 0168 DEL 2018 NO

COMITÉ HABITANTE DE CALLE ACUERDO 022/ 2003 NO

COMITÉ ESTAMPILLA ADULTO MAYOR
ACUERDO 021 MAYO 2003

MODIFICADO ACUERDO 017/2019
ACUERDO 017/2019

MESA DE PARTICIPACIÓN DE LOS NIÑOS, NIÑAS Y 

ADOLESCENTES
DECRETO 0050 DEL 2014 

COMITÉ LGBTI DECRETO 0152 DEL 2013

COMITÉ DEL PROGRAMA COLOMBIA MAYOR

MANUAL OPERATIVO MINISTERIO DE 

PROTECCION SOCIAL

DECRETO 0028 DEL 2013

CONSEJO MUNICIPAL DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA
DECRETO 041 DEL 2017

MODIFICADO 0080/2017 Y EL 0093 DEL 2017

DECRETO 0080/2017 Y EL 0093 DEL 

2017

COMITÉ MUNICIPAL DE CERTIFICACIÓN LEY 1532 DEL 2012

COMITÉ MUNICIPAL DE MADRES Y PADRES LÍDERES LEY 1532 DEL 2012



JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES -ACTUALIZADO

COMITÉ SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 

NUTRICIONAL
ACUERDO 0284 DEL 2013 DECRETO 0190 DEL 2016

COMITÉ DE CONVIVENCIA LABORAL RESOLUCION 652 DEL 2012

COMITÉ DE PREVENCIÓN Y CONTROL DE 

DROGAS
DECRETO 0154/ 2013

CONSEJO MUNICIPAL DE POLÍTICAS 

PUBLICAS DE JUVENTUD
DECRETO 0133/ 2019

COMITE DE JUSTICIA TRANSICIONAL LEY 1448 

CONSEJO DIRECTIVO DEL IMEBU
ACUERDO 030 DEL 2002

DECRETO 0095

COMITÉ DE DISCAPACIDAD
DECRETO 013 DEL 2012 MODIFICADO 16 

DE AGOSTO/16
DECRETO 16 DE AGOSTO/16

COPASST SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO

RESOLUCIÓN 0245 DEL 24 DE JULIO DE 

2019



JUNTA/ CONSEJO / COMITÉ ACTO DE CREACIÓN
ACTO QUE MODIFICA 

INTEGRANTES -ACTUALIZADO

CONSEJO AMBIENTAL MUNICIPAL ACUERDO 030 DEL 2010

COMITÉ DE GESTIÓN DE RIESGOS DECRETO 0158 DE 2013

MESAS TEMÁTICAS DE SALUD Y 

EDUCACIÓN
LEY 1532 DEL 2012

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 

GESTIÓN

DECRETO 098 DEL 2018 MODIFICADO 

POR

DECRETO 0035 DEL 15 DE MARZO DEL 

2019

DECRETO 0035 DEL 15 DE MARZO DEL 

2019





PROYECTO
APROBADO

(número de acuerdo)

NO 

APROBADO
OBJETIVO DEL PROYECTO

POLÍTICA PÚBLICA DE 

FAMILIA
EN PROCESO

ADOPTAR LA  POLÍTICA PÚBLICA PARA LAS 

FAMILIAS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 
SANTANDER 2019-2029

POLÍTICA PÚBLICA DE 

NIÑEZ
EN PROCESO

ADOPTAR LA  POLÍTICA PÚBLICA DE PRIMERA 

INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y 
FORTLACIMIENTO FAMILIAR DEL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA 2019-2029





ENTE DE 

CONTROL
AUDITORÍA

NÚMERO DE 

HALLAZGO
% CUMPLIMIENTO

CONTRALORÍA 

MUNICIPAL

AUDITORÍA REGULAR N° 014 - 2019 9, 11 y 15 0%

AUDITORÍA GUBERNAMENTAL -

N° 005 - 2019

43, 44 y 47 0%, 33,3% y 50%

AUDITORÍA GUBERNAMENTAL  

N° 004 - 2019

7 0%

AUDITORÍA GUBERNAMENTAL N° 010 -

2019
2 y 3 50% y 0%

CONTRALORÍA 

GENERAL

AUDITORIA SGP - 2016 26 85%

Auditoria  ODS 5 – 2019 1.1, 1.2, 2, 3, 4 y 5 0% todos menos el 

hallazgo 2 que tiene un 

avance del 50%





1. Realizar la contratación de la póliza de vida de los 140 ediles

2. Los convenios de estampilla adulto mayor se deben iniciar en el mes de enero

3. Garantizar el servicio de auxilio exequial para Adultos mayores, Habitante de calle y
Niñez

4. Darle continuidad a la entrega de ayudas técnicas a la medida para la población en
condición de discapacidad

5. Realizar seguimiento al contrato de comodato de los computadores de los ediles
entregados en el 2015 y hacer el proceso de baja en noviembre de 2020

6. Los programas de Colombia mayor y Familias en acción son de orden Nacional, por lo
tanto, es necesario priorizar la contratación de personal

7. Al liquidarse el refugio social, la secretaría asumió la protección de los niños, por lo que
se debe dar continuidad a este compromiso

8. Tener en cuenta que los beneficiarios de los mercadillos campesinos deben ser
productores


